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Guest Speakers 

Ms. Sakshi Jawa ς Chief People Officer, 
TIKI Corporation in Vietnam 

Dr Dang Pham Thien  Duy 
Lecturer ς RMIT University 

• 15-years experience in HR field across Asia 
• Former HR Director at Coupang - (Leading Ecommerce company 

in South Korea) 
• Former Senior HRBP at Amazon in India and Singapore 
• Former C&B Head for Prudential Vietnam 

•Ph.D. in Business Information Systems 
•Assistant  Professor of Information Technology in the School of Science 

and Technology. 
•Competitive 2016 RMIT prize for Research Impact in the Enterprise 

Category & many other research and teaching awards. 
•Taught courses on data analytics, machine learning, data structures and 

algorithms, user-centered design & technology governance. 

Vai tr¸ cֳa HņQT Ľ֝i 

v֧i hoӴt Ľ֥ng ĽӺu tҼ, 

c§c vӸn ĽԚ thֽc ti֑n & 

b¨i h֙c 

       Ông Mạc Quang Huy 

      Thành viên HĐQT 

      TẬP ĐOÀN TRƯỜNG THÀNH VIỆT NAM 
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Sáu Nguyên tắc của OECD (2015) 
… Phần VI (D) – Chức năng chính của HĐQT 

•Rà soát và định hướng các lǫnh vֽc quan tr֙ng cֳa công ty 

•Giám sát hi֓u quӶ cֳa các hoӴt Ľ֥ng quӶn tr֗ c¹ng ty 

•Giám sát kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng cֳa Ban ĽiԚu hành và quy hoӴch nhân 

s  ֽkԒ nhi֓m 

•Gắn thù lao của cán bộ quản lý cấp cao và HĐQT với l֯i ²ch l©u d¨i 

•Đảm bảo sֽ minh bӴch của quy trình đề cử và bầu  HĐQT. 

•Giám sát và xử lý c§c xung Ľ֥t l֯i ²ch 

•Đảm bảo t²nh trung thֽc của hệ thống báo cáo kế toán và tài chính 

•Giám sát quy trình c¹ng b֝ th¹ng tin và truyԚn th¹ng 
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Vai trò của HĐQT 

Vai trò 

của 

HĐQT 

Xây dֽng Chính sách 

üTạo ra tầm nhìn và giá trị 

üXây dựng môi trường và văn hóa 

công ty 

üTheo dõi môi trường bên ngoài 

üPhê duyệt khung chính sách 

 

ChiԒn lҼ֯c và quӶn lý 

üTư duy chiến lược – Thiết lập định 

hướng và khẩu vị rủi ro của Công ty 

üLựa chọn và đánh giá TGĐ/Ban điều 

hành 

üQuy hoạch nhân sự kế nhiệm 

Trách nhi֓m giӶi trình 

üTrách nhiệm giải trình đối với Công 

ty, cơ quan quản lý, cơ quan lập 

pháp và các bên có quyền lợi liên 

quan 

üBảo vệ quyền của cổ đông 

üĐảm bảo minh bạch và công bố 

thông tin đầy đủ - Thông tin tài 

chính & phi tài chính 
Giám sát và KiԜm soát 

üKiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro 

üQuản lý và báo cáo tài chính  

üKiểm toán nội bộ 

üKiểm toán độc lập 

üTuân thủ 

üGiám sát hiệu quả hoạt động của 

Ban điều hành 

  

    Ngắn hạn                                                   Dài hạn                                                        
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HĐQT: vai trò & trách nhiệm trong quyết định  
tài chính & đầu tư 

• Thành viên HĐQT: đa dạng về chuyên môn & kinh nghiệm 

• Thành viên HĐQT không có chuyên môn tài chính đầu tư: phổ biến  

• Thành viên HĐQT có và không có chuyên môn tài chính đầu tư: giá trị phiếu quyết 

định như nhau 

• Thành viên HĐQT: chịu trách nhiệm về quyết định bỏ phiếu của mình   

• Trường hợp DN thiệt hại nặng nề với nhiều phiếu/quyết định thiếu chính xác: thành 

viên HĐQT không hoàn thành vai trò 

 

Thành viên HņQT cӺn có phҼҺng pháp luԀn tҼ duy ĽԜ ra quyԒt 

Ľ֗nh t֝t 
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Bài học thực tế- JVC  

- JVC niêm yết trên HOSE từ 2011 

- Cho đến 31/3/2016, JVC nhiều lần tăng vốn, thêm cổ đông nước ngoài. Vốn điều lệ 
tăng gấp 4,5 lần lên mức 1.125 tỷ VND 

- JVC là công ty CP có Ban Kiểm soát, HĐQT và Ban điều hành. Không có UB trực 
thuộc HĐQT, không có kiểm toán nội bộ. Nhóm cổ đông chính là gia đình ông Chủ 
tịch HĐQT kiêm TGĐ 

- Thành viên HĐQT: 7 là Ban điều hành; 3 đại diện cổ đông nước ngoài, không có 
thành viên HĐQT độc lập 

- Theo BCTC được kiểm toán 2013-2015: 

• JVC thực hiện gd với nhiều bên liên quan. Trừ Cty Triết Tôn Tiên (cổ đông chính 
là vợ/conTGĐ kiêm Chủ tịch HĐQT), rất ít thông tin về các bên liên quan khác 

• BCTC 2015 cho thấy LN gộp chỉ là gần 3,4 tỷ VND so với mức 69 tỷ ở BC tự lập, 
chi phí QLDN là 1.159 tỷ VND tăng 60% so với số cũ, dự phòng trích lập thêm là 
1.125 tỷ VND chủ yếu cho các khoản phải thu của các công ty liên quan 

- 21/6/2015, Ông chủ tịch bị miễn nhiệm Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ không công bố 
nguyên nhân  

- 23/6/2015 JVC công bố ông chủ tịch bị tạm giam để phục vụ điều tra sai phạm cá 
nhân 
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Bài học thực tế- JVC  

- Trước đó, JVC là một mã cổ phiếu được nhiều công ty chứng khoán khuyến 
nghị nắm giữ, với một bản lý lịch tốt như kín room khối ngoại, thanh khoản 
bình quân một triệu USD mỗi ngày, tăng trưởng DT, LN ở mức khả quan, tỷ 
lệ cổ tức nhiều năm luôn từ 15 đến 20%. 

- Chỉ trong hai tuần (10 - 24/6/2015), giá cổ phiếu lao dốc từ hơn 22.000  
đồng một đơn vị xuống chỉ còn 10.600 đồng chốt phiên 24/6, sau 10 phiên 
giảm sàn, kéo theo vốn hóa thị trường bốc hơi gần 1.200 tỷ đồng.  

- Từ 15/8/2016, cổ phiếu JVC bị đưa vào diện bị kiểm soát đặc biệt do thường 
xuyên vi phạm quy định về công bố thông tin trên TTCK. 

HņQT thiԒu thành viên Ľ֥c lԀp, không kiԜm soát chԊt 
chԐ tài chính và các quyԒt Ľ֗nh ĽӺu tҼ, các giao d֗ch 
v֧i bên liên quan và không giám sát BCTC và kiԜm 

toán Ľ֥c lԀp dӾn ĽԒn thӸt thoát tài sӶn, thông tin 
không công b  ֝minh bӴch 
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Thông tin tài chính & đầu tư đối với HĐQT 

Phương 
pháp 
luận tư 

duy  

Các câu hỏi cho 
Ban điều hành 

Lỗi 
thường 
gặp/Giải 

pháp 

Đầu tư 

•Tăng vốn  

•Mở rộng quy mô, 

thực hiện dự án 

đầu tư mới  

•M & A 

•Thoái vốn 

 

Tài chính 

•Huy động vốn  

•Báo cáo tài chính  

•Kiểm toán nội bộ 

•Giám sát tài chính 
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ņӹU Tһ ņ֜I V֦I HņQT 

ÁPhương pháp luận tư duy 

ÁCác câu hỏi đặt ra cho Ban 

điều hành 

ÁCác lỗi thường gặp/Giải pháp 

Making Tax Digital 



© ACCA      PUBLIC 

ĐẦU TƯ - Phương pháp luận tư duy 

QuyԒt Ľ֗nh ĽӺu tҼ là quá trình: 

• Xảy ra thường xuyên 

• Cần sự thấu hiểu và ảnh hưởng của HĐQT từ 
xây dựng tới thực hiện chiến lược DN 

• Không chỉ về rủi ro của dự án đầu tư đang cần ra 
quyết định mà là văn hóa xử lý rủi ro của DN 

• Cơ hội để HĐQT đặt ra các câu hỏi, làm rõ đề 
xuất của Ban GĐ 

• HĐQT đủ thông tin để tin tưởng việc Ban điều 
hành đánh giá rủi ro, lập kế hoạch xử lý rủi ro và 
dự báo kết quả đầu tư  

 

ņӶm bӶo Ban điều hành đề xuất ĽӺu tҼ Ľ¼ng hӴng 
mֱc cӺn thiԒt vào Ľ¼ng th֩i ĽiԜm 
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ĐẦU TƯ – Các câu hỏi cho Ban điều hành 

Á Hoạt động đầu tư này tuân theo tầm 
nhìn và giá trị của DN như thế nào? 

Á Tại sao Ban GĐ cho rằng mức giá 
đầu tư là hợp lý? 

Á Cấu trúc của giao dịch như thế nào? 

Á Sự liên đới với các bên liên quan 
như thế nào? 

Á Tác động của hoạt động đầu tư này 
tới giá trị cổ phiếu? 

Á DN huy động tài chính cho dự án đầu 
tư này như thế nào?  

Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ HņQT - quΆn trα DN và rύi ro 
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ĐẦU TƯ – Các câu hỏi cho Ban điều hành 

Á Rủi ro của dự án đầu tư này là gì? Có 
sụt giảm doanh thu hay có tổn hại gì 
tới DN nếu không đạt được các lợi ích 
– kết quả đầu tư dự báo? 

Á Đã có đủ các rà soát về pháp lý, kế 
toán và thuế về đề xuất đầu tư hay 
chưa?  

Á Việc định giá dự án đầu tư thỏa mãn 
yêu cầu của DN như thế nào? 

Á Các bên tư vấn bên ngoài tham gia 
vào hỗ trợ đánh giá dự án đầu tư này 
là ai? 

 
 

Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ HņQT - quΆn trα DN và rύi ro 
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ĐẦU TƯ – Các lỗi thường gặp/Giải pháp 

 

 
 

HņQT thiԒu kinh nghi֓m 

• Không nhìn thấu các động cơ ẩn 

ý của Ban điều hành (động cơ cá 

nhân, làm đẹp / làm xấu báo cáo 

tài chính, v.v…) 

• Không nhìn thấu mức độ rủi ro 

cho DN và cho cá nhân HĐQT 

-> Tích lũy kinh nghiệm, tham gia đào 

tạo, sử dụng chuyên gia bên ngoài 

 

HņQT thiԒu thông tin  

• Yêu cầu cung cấp thông tin đầy 

đủ, trung thực, khách quan 

• Yêu cầu thẩm định chuyên gia 

nếu cần thiết 
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ĐẦU TƯ – Các lỗi thường gặp/Giải pháp 

 

 
 

Thành viên HņQT b ֗chi 

ph֝i b֫i c  ֡Ľ¹ng l֧n / l֯i 

ích nhóm (trong Ľ· có l֯i 

ích cá nhân) 

• Cần hiểu rõ vai trò, trách 

nhiệm thành viên HĐQT 

• Tăng cường số lượng, 

chất lượng của thành 

viên HĐQT độc lập 

• Sẵn sàng dùng phiếu 

chống / trắng hoặc từ 

nhiệm để giảm thiểu rủi 

ro cho cá nhân 
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Guest Speakers 

Ms. Sakshi Jawa ς Chief People Officer, 
TIKI Corporation in Vietnam 

Dr Dang Pham Thien  Duy 
Lecturer ς RMIT University 

• 15-years experience in HR field across Asia 
• Former HR Director at Coupang - (Leading Ecommerce company 

in South Korea) 
• Former Senior HRBP at Amazon in India and Singapore 
• Former C&B Head for Prudential Vietnam 

•Ph.D. in Business Information Systems 
•Assistant  Professor of Information Technology in the School of Science 

and Technology. 
•Competitive 2016 RMIT prize for Research Impact in the Enterprise 

Category & many other research and teaching awards. 
•Taught courses on data analytics, machine learning, data structures and 

algorithms, user-centered design & technology governance. 

      

 

 CӶm Һn! 
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     HņQT v֧i vai trò giám 

sát tài chính ï TӴi sao 

& thԒ nào? 

      Ông L° VȈ TrҼ֩ng 

     Phó T֡ng Giám Ľ֝c  

     Ernst & Young Vi֓t Nam 
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TÀI CHÍNH – Các câu hỏi cho Ban điều hành 

Giám sát BCTC 
Á Mô tả quy trình lập BCTC, bao gồm cả quy trình rà 

soát BCTC 

Á Điều gì làm Ban GĐ tự tin về tính chính xác và trung 
thực của các thông tin tài chính báo cáo? 

Á Các nội dung phải sử dụng nhiều xét đoán nhất là 
gì?  Cách thức giảm thiểu những bias có thể ảnh 
hưởng đến các xét đoán này?  

Á Trong năm DN có bị kiểm tra, thanh tra bởi cơ quan 
quản lý nhà nước hay có thuê tư vấn thực hiện dịch 
vụ rà soát, tuân thủ nghĩa vụ thuế hay không? Nếu 
có kết quả/đề xuất như thế nào? Và đã được DN xử 
lý ra sao?   

 

 

Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ trách nhiέm giám sát tài chính cύa HņQT 
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TÀI CHÍNH – Các câu hỏi cho Ban điều hành 

Giám sát  tình hình tài chính DN 

• Yêu cầu phân tích giải trình các biến động 
lớn ở các khoản mục trên báo cáo tài chính 
so với năm trước và kế hoạch (bao gồm cả 
đánh giá ảnh hưởng của các sự kiện/ nghiệp 
vụ trọng yếu lên các khoản mục) 

Vd: tài sản và nợ ngắn hạn, dài hạn, phải thu, 
phải trả, tồn kho, TSCĐ, vay… 

• Yêu cầu giải trình các biến động lớn ở các 
chỉ số phân tích trên báo cáo tài chính 

Vd: Vòng quay vốn lưu động, hàng tồn kho, phải 
thu, phải trả, tỉ lệ sinh lời, chỉ số thanh toán… 

 

 Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ trách nhiέm giám sát tài chính cύa HņQT 
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TÀI CHÍNH – Các câu hỏi cho Ban điều hành 

Giám sát kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh 

Á Biến động doanh thu, chi phí, lãi gộp, thu 
nhập và chi phí tài chính, thu nhập và chi 
phí khác 

Á Tỷ lệ LN có tăng/giảm so với năm trước  

Á LN thuần có phản ánh đúng hiệu quả 
SXKD- đầu tư của DN 

 

 Giám sát báo cáo lҼu chuyԜn tiԚn t ֓

Á Lưu chuyển tiền cho kinh doanh nếu âm hoặc 
thấp hơn năm trước do lý do gì?  

Á Lưu chuyển tiền cho đầu tư cụ thể là đầu tư 
gì? Các lập luận khi quyết định đầu tư là gì?  

 
 

Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ trách nhiέm giám sát tài chính cύa HņQT 
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TÀI CHÍNH – Các câu hỏi đặt ra cho Ủy ban kiểm toán và 
Kiểm toán độc lập 

Á Theo anh/chị BCTC đã cung cấp đầy đủ thông tin để 
giúp người sử dụng hiểu về DN và kết quả HĐXSKD 
của DN chưa? 

Á Có vấn đề gì tranh luận với BGĐ và kết quả? 

Á Anh/chị có nắm được việc Ban GĐ nâng hoặc giảm 
doanh thu hoặc chuyển sang kỳ kế toán khác hay 
không? 

Á Anh/chị đánh giá trọng tâm kiểm toán của DN này là 
gì?  

Á Công ty/đoàn kiểm toán của anh/chị có ai có quan hệ 
với Ban GĐ? 

Á Các xét đoán nào của Ban GĐ mà anh/chị không 
đồng ý? Anh/chị đánh giá rủi ro chính của BCTC DN 
này là gì? 

 

 

 

 

Nguιn: Báo cáo ACCA vΧ trách nhiέm giám sát tài chính cύa HņQT 
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HĐQT: câu hỏi DN về kế hoạch áp dụng IFRS 

ÁLộ trình áp dụng IFRS sẽ được ban hành vào cuối 2019: 2023 tự nguyện 
và 2025 bắt buộc đối với các ngân hàng, chứng khoán, bảo hiểm, công 
ty niêm yết, công ty đại chúng lớn, DN ĐTNN, DNNN có vốn vay nước 
ngoài 

 

Các câu hỏi cho Ban GĐ về kế hoach chuẩn bị áp dụng IFRS:   

 

Á Việc áp dụng IFRS ảnh hưởng đến DN về mặt tài chính và nhân sự như 
thế nào? 

Á Ban GĐ chuẩn bị như thế nào để sẵn sàng với yêu cầu thay đổi này? 

Á DN có đủ nguồn lực nội bộ để lập, triển khai kế hoạch và điều chỉnh sự 
thay đổi lớn này? 

Á DN cần thuê tư vấn hoặc đào tạo hay không?  
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TÀI CHÍNH – Các lỗi thường gặp 

 

 
 

1. Lỗi trình bày BCTC 

2. Lỗi trên BCĐKT (B/S) 

3. Lỗi trên KQHĐKD (P&L) 

4. Lỗi trên BCLCTT (CF) 

5. Lỗi trên hợp nhất BCTC 
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TÀI CHÍNH – Giải pháp 

 

 
 

1. Hệ thống cơ sở hạ tầng 

(Nhân sự, hệ thống CNTT) 

2. Hệ thống kiểm soát nội bộ 

3. Chuyên gia tư vấn 

4. Kiểm toán độc lập 

 

 

 

 


