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THU NGO

Ngay 04/05/2025, B6 Chinh trj ban hanh Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tw nhan - mét
ddu mdc mang tinh budc ngoat trong tu duy phat trién kinh té cta dat nudc. Nghi quyét khang dinh
vai tro then chét cta kinh té tu nhan, 1a déng luc quan trong nhét trong phat trién kinh té cda cla dat
nudc. Dé khu vuc nay thuc su phat huy vai tro, can thiét [ap mot thé ché hién dai, minh bach, 6n dinh
va déng bd. Tinh than c6t 16i cha Nghi quyét la chuyén déi tir tu duy “xin - cho” sang md hinh “trao
quyén - bao vé - kién tao”, 1dy quyén tai san, quyén canh tranh va quyén kinh doanh lam nén tang dé
thic ddy mét moi trudng dau tu an toan, cdng bang va hiéu qua. Cung véi d6, Nghi quyét dat ra yéu
cau cai cach toan dién hé thong phap luat kinh té, nang cao chat lugng diéu hanh va thuec thi chinh
sach, dong thoi nhan manh nhiém vu xay dung déi ngli doanh nghiép c6 nang luc quan tri tét, nang
déng, sang tao va phat trién bén virng.

Trong bG&i canh d6, Quan tri Cong ty (QTCT) ndi lén nhu moét don bay chién lugc gitip chuyén héa co hoi
thé ché thanh nang luc canh tranh thuc chat. Mot Hoi ddng Quan tri (HBQT) virng manh, minh bach va
chd dong vira la ngudn luc vira 1a dong luc gitip doanh nghiép chuyén déi tan dung co hdi nhanh nhat.
Day chinh 1a thai diém ma cac doanh nghiép niém yét va cong ty dai chidng tan dung diéu kién san co,
bat nhanh va tién phong trong nang cap QTCT - khong chi nham dap ing yéu cau hoi nhap ma con dé
dan dat thi truong trong giai doan phat trién mdi.

Nhirng co hdi néi bat danh cho cac doanh nghiép niém yét va cong ty dai ching trong ky nguyén thé
ché mdi bao gom:

1. Tiép can dong von chat lwgng cao, khi nha dau tu trong va ngoai nudc ngay cang uu tién doanh
nghiép cé quan tri minh bach, HDQT chuyén nghiép va cam két ESG rd rang;

2. Tham gia sau hon vao thi truong tai chinh qudc té, trong bdi canh Viét Nam dang gap rut hoan
thién diéu kién nang hang Ién thj trudng mai néi;

3. Pinh vi lai chién lwgc tang trudng dai han, thong qua tich hgp quan tri rdi ro, chuyén d6i s6 va
phét trién nhan tai tir cdp d6 HPQT;

4. Nang cao strc canh tranh ndi tai, nhd vao cau tric quan tri hiéu qua, nang luc ra quyét dinh nhanh
nhay va kha nang thich irng cao trudc bién dong thé ché va thj trudng.

Kinh nghiém quéc té cho thdy doanh nghiép c6 HDQT van hanh theo chudn muc QTCT hién dai thuong
ra quyét dinh hiéu qua hon, kiém soat rli ro tét hon va thu hat vén dai han dé dang hon. Tai Viét Nam,
yéu cau nang cao chat lugng HPQT ngay cang cap thiét, dac biét khi thi truong von dang trong giai
doan hoan thién cac diéu kién dé dugc chinh thirc ndng hang - giai doan ma nang luc quan tri, tinh
minh bach va cam két ESG clia doanh nghiép sé dugc nha dau tu quoc té danh gid nghiém ngat.

V@i chli dé “Quan tri Cong ty trong ky nguyén m&i: Co hdi birt pha cho doanh nghiép”, Directors
Bulletin s6 10 mang dén gdéc nhin chuyén sau vé: tac ddng ctia Nghi quyét 68 d6i véi khu vuc tu nhan
va ham y cho HPQT; cac uu tién QTCT hién dai nam 2025: Idnh dao dao dirc, quan tri rdi ro tich hgp,
chuyén d6i s6 & Al c6 trach nhiém; cung xu hudng dat ESG va chién lugc nhan tai vao trong tdm nghi
su clia HDQT. An pham ciing lam rd vai trd gidm sat cla HDQT trong viéc bién cac cai cach thé ché
thanh nang luc canh tranh c6t 16i cdia doanh nghiép.

VIOD chéan thanh cdm on Té chire Tai chinh Quéc té (IFC) va Téng cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO)
da ho trg xudt ban Bulletin ndy. Chung toi tran trong su ddng gop clia cac thanh vién HPQT, l1anh dao
doanh nghiép, cing cong dong Thanh vién Doanh nghiép (CMP), Thanh vién C& nhan (IMP) ctia VIOD -
nhirng ngudi tién phong nang tam chudn muc QTCT tai Viét Nam. Su gan két va cam két cdia Quy vj la
doéng luc quan trong, cing VIOD tiép tuc xay dung hé sinh thai QTCT minh bach, hiéu qua va bén virng.

Ban Chuyén mén VIOD
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VIOD - BPINH CHE TIEN PHONG VA
CHUYEN NGHIEP VE QUAN TRI CONG TY TAI VIET NAM

Vién Thanh vién H6i dong Quan trj Viét Nam (VIOD) la dinh ché chuyén nghiép, doc lap, tién phong
thuc day viéc thuc hién chudn muc va thong Ié t6t nhat vé Quan tri Cong ty (QTCT) va Phét trién
Bén virng (PTBV) cho doanh nghiép Viét Nam.

Hoat dong clia VIOD huéng téi nang cao tinh chuyén nghiép ctia H6i dong Quan tri (HBQT), thic
ddy tinh minh bach va hiéu qua, tap hgp va két néi cac thanh vién HBQT, xay dung mang ludi cac
thanh vién HPQT, cac nha lanh dao doanh nghiép, cac khu vuc kinh té, thong qua QTCT gén vdi
PTBV, gbép phan xay dung hé sinh thai vé QTCT va PTBV cho thj truong ching khodn néi riéng va
thi trudng tai chinh ndéi chung tai Viét Nam.

TAM NHIN » VIOD la lya chon hang dau clia cac HPQT va lanh dao tién phong nham tao
dung cdng dong doanh nghiép virng manh, minh bach va hiéu qua.

Thuic day tinh chuyén nghiép, nang luc chuyén mén, va vi thé cla cac thanh
vién HPQT tai Viét Nam.

Tang cudng nang luc vé QTCT cho cac doanh nghiép.
Trg gitip cai thién niém tin clla nha dau tu trong khu vuc kinh té tu nhan cta
Viét Nam va trén thj trudng von.

GIA TRl CAM KET Tuan thu
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QUAN TRI BIEN BOI KHi HAU: HANH TRINH
MARATHON MA HOI BONG QUAN TRI
LA NGUOI XUAT PHAT DAU TIEN

Bién d6i khi hdu dang ngay cang trd thanh yéu té chién lugc dinh hinh lai cdu tric thi trudng va ky
vong cla nha dau tu déi vdi doanh nghiép. Trudc yéu cau cap thiét do, Vién Thanh vién Hoi dong Quan
tri Viét Nam (VIOD) d& t6 chirc chudi hdi thdo chuyén dé tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh trong thang
5/2025 nham tang cudng nang luc quan tri bién doi khi hau cho Hi déng Quan tri (HPQT) va lan tda
tu duy chuyén déi dén cdng dong doanh nghiép Viét Nam.

HDQT - Trung tam dinh huéng chién lugc khi hau

Chuong trinh do 6ng Simon C.Y. Wong - chuyén gia quoc té tir Nhat Ban, déong Trudng khoa Tai chinh
Bén virng tai Vién Lanh dao Phat trién Bén virng Cambridge (CISL) va thanh vién Ban C6 van Chuyén
mon cla VIOD - truc ti€p xdy dung va trinh bay. Théng qua khung hanh déng “bo luong - Banh gia -
DPat muc tiéu - Gidm sat” va ma tran trudng thanh khi hdu theo chuan ctia Sang kién L6 trinh Chuyén
déi (Transition Pathway Initiative - TPI) va Té chirc Tai chinh Quéc té (IFC), 6ng Simon da gilp cac
HDQT nhan dién ré khodng cach gitra cam két va hanh dong, cling nhu vai tro trung tdm cda minh
trong viéc dan dat chién lugc Net Zero.

Tl kinh nghiém lam viéc véi cac t6 chirc nhu ClientEarth va nhiéu co quan quan ly khu vuc ASEAN, 6ng
canh bao rang phan 16n doanh nghiép Dong Nam A - bao gdbm Viét Nam - van dang & mdrc “nhan thirc”
trong hanh trinh chuyén déi, trong khi nha dau tu toan cau dang doi héi su tich hgp khi hau trong dinh
gia, luong thudng lanh dao va bao céo bat budc.

Hop tac vGi VACPA - Gan két kiém toan vién vao chuyén dai khi hau

Ngay 13/5 tai Ha Noi, trong khudn khé héi thao “Quan tri Cong ty va Bién déi Khi hdu: Géc nhin tir minh
bach va hiéu qua”, VIOD va Hiép hoi Kiém toan vién Hanh nghé Viét Nam (VACPA) da ky Bién ban ghi
nh& hop tac (MOU). Pay la budc di chién lugc nham md réng vai tro cla kiém toan vién tir xac minh
tai chinh sang danh gia hé théng quan tri ESG va dir liéu phat thai.

Theo thda thuan, hai bén sé& hgp tac to chirc dao tao chuyén sau, déong phat trién cac cong cu kiém
toan ESG va hd trg doanh nghiép xay dung hé théng bao cdo tich hgp phu hop vai chuan quéc té nhu
ISSB. Su kién cling thé hién dinh hudng dong hanh dai han gitra HDQT va kiém todn vién trong viéc
bdo vé tinh liém chinh cda théng tin khi hau.

I
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Lé ky két Bién bdn ghi nhé (MOU) giira VACPA va VIOD | Ngay 13/05/2025
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Hop tac véi HGBA - Chuyén héa cam két khi hdu thanh hanh déng thuc tién
Ngay 14/5 tai TP. H6 Chi Minh, VIOD ph6i hgp cung Hoi Doanh nghiép Xanh TP. H6 Chi Minh (HGBA)
- mot mang ludi dai dién cho cac doanh nghiép dinh hudéng phat trién bén virng - té chirc héi thao
“Quan trj Bién d6i Khi hau: Chién lugc, Cam két va Hanh déng ctia Doanh nghiép”.
Tai day, 6ng Simon da phan tich su khac biét gilra “nhan thdrc khi hau” va “hanh déng khi hau” qua
thang do clia TPI va IFC. Ong nhan manh, dé chuyén déi hiéu qud, doanh nghiép can:

«  Thiét 1ap muc tiéu dinh lugng ré rang vé giam phat thai;

« Tich hgp yéu to ESG vao chinh sach luong thudng va van hanh;

«  Dautuvao hé théng giam sat dr liéu va minh bach théng tin.
HGBA dong vai tro quan trong trong két ndi cdng déng doanh nghiép huéng tdi cac chuan ESG thuc
chat, gép phan thac day thi trudng von xanh tai Viét Nam.

VieD

®

Hoi thdo “Qudn trj Bién d6i Khi hdu: Chién lugc, cam két va hanh déng cda cdc doanh nghiép”
do HGBA va VIOD phéi hop té chirc | Ngay 14/05/2025

VIOD - Cau ndi hé sinh thai quan tri bién d6i khi hau tai Viét Nam

V&i chudi hoi thdo thang 5/2025 va cac mdi quan hé hgp tac chién lugc, VIOD tiép tuc khang dinh vai
tro trung tam trong thic day nang luc quan tri bién doi khi hau tir cdp HDQT. Khéng chi cung cap tri
thirc cdp nhat va thuc tién, VIOD con trd thanh cau ndi hiéu qua gitra chuyén gia quéc té, t6 chirc nghé
nghiép (VACPA), mang ludgi doanh nghiép xanh (HGBA) va cac ca quan hoach dinh chinh sach. Muc
tiéu chung la kién tao mot hé sinh thai quan tri ESG dugc thiét ké bai ban, dua trén di liéu; tiém can
cac chudn muc toan cau; phu hgp véi diéu kién doanh nghiép Viét Nam; va dugc HDQT déng vai tro
dan dat.

Quan trj bién d6i khi hau la mot hanh trinh dai han, doi hdi sy bén bi va cam két tir cdp cao nhat clia
doanh nghiép. Trong cudc chay marathon nay, HDQT khong nhat thiét phai la ngudi vé dich dau tién,
nhung nhéat dinh phai la ngudi xuat phat dau tién - bai ho chinh 1a luc ddy dua tu duy chién lugc khi
hau vao hanh dong thuc chat.
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CHUONG TRINH CHUNG NHAN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
LAN THU 31, 32 VA 33

Tlr dau nam 2025, Vién Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) da lién tuc trién khai va té chirc
Chuong trinh Chidng nhan Thanh vién HOi dong Quan tri (Director Certification Program - DCP), khod
dao tao chuyén sau va chat lugng cao duy nhat vé Quan tri Cong ty (QTCT) tai Viét Nam.

Ba khoa dao tao gan day nhat - DCP31, DCP32, va dac biét la DCP33 vdi hinh thirc song ngt (Anh -
Viét) - da thu hut gan 100 hoc vién la cac Chu tich, thanh vién H6i dong Quan tri (HDQT) va Ban Diéu
hanh dén tlr nhiéu linh vuc, nganh nghé va quéc gia khac nhau. Chuong trinh khéng chi gép phan mé
rong cong déng nhirng nha QTCT chuyén nghiép, ma con lan tda tinh than déi mai va thic day cam
k&t nang cao chuan muc quan tri trong cac doanh nghiép Viét Nam.

V&i ch dé xuyén su6t “QTCT trong bdi canh nhiéu bién ddng”, VIOD sé tiép tuc trién khai cac khoa
DCP trong thdi gian tdi, tap trung cung cap goc nhin chién lugc va toan dién cho HDQT. Cac ndi dung
dao tao huéng dén viéc tang cudng nang luc quan tri rdi ro, nang cao hiéu qua gidm sat va ra quyét
dinh - nhirng yéu t6 then chot gitip doanh nghiép thich &ng linh hoat va virng vang trudc nhirng lan
séng bién dong cla thi truong.

Chuong trinh Chiing nhdn Thanh vién Hoi dong Qudn tri #32 (DCP32) | Ngay 17-19/04/2025
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Chuong trinh Chimg nhdn Thanh vién H6i dong Qudn tri #33 (DCP33) | Ngay 15-17/05/2025

CHIA SE CUA CAC THANH VIEN DCP

66

Sau khi tham gia DCP, géc nhin cla t6i vé vai tro HDQT
da thay d6i rd rét - tr mét vai trdo mang tinh hinh thire,
chuyén sang nhin nhan HBQT 14 luc lugng c6t 16i trong
viéc dan dat va dinh hudng phat trién bén virng cho

doejnh r]grliép, déc biét\'Fro,ng céc linh VL;J’C ntwu’ ESG hay ?:gnf:éona;_/gg? déc lép,
quan tri rui ro, dong thoi c6 nhiém vu bao vé Igi ich cho Cong ty Tai chinh
c6 dong va cac bén hiru quan. C6 phén Dién luc (EVNFinance)
\ ) ) )
60 \
Theo tbi, cac chuyén dé vé phap luat cung nhing
kién thirc cap nhat vé Luat Doanh nghiép, Nghi dinh
155 hay Thong tu 96 thuc sy la diém nhan. Khong chi
giai thich diéu luat, cac giang vién la cac luat su hay
chuyén gia nghién clru con phan tich sau sac veé tinh
Ong Trén Anh Vurong than cla luat va cach ap dung thuc té trong doanh
~ Téng Gidm doc, nghiép. Pay | nhitng kién thirc ma theo t6i néu chi tur
Cong ty Co phan Western Pacific doc van ban thi khé c6 thé tiép can mot cach day dua.

7

66

Trdi qua ba ngay dao tao, toi thuc su tran trong va danh

gid cao nhirng gia tri ma chuong trinh DCP mang lai. Cac

thanh vién DCP khong chi xuat sac vé mat chuyén mén

ma con rat c&i md, gan gii va san sang chia sé. Vi toi, viéc Bé Vi Xudn Thu

dugc déng hanh va tré thanh mét phan cia cdng dong Trung ban Nhén su - Dao tao,
nang dong va cam két nhu DCP la mot trai nghiém voé cung Tép doan Sun Group

tu hao va quy bau.

N b b
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TAlI KHGI BPONG CHUGNG TRINH
CHUYEN SAU VE UY BAN KIEM TOAN

Néu Hoi déng Quan tri (HPQT) dugc coi la “dau tau” cheo lai doanh nghiép, vaéi trach nhiém dinh
hudng va gidm sat chién lugc, thi Uy ban Kiém toan (UBKT) chinh 13 “bé phéng” gitip hién thuc hda cam
két ctia HDQT trong viéc thuc thi giam sat Quan tri Céng ty (QTCT) hiéu qua, minh bach va bén virng.
UBKT chinh Ia nai thé hién sirc manh, 1a ngi ma & dé rdi ro dugc nhan dién va quan tri & tdng cao nhat.

Nhan thirc rd vai tro thiét yéu cta UBKT, Vién Thanh vién H6i dong Quan trj Viét Nam (VIOD) da chinh
thurc tai khéi dong Chuong trinh Chuyén sau vé UBKT (Audit Committe Master Program - ACMP).
Chuaong trinh dugc trién khai dudi sy ¢ van chuyén moén cda Hoi dong Tu van Phat trién Thuc hanh
UBKT ctdia VIOD (Audit Committee Advisory Council - ACAC), véi hé trg ki thudt tir T6 chirc Tai chinh
Quoc té (IFC) va su dong hanh cdia PwC Viét Nam.

ACMP dugc thiét ké va dan dat bai doi ngli chuyén gia hang dau trong viéc thiét 1ap va van hanh hiéu
qua mo hinh UBKT tai Viét Nam. N&i dung chuong trinh dugc nang cap va déi mdi, tich hgp cac kién
thirc va thdng tin cap nhat nhat cing cac cdng cu thuc tién, nham nang cao nang luc cda thanh vién
UBKT trong viéc ra quyét dinh, quan tri rdi ro va xtr ly khing hodng. Trén co s& thanh cdng clia khoa
hoc ACMP8 vira qua cung nhu cau ngay cang gia tang ti cdng déng doanh nghiép, VIOD sé tiép tuc
trién khai cadc khoa ACMP tiép theo trong thai gian tdi.

6é a

Vé&i qua trinh chuan bi ndi dung chuyén tam va toan dién gan 3 thang, cing sy déng gop tam
huyét cla cac chuyén gia thuc hanh (practitioners) hang dau, chuong trinh ACMP da dat d6
chuyén sau dung nhu tén goi va ky vong. Khi trién khai tai ACMPS8, chuong trinh dap g yéu
cau cla hoc vién nhg da dugc chuan bi k§ ludng va déi ngl facilitators “thuc chién”, chia sé
tan tam. Téi tin cac chuong trinh ACMP sap tdi sé tiép tuc thanh cong, gép phan nang cao
nang luc, tinh chuyén nghiép cdia cong dong hanh nghé Uy ban Kiém toan, va thic day quan
tri cong ty minh bach, bén virng. ,,

Ong Nguyén Anh Tuén, Ch tich ACAC,
Chd tich HBQT Téng CTCP Tdi Bdo hiém Quéc gia Viét Nam (VINARE)
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Chuong trinh Chuyén séu vé Uy ban Kiém todn #8 (ACMPS8) | Ngay 20-21/05/2025
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CHUONG TRINH CHUYEN SAU DANH CHO
THU KY QUAN TRl CONG TY LAN THU 7

Trudc ap luc ngay cang gia tang tlr cac quy dinh phap ly va yéu cau gidam sat chat ché, vai tro clia Thu
ky Quan tri Cong ty (QTCT) dang trd nén ngay cang quan trong va khdng thé thiéu trong hé sinh thai
QTCT. Khdng con gidi han & vai trd hé trg hanh chinh cho Hoi déng Quan tri (HBQT), Thu ky QTCT hién
dai chinh 1a nhan t6 trung tdm trong viéc thdc day van hoa tuan thd, dam bao sy van hanh minh bach,
chinh truc va hiéu qua clia doanh nghiép.

Ti€ép néithanh cong clia Chuong trinh Chuyén sau danh cho Thu ky QTCT lan thr 7 (Corporate Secretary
Master Program - CSMP7) dién ra vao ngay 13-14/03/2025, CSMP8 sé& dugc Vién Thanh vién Hoi dong
Quan trj Viét Nam (VIOD) t6 chirc vao ngay 12-13/06/2025 tai Ha Noi. V&i doi ngd gidng vién uy tin, noi
dung dao tao thuc tién va cdp nhat theo cac chudn muc va xu hudéng quéc té€, CSMP8 hira hen sé tré
thanh “hanh trang chién lugc” cho cac Thu ky QTCT - nhirng canh tay phai dac luc cia HDQT, gitp ho
ch ddng hon trong vai tro tu van, diéu phdi va thic day hiéu qua quan tri tai doanh nghiép.

Chuong trinh Chuyén séu danh cho Thu ky Qudn tri Cong ty #7 (CSMP7) | Ngay 13-14/03/2025
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SU KIEN SAP TG
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CHUNG NHAN THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI
(DCP)

CHUYEN SAU VE THU KY
QUAN TRI CONG TY
(CSMP)

_ CHUYEN SAU VE
UY BAN KIEM TOAN

(ACMP)

DCP34

DCP35

DCP36

DCP37

DCP38

CSMP8

CSMP9

CSMP10

CSMPT

CSMP12

CSMP13

CSMP14

ACMP9

ACMP10

ACMPTI

17-19/07/2025 Ha Noi
14-16/08/2025 H& Chi Minh
11-13/09/2025 H& Chi Minh
16-18/10/2025 Ha Noi
13-15/11/2025 Hé Chi Minh
12-13/06/2025 Ha Noi
24-25/07/2025 H6 Chi Minh
19-20/08/2025 Ha Noi
09-10/10/2025 H& Chi Minh
06-07/11/2025 Ha Noi
11-12/12/2025 Hé Chi Minh
18-19/12/2025 Ha Noi
08-09/07/2025 Ha Noi
23-24/10/2025 Ha Noi
10-11/11/2025 Hé Chi Minh
OEFHO
Scan dé cap nhat thém théng tin .,,;s, tdn A
Vé cdc su kién sap tdi cua VIOD: 5‘ AR . 3,3
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Phan Vi Hoang dich
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CORI
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Trong ky nguyén chuyén dai s6, tri tué nhan tao bung né, xung dot dia chinh trj kéo dai va sy x6i mon
niém tin toan cau, nang luc canh tranh cdia doanh nghiép khéng chi dugc do bang Igi nhuan, ma con
bang cach ra quyét dinh, diéu hanh va xay dung niém tin bén virng véi c6 dong, ngudi lao dong va xa
hoi. & Viét Nam, Nghi quyét 68-NQ/TW khéng dinh vai tro dan dat cda kinh té tu' nhan, con thi trudng
ching khodn dang trén hanh trinh nang hang. Boi canh dé yéu cau mét hé thong quan tri minh bach,
c6 trach nhiém va dinh hudng chién lugc - nén tang “soéng con” chir khéng phai 1&p vo hinh thirc.

Sau cudn Qudn trj cong ty hién dai - BY cbng cu danh cho HBQT thanh céng phat hanh thang 6/2024, Vién
Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD) tiép tuc ra mat 4n pham th(r ba trong ta sach “SGDG: Lanh dao,
Quan tri, ESG": Qudn trj céng ty hién dai - Nhiing bai hoc thurc tién cla Gido su Martin Hilb. Néu cudn
sach dau tién cung cdp md hinh KISS ddo ngugc - khung ly thuyét giip HDQT “don gidn hod dé hiéu
qud” - thi 4n phadm md&i dua doc gid vao hon 20 tinh hudng thuc té tir nhiéu quéc gia, nhiéu linh vurc,
noi ranh gidgi gilra tang trudng va dao duc, Igi nhuan va bén virng, quyén luc va trach nhiém tré nén
mong nhu sgi chi. Nhimg quyét dinh vé bé nhiém CEO, x(r ly bat déng ndi bd hay thiét 1ap hé théng
danh gia hiéu qua HDQT dugc soi chiéu dudi ap luc xung dot lgi ich, doi hdi minh bach, chinh tryc va
can dam.

Diém dang gia clia cuén sach nam & viéc tac gia khong chi ké chuyén ma ludn gai vao cudi méi bi canh
nhitrng cau hdi ma&: Néu la thanh vién HDQT, ban s& chon phuang 4n ndo, dua trén tiéu chi nao, va san
sang ganh chiu hu qua ra sao? Phuong phap “case method” 8y budc ngudi doc khéng thé dirmng & mirc
tham khao ma phai tu minh 1&p luan, can dong lgi ich cac bén va déi chiéu vai thuc tién doanh nghiép.
Chinh qua trinh tu van dy gilip kién thirc quan tri chuyén héa thanh phan xa lanh dao.

VIOD tran trong cdm on T& chirc Tai chinh Qudc té (IFC), Gido su Martin Hilb, Tién si Dinh Toan Trung
cung do6i ngd dich thuat - bién tap da mang t&i doc gia Viét Nam cuén sach goi mé nhirng cau hdi khé
nhung can thiét cho bat ky HDQT nao mudn trd thanh “ngudi tién phong” trén dudng bang quan tri
hién dai. Chang toi tin rang Qudn tri cong ty hién dai - Nhirng bai hoc thuc tién sé tré thanh tai liéu tham
khdo chl chét, gitp cac doanh nghiép kién tao gia tri bén virng trong ky nguyén day bién déng.
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1. NGHI QUYET 68: “DUGNG BANG THE CHE” CHO

DOANH NGHIEP TU NHAN CAT CANH

Ba cdét mac lich str ctia kinh té tw nhan Viét Nam

Trong qua trinh phat trién cda khu vuc kinh té tu
nhan Viét Nam, c6 thé xac dinh ba c6t méc mang
tinh budc ngoat:

e 1988 - 1990: Lan dau tién Nha nudc chinh
thirc thira nhan vai tro cda kinh té tu nhan,
nhung doanh nghiép chi dugc phép lam
nhirng gi co quan cho phép. Co ché “xin -
cho” va thdi gian gia nhap thi trudng kéo dai
la rao can Ién.

e 1999 - 2000: Budc chuyén manh mé vé thé
ché khi doanh nghiép dugc quyén lam moi
diéu phap luat khong cam. Nhiéu giay phép
con bi loai bd, thai gian dang ky rdt ngan con
15-30 ngay - tao da bung né vé sé lugng
doanh nghiép tu nhan.

e 2025 - Nghi quyét 68-NQ/TW: Néu dugc
thurc thi dung va day du, day sé la ca huych
vé chat cho khu vuc kinh té tu nhan - dua
doanh nghiép tién xa hon trong nén kinh té
thi trudng hién dai va hdi nhap.

Tir “xin - cho” sang “trao quyén va bao vé phap ly”

Tinh than I&n nhat cta Nghi quyét 68 la thiét lap
mdi trudng kinh doanh ty do, minh bach, binh
dang. Khong con chd cho ca ché “xin - cho” hay
quan ly kiéu “khéng quan dugc thi cdm”. Doanh
nghiép dugc trao quyén tu chd thuc su va dugc
bdo vé nghiém tlc vé quyén tai san, quyén canh
tranh, quyén kinh doanh.

Ong Phan DPirc Hiéu

Oy vién chuyén trach,

Uy ban Kinh té& - Tai chinh Quéc hai
Chu tich Ban €6 van Cap cao, VIOD

Dac biét, Nghi quyét nhan manh nguyén tac khéng
hinh su héa cac quan hé dan sy, kinh t€, khong ap
dung hoi t6 bat lgi, va yéu cau tach bach ro gitra
doanh nghiép va ca nhan quan ly - tao nén khung
phap ly an toan, nhat quan, tao niém tin cho nha
dau tu va doanh nhan.

Khoi thong nam nguén luc then chot

Nghi quyét 68 xac dinh rd nam diém nghé&n chién
lugc can dugc khai thdng dong bd dé gidi phong
tiém nang cho khu vuyc kinh té tu nhan:

e Pat dai: Cac dia phuong phai chi déng
ra soat, cong khai minh bach quy dat, quy
hoach mat bang san xuat - kinh doanh,
dac biét tao diéu kién thuan lgi cho doanh
nghiép nho va vura tiép can khong gian phat
trién.

e Nguon von: Hé sinh thai tai chinh sé dugc
md& réng va da dang hda - bao gbébm tin
dung ngan hang, quy dau tu, tai chinh xanh,
fintech, va cdc mé hinh tai chinh déi mai -
nham gitip doanh nghiép tiép can ngudn luc
phu hgp hon vé chi phi va ky han.

e Nhan luc chat lvgng cao: Tang cuong hop
tac gitta nha trudng va doanh nghiép trong
dao tao thuc hanh, déi méi chuong trinh gido
duc theo hudng thi trudng, va nang cao ky
nang so, sang tao va thich (rng - nhat la trong
b6i cdnh chuyén d6i cong nghé nhanh choéng.



e Ngudn luc bi “mac ket” do tranh chap dan
su, hop dong kéo dai: Nghi quyét yéu cau
c6 co ché dac thu dé thao g& cac hop dong
va du an ton dong gitra nha nudc va doanh
nghiép tu nhan, tir dé giai phdng mot luogng
|&n tai nguyén dang bi chdn von va lang phi.

e Tha tuc hanh chinh va thé ché vdan hanh
nguon lwc: Khi thi tuc dugc don gian héa,
minh bach héa va xt ly nhanh gon, ban than
hiéu suat s&r dung nguoén luc sé dugc nang
cao mét cach ty nhién - khéng can can thiép
hanh chinh ma van tao ra hiéu qua thuc chat.

Doanh nghiép can chi dong thich nghi va tan
dung co hdi bt pha

Nghi quyét 68 chi thuc su tao ra thay déi khi dugc
chuyén héa thanh hanh déng cu thé trong ting
doanh nghiép. Chuyén bién thé ché la diéu kién
can, nhung su chuyén déng cla doanh nghiép
mdi la diéu kién da.

Trong boi canh thé ché dang chuyén tir “quan ly”
sang “kién tao”, doanh nghiép tu nhan can nhanh
choéng diéu chinh tu duy tir bi ddng sang chd dong,
tr ngan han sang chién lugc dai han. M6i doanh
nghiép can trd thanh mot chd thé chd déng kién
tao sy phat trién cda chinh minh.

Diéu tién quyét la nang cao nang luc quan tri.
Quan tri cdng ty khéng phai la khai niém xa vai, ma
la cdng cu séng con dé doanh nghiép hoat dong
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hiéu qua, minh bach va truong ton trong mét moi
trudng canh tranh khoc liét. Doanh nghiép can
tai cau trdc van hanh, tdng cudng minh bach tai
chinh, quan tri rdi ro va chuan héa bé may theo
chuadn muc qudc té.

Pay cling a ltc dé day nhanh chuyén déi s6, phat
trién bén virng theo hudng ESG, va xay dung nang
lyc ty thich nghi v&i cac bién dong kinh té - xa
hoi. Quan tri cong ty tét |a diéu kién tién quyét dé
doanh nghiép di xa haon, manh han, va virng vang
hon.

Thé ché da tao dudng bang. Cat canh hay khong,
phu thudc vao chinh déng luc ndi sinh clia doanh
nghiép. Pay la co hoi khéng chi dé ton tai, ma dé
vuon 1én dan dau - trong mét cudc choi mdi, cong
bang hon, minh bach hon va nhiéu trién vong hon
bao gid hét.

Nghi quyét 68 khdng phai la dich dén, ma la budc
khéi dau cho mét hanh trinh phat trién mdi - nai
doanh nghiép va thé ché cling tién, cing vuon téi
mot nén kinh té Viét Nam nang dong, ty chu va
thinh vugng.

66
Qudn tri cong ty tét la diéu kién tién quyét
dé doanh nghiép di xa hon, manh hon, va
vitng vang hon.

7
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TS. Bui Thanh Minh

2. NGH| QUYET 68: CO HOI LON MG RA CHO
DOANH NGHIEP NIEM YET VA CONG TY PAI CHU

Phé Giam déc, Van phong Ban Nghién ciru Phat trién Kinh té tu nhan (Ban IV)*

Ong Tran Birc Anh

Nghién ciru vién, Van phong Ban Nghién ciru Phat trién Kinh té tu nhan (Ban IV)*

Nghi quyét 68 la manh ghép quan trong nhat
cuia Bo tir chién luoc

Trong thoi gian vira qua, bon nghi quyét quan
trong dugc BO Chinh tri ban hanh da tao ra nhitng
han hoan, phan khé&i cho toan xa héi. Tu tuédng
xuyén subt clia bon nghi quyét dé tao ra mot
phép quay com-pa, dinh vi lai chién lugc phat
trién quoc gia theo hudng thuc tién, hiéu qua va
toan dién hon. Cung vdi hai nghi quyét sap ban
hanh trong linh vuc Y té va Gido duc hudéng dén
“cong bang”, ching ta sé c6 day du hinh hai cta
chién lwgc phat trién quéc gia, cu thé héa cac
ndi ham cta kinh té thi trwong dinh hudng xa
hdi chd nghia. Cong cudc d6i mai 2.0 d3 bat dau
v3i muc tiéu dua Viét Nam trd thanh nudce co thu
nhap cao vao nam 2045 sé md ra co hoi Ion cho
doanh nghiép tu nhan.

Tinh than ctia Nghi quyét 68 nhu ban tuyén
ngoén tu do cho doanh nhan

Néu lam moét phép dém toan van Nghi quyét,
chiing ta sé thay, thuat ngr “doanh nghiép” xuat
hién t&i 142 1an - nhiéu nhat trong van ban - tiép
theo 1a tir khda “phat trién” vgi 59 lan. Biéu nay
cho thdy tinh than lay doanh nghiép lam trung
tam, lay phat tri€n lam muc tiéu chd dao. Nghi
quyét nhan manh tu duy phat trién doanh nghiép
gan vai qua trinh kién tao, phat trién quéc gia, vdi
hé chinh sach dugc thiét ké riéng biét cho cac loai
hinh doanh nghiép vdi cac bai toan khac nhau:

e Doanh nghiép I6n déng vai trd dan dat, tham
gia cac bai toan chién lugc clia qudc gia, dan
dat cac doanh nghiép khac.

e Doanh nghiép vira dugc khuyén khich tién
phong, vuon ra thj trudng toan cau;

e Doanh nghiép nhé va siéu nhé dugc ho trg
thao g& rao can vé dat dai, tin dung, lao
aong...

e HO kinh doanh dugc dua vao khuén khé
chinh sach, dé ho trg song song vdi thuc day
phdi I6n bang “ap luc”, tlr &6 day manh tinh
than khdi nghiép toan quoc gia.

Doanh nghiép niém yét va cong ty dai chung la
nhém huwéng Igi nhiéu nhat tir Nghi quyét 68

“Nwéc dang thi thuyén dang” - dé la quy luat.
Nghi quyét 68 thé hién quyét tdm manh mé cla
Pang va Nha nudc, mé ra khong gian réng 16n
cho sy phét trién cda doanh nghiép tu nhan. Cac
doanh nghiép niém yét va céng ty dai ching, vdi
nén tang tai chinh va quan trj tét, sé tan dung
dugc nhiéu co hoi.

Trudc hét, cac doanh nghiép niém yét va cong
ty dai chung dang dirng trudc co hoi lon tir
viéc chuyén ddi md hinh tang truwdng. Nghi
quyét 68 thuc day tinh than d6i mdi sang tao,
khuyén khich chuyén déi s6, chuyén déi xanh va
cac mo hinh kinh doanh méi. V&i nang luc quan tri
va cong nghé cao hon mat bang chung, cadc doanh
nghiép nay cé diéu kién thuan lgi hon trong tiép
can nguon von, thr nghiém mo hinh méi, cling
nhu tham gia cac chuong trinh 16n nhu “1.000
doanh nghiép tién phong"...

Bén canh d6, cac doanh nghiép con dugc
hudng lgi tir moéi trwong kinh doanh théng
thoang, minh bach hon. Nghi quyét 68 thé hién
sy d6i mdi tu duy: Tir quan ly sang phuc vu doanh
nghiép, tir tién ki€ém sang hau ki€ém; dam bao mot
cach t6i da quyén tu do kinh doanh va nguyén tac
khéng hoi td, khong hinh su héa. Diéu nay gép

*: Ban IV thudc Hi déng Tuwr van cdi cdch thd tuc hanh chinh cda Thd tudng Chinh phu
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phan khéi phuc niém tin kinh doanh, gitp doanh
nghiép manh dan md réng nganh nghé, quay
vong von nhanh va tan dung cac co hdi thj trudng.

Pac biét, cac doanh nghiép niém yét va cong
ty dai ching cé lgi thé ro rét trong tiép can
von va thi truwong tai chinh khi Nghi quyét 68
dat trong tdm phat trién thj trudng vén chuyén
nghiép, dong thdi nhdn manh yéu cau nang hang
thi trudng chirng khodn. Biéu nay ma rong co hoi
cho doanh nghiép ti€p can nha dau tu té chirc va
cac quy dau tu quéc té trong boi canh méi trudng
kinh doanh ngay cang dugc cai thién.

Doanh nghiép niém yét va cong ty dai ching
nén bat dau tir dau?

L&y diém manh vé quan tri cong ty lam diém khdi
dau va lgi thé canh tranh, cac doanh nghiép niém
yét va céng ty dai ching can xac dinh rd trong tam
phat trién trong béi cdnh méi dugc ma ra bdi Nghi
quyét 68 ndi riéng va B tr Nghi quyét noéi chung.

Thr nhat, cac doanh nghiép nay can day manh
chuyén déi xanh va chuyén d&i s6 nhuw nhirng
huéng di chién lugc, khéng chi nham téi uu hda
mo hinh van hanh ma con dé dap Ung cac tiéu
chudn mdi trén thij truong. Bay cling la diéu kién
tién quyét dé ti€p can cac ngudn von uu dai, cac
chuong trinh tai trg cong nghé/xanh, va huéng loi

tur cac hiép dinh thuong mai von ngay cang nhan
manh yéu t6 phat trién bén virng.

Thir hai, cac doanh nghiép can tich cuc tham
gia cac chuong trinh hé trg do Nha nuwéc trién
khai nhu chinh sach cho doanh nghiép 1én, dan
dat; chinh sach cho doanh nghiép tién phong,
cling nhu cac chuong trinh nang cao nang luc déi
mai sang tao, chuong trinh hé trg dau tu R&D,
hay cac chinh sach hé trg doanh nghiép vuon ra
thi trudng khu vure va toan cau. Viéc tiép can cac
nguon lyc nay mot cach bai ban va cé chién lugc
sé tao ra luc day dang ké, giip doanh nghiép tang
t6c trong giai doan tdi, ti€n 1én dong vai trd dan
dat nganh hoac chudi gia tri.

Cudi cung, cac doanh nghiép niém yét va cong
ty dai chiing can phat huy vai trd chi thé trong
qua trinh xay dung va hoan thién thé ché thong
qua viéc tham gia phan bién chinh sach, déng goép
vao qua trinh hoach dinh, té chire thurc hién va giam
sat tinh hinh thuc thi chinh sach phat trién kinh té
tu nhan. Viéc chd dong tham gia cac dién dan cong
- tu, dé xuat sang kién cdi cach va phan anh kién
nghi kip thai sé khong chi gop phan cai thién moi
truong kinh doanh ma con nang cao vi thé, tiéng
néi cta doanh nghiép tu nhan trong quan tri quoc
gia, dung vdi tinh than clia Nghi quyét 68.
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1. THUC PAY LANH PAO BDAO BUC VA KIEN TAO NI
TIN TRONG THOI BAI BIEN DONG, BAT PINH,
PHUC TAP VA MO HO (VUCA)

Trong bdi canh bién déng khéng nglrng - tir kinh
té, dia chinh tri, cbng nghé dén xa hdi va quy dinh
- cac nha l&nh dao doanh nghiép can nhiéu hon
bao gid hét mot tam nhin rd rang va moét nén tang
dao dirc vitng chac dé dan dat té chirc tién vé phia
trudc.

Cum tur VUCA - viét tat clia Volatility (bién déng),
Uncertainty (bat dinh), Complexity (phurc tap) va
Ambiguity (mo ho) - la cum tir mé ta chinh xac
nhat thé gidi ma cac doanh nghiép dang van hanh
ngay nay. Béi vgi cac nha lanh dao mong mudén
doanh nghiép khéng chi tdn tai ma con phat trién
bén ving, viéc chap nhan VUCA nhu trang thai
“binh thudng méi” la diéu bat bubc.

Théng diép md dau nay dugc chia sé tai phién thao
ludn chung gilra 6ng Jason Girzadas - Téng Giam
déc, Deloitte Hoa Ky va ba Dipti Gulati - Téng Giam
déc Kiém toan & Dam bao, Deloitte & Touche LLP,
trong khuén khoé Héi thado thudng nién danh cho
Uy ban Kiém toan (UBKT) do Deloitte t6 chirc, véi
hon 100 thanh vién va Chu tich UBKT cla cac tap
doan I&n tham du.

“Chua bao gid viéc lam ro nhirng lya chon chién
lugc cla to chirc lai quan trong nhu Iic nay”, 6ng
Girzadas gidi thich. “Su rd rang ay doi hdi mét tam
nhin chién lwgc minh bach va su thau hiéu sau
sac cac van dé c6t 16i - thong qua viéc ap dung cac
khai niém nhu cdm Ung cép tién (radical sensing)
va tich hgp cac géc nhin tir bén ngoai.”

Tai hoithdo, 6ng Girzadas va ba Gulati nhan manh
tam quan trong cla viéc danh gid cach doanh
nghiép ti€p can tirng chd dé quan tri cu thé. “Mot
s6 chd dé co thé 4p dung cac thong Ié tét trong khi
nhirng chi dé khac lai qua ma&i mé, doi hdi doanh
nghiép phai ty tim dudng di trén vung dat chua cé
ban d6, noi khéng c6 san cong thirc thanh cong”,
ong Girzadas ndi.

HDQT va BPH cé thé linh hoat diéu chinh cach tiép
can, tuy theo dadc diém cu thé cda ting van dé. Tuy
nhién, chinh su linh hoat nay lai tao thém ap luc
va do phurc tap trong quan tri. Nhirng HPQT hiéu
qua la nhirng HPQT biét cach hinh thanh géc nhin
chién lugc, gitp BPH x{r ly van dé & cap doé van
hanh, dong thadi ddm bdo cac lya chon va danh
déi dugc can nhac mot cach toan dién.



DPE& ho trg cho cach ti€p can linh hoat nay, HDQT
c6 thé can tham gia cac chuong trinh dao tao
bén ngoai va ch dong tiép nhan nhitng géc nhin
ngoai pham vi phong hop. “Diéu quan trong la can
danh du thai gian trong chuong trinh nghi su cla
UBKT cho viéc hoc hdéi lién tuc, dac biét trong boi
canh doanh nghiép dang chiu tac dong tir nhirng
thay déi nhanh chong va sdu rong”, ba Gulati
nhan manh. “Cac thanh vién UBKT thuong xuyén
lam viéc v&i BO phan Tai chinh va Kiém toan Noi
b6 - diéu d6 rat thiét yéu. Tuy nhién, cling rat htru
ich néu ho ldng nghe thém cac quan diém dén tir
cac bd phan khac nhu cong nghé, tri tué nhan tao
(Al), hay nhan suy.”

Thic day 1anh dao dao dirc

“Viéc néu rd va thé hién cdng khai cam két cla
doanh nghiép déi v&i ldnh dao dao duc, chat
lugng va liém chinh phai bat dau tir chinh Tong
Giam d6c. Cam két dé can dugc khang dinh la
khong thé thoa hiép”, 6ng Girzadas noi. “Trach
nhiém giai trinh r6 rang phai dugc lan téa xuyén
suét moi cdp bac - tr Gidm déc Pao durec, lanh
dao cac don vij kinh doanh, cho dén tirng cd nhan
trong t6 churc.”

Duy tri tinh nhat quan trong tuong tac vdi cac bén
hiru quan la diéu thiét yéu - dac biét trong cac van
dé lién quan dén chat lugng va dao duc. biéu nay
vugt 1én trén sy tuan thd va phan dnh mét cam
két tap thé hudng dén cai tién lién tuc.

Chang han, lanh dao ciing c6 trach nhiém trang bi
cho ddi ngli cac céng cu va nang luc can thiét dé
nhan dién va xtr ly cac tinh huéng dao dirc phurc
tap - nhirng tinh huéng khong trang - den rd
rang, doi hdi phdi can nhac gilra cac gia tri, rdi ro
va hau qua dai han (ethical dilemmas). Dong thdi,
doanh nghiép cling can dau tu bai ban vao hé
théng ho trg va chuong trinh dao tao thuc chat,
dé xay dung nén tang gilp cliing c6 hanh vi dao
durc trong thuc tién.

“HDPQT va cac UBKT can dua yéu té dao dirc vao
moi thdo luan trong yéu - tur cac thuong vu sap
nhap, thodi vén cho dén cac quyét dinh tai chinh
nhay cadm”, ba Gulati b6 sung. “Tinh than lanh dao
tu cap cao nhat (tone at the top) cung vd&i khung
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danh giad dao dirc can dugc tich hgp chat ché vao
cau truc hoat dong coét 16i cia doanh nghiép. Su
cO tiéu cuc 1a diéu khong thé tranh khdi - nhung
cach doanh nghiép phan (ng vdi nhitng tinh
hudng d6 mdi la diéu quan trong. D€ ing phd
hiéu qud, doanh nghiép can cé nhirng khung
danh gia dao durc ré rang, nhirng cudéc doi thoai
thang than trong phong hop HBQT, va trén hét la
su nhat quan trong hanh dong dua trén cac gia tri
dao durc cot 16i.”

Cubi cung, viéc do luong nang luc lanh dao dao
ddrc moét cach khach quan la diéu then chét. Su
cdi tién lién tuc doi hoi viéc tai danh gia hién trang
mot cach dinh ky.

Tang cuong tinh minh bach trong truyén thong

“Mot chién lugc truyén théng hiéu qua phai dugc
xay dung dua trén nguyén tac la khong c6 bi mat
nao ca. Diéu nay dac biét dung trong moi quan hé
gitta BBH va HPQT cling cac Uy ban truc thudc.
Viéc duy tri kénh trao déi ci md véi HDQT dé chia
sé ca thanh céng 1an thach thirc la rét quan trong
nham ti€p nhan géc nhin phan bién va xay dung
niém tin.”

Ong Girzadas d@ xuat ba cach thuyc tién dé clng
c6 niém tin va tinh minh bach gitta HDQT va BDH:

1. Thira nhan rang khéng phai moi danh gia tién
do6 déu sé tich cuc;

2. Khipht hgp, chia sé qué trinh can nhac va lua
chon danh d6i dang sau cac quyét dinh 16n,
gitp HPQT hiéu rd cach BPH ti€p can va xur
ly van dé;

3. Chd dong duavao cudc thdo luan cac gbc nhin
tUr bén ngoai - ngay ca khi diéu nay cé thé bj
xem la gay ap luc cho BDH - bdi day la budc
can thiét dé lam phong phu thém chiéu sau
chién lugce cdia HPQT.

Tuong tu, m6i quan hé gitta UBKT va kiém todn
ddc lap cling can tranh rai vao 16i tiép can “chidua
vao tai liéu”. Ba Gulati nhan dinh: “Rat dé bi cuén
vao cac tai liéu dugc chudn bi cho HDQT, nhung
ddi khi diéu quan trong hon la can mé& ra mét cudc
d6i thoai thang than vé nhirng gi khong dugc néu
trong cac tai liéu do.”
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Diéu nay bao gém ca viéc chuan bj cho cac cau
hoi ma kiém todn vién c6 thé dat ra lién quan dén
nhirng thay d6i trong té chirc cling nhu vé nhirng
diéu chinh tiém &n trong quy trinh danh gia rui ro.

“DE& chuan bi tot, viéc BDH va UBKT clng thao luan
vé cac cau hdi rong hon lién quan dén cach doanh
nghiép ti€p can rui ro la rat cé gia tri", ba Gulati
b6 sung.

Vi du, nhitng cuéc thao luan gitra BDH va UBKT cé
thé xoay quanh viéc liéu doanh nghiép da phan
b6 dl ngan sach dé nang cap khung quan tri rdiro
hay chua, hoac liéu cac quyét dinh ngan sach hién
tai dang tadc dong nhu thé nao dén md hinh quan
tri nhan su va chién lugc nguoén luc.

“Cé rat nhiéu chd dé tuy khong anh huédng truc
ti€p dén bdo cdo tai chinh, nhung lai cé tac dong
sau réng dén toan bod té churc”, ba Gulati nhan
dinh.

Theo dudi cdng nghé dang tin cay

Hiém c6 chi dé kinh doanh nao hién nay quan
trong hon tac déng clia cdng nghé doi véi doanh
nghiép. Vai tro clia Giam déc Cong nghé Thong
tin (Chief Information Officer - CIO) va Gidm doc
An ninh Théng tin (Chief Information Security
Officer - CISO) dang trd nén day thach thuc, khi
ho la nhirng ngudi chiu trach nhiém dua ra cac
quyét dinh dau tu cdng nghé mang tinh chién
lugc. Tuy nhién, phan Ién cac nha lanh dao déu
nhan thirc rd rang: viéc ra quyét dinh lién quan
dén céng nghé khéng con la cong viéc cla riéng
mot ca nhan - ma la mot “mén thé thao dong doi”.

Cac du an chuyén déi mang tinh dét pha nhu dich
chuyén Ién dién todn dam may, kich hoat cac thiét
bi két ndi, tang tdéc rng dung cong nghé di dong,
hay nang cao nang luc Al, doi hdi ca HPQT va BBH
phai hi€u ré cadc md hinh kinh doanh lién quan, hé
théng quy dinh, cling nhu quan tri cdng nghé dao
ddre di kém.

“Cac quyét dinh dau tu cdong nghé 1a né luc hop
tac nhiéu bén. Viéc tiép can cdng nghé mot cach
téng thé trén toan td chirc 1a rat quan trong, dam
bdo rang HDQT va UBKT dugc phéi hgp chat ché
v@i BDH trong su6t hanh trinh nay”, 6ng Girzadas
chia sé.

Ba Gulati nhan manh rang UBKT nén xem xét thao
luan vé tac déng clia cdbng nghé doi vai quy trinh
kiém todn, ca trong ndi bd 1an vai ki€ém toan déc
lap. Vi du, cac cdng nghé nhu xur ly ngdn nglr tyw
nhién (natural language processing - NLP) hay Al
tao sinh c6 thé lam thay d6i quy trinh kiém todn
nhu thé nao, cach kiém todn vién tuong tac véi hé
thong Al ra sao, cac bién phap kiém soat maéi nao
da dugc thiét lap dé &ng pho vdi rdi ro lién quan
hay chua, va nhirng ki€m soat nao sé& dugc soat
xét trong qua trinh kiém toan.

Hay lay vi du viéc danh gid cac khoan dau tu dai
han, hoac b&i cdnh nha cung cap thay d6i nhanh
chéong - nhirng tinh huéng nay doi héi cac cudc
thao luan lién tuc gitra 1anh dao cdng nghé, BBH
va HPQT.

Trach nhiém ctia UBKT nhiéu kha nang sé tiép tuc
m& rong. Nhirng HDQT c6 kha nang chirng minh
dugc su bén bi, nang luc chong chiu va ing pho
hiéu qua trudc cac thach thirc bat ngo sé déng
vai tro then chét trong viéc dan dat doanh nghiép
tién dén vj thé virng manh hon.

“Diéu nay doi héi kha nang cdm nhan cap tién, tinh
linh hoat cao va va sy minh bach trong tirng quyét
dinh ma doanh nghiép dua ra”, éng Girzadas
nhan manh.

Tai liéu tham khao:

Markham, Isobel, ngay 28 thdng 1 ndm 2025. Luoc
dich tir “Lam thé nao dé thuc day Idnh dao dao dirc
va kién tgo niém tin trong thoi dai bién déng, bat
dinh, phtrc tap va mo ho (VUCA)?” The Wall Street
Journal, Deloitte Services LP.
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2. SY CHUYEN DICH UU TIEN TRONG PHONG HOP
HOI DONG QUAN TRI

Trudc lan séng tai cau trdc chudi cung ing toan
cau, nhirng bién ddng dia chinh tri ngay cang gay
gat va cudc khiing hodng khi hau dang leo thang,
cac Hoi dong Quan tri (HDQT) budc vao nam 2025
v&i nhitng thach thirc phirc tap chua tirng ¢6. Nhip
diéu quan tri vén én dinh nay da nhudng chd cho
su linh hoat va thich Ung, khi cac thanh vien HBQT
lién tuc diéu hudng gitra rdi ro va co hdi trong mot
moi trudng bién dong nhanh chéng.

Nam 2025 ching kién sy thay d6i can ban trong
cac uu tién ctia HPQT, khi ca cac thanh vién HPQT
ky cuu 1an thanh vién méi dugce bé nhiém déu mé
réng vai tro giam sat clia minh, vuot ra khdi cac
chi s6 tai chinh truyén thong dé bao quat cac van
dé nhu chuyén déi cong nghé, tich hgp phat trién
bén virng, chién lugc nhan tai va nang luc phuc
hoi t6 chirc.

Tu duy chién lwgc: Vugt Ién trén Igi nhuan
ngan han

Mot trong nhirng thay d6i rd rét nhat trong phong
hop HBQT la su chuyén dich tir tv duy ngan han
sang viéc kién tao gia tri bén virng. Mdc du lgi ich
c6 doéng van la uu tién hang dau, cac thanh vién
HBPQT ngay cang xem xét cac quyét dinh chién
lugc theo nhiéu méc thai gian - ti quy hién tai,
dén cac cot moc 18 thang va 16 trinh 5 nam.

Cac nghién cliru gan day cho thay nhirng HBQT
hoat dong hiéu qua trong nam 2025 danh khoang
40% thoi gian dé thao luan chién lugc dai han, so
véi chi 25% vao nam 2022. Su thay d6i nay phan
anh nhan thic rang nhirng khodn dau tu vao
nang luc té chirc hién tai can du kha nang chéng
chiu véi cac cu soc cua tuong lai.

Nhu mot Cha tich HDQT chia sé: “Chung t6i khéng
con nhin nhan moi van dé chi qua lang kinh ngan
han ma da dat né vao mot birc tranh chién lugc
réng |6n hon. Nhirng cuéc thao ludn trong phong
hop HBPQT ngay nay doi hoi ching toi phai vira
ung pho vai cac ap luc trudc mat, vira dong thoi
xay dyng nén tang cho Igi thé canh tranh bén
vitng trong dai han.”

Chuyén déi s&: Tir sang kién dén bat budc

Chuyén d6i cong nghé da phat trién tir chudi cac
sang kién sd riéng 1é thanh chién lugc chuyén déi
toan dién mo hinh kinh doanh. Viéc quan trij tri tué
nhan tao (Al) trd nén dac biét quan trong khi Al
tao sinh khong ngurng tai dinh hinh nhiéu nganh
cong nghiép. HDQT dang phai d6i mat v&i nhirng
van dé lién quan dén khung dao dirc, quyén sé&
hiru tri tué, va tiém nang nang cao nang suat ma
cac cbng nghé nay mang lai.
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Nhirng thanh vién HDQT turng Uy quyén cdng viéc
giam sat céng nghé nay chuyén sang chu déng
nang cao trinh d6 cong nghé cldia ban than. Mot
khao sat gan day doéi v&i cac thanh vién HDQT trén
toan cau cho thay 77% thanh vién HDQT da tham
gia cac chuong trinh dao tao céng nghé chinh
thirc trong ndm qua - tang manh so v&i muc 32%
vao nam 2023.

LAt ddtatininf '
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Nhitng HDQT tién phong da thanh 1ap cac Uy ban
Cong nghé chuyén biét, dugc trao quyén thuc
chat. Uy ban chuyén mén nay khéng chi dung lai
& quan ly rdi ro an ninh mang, ma con dam nhan
vai tro danh gid mdc do phu hgp clia cac khoan
dau tu cdng nghé véi muc tiéu chién lugc téng thé
cUa doanh nghiép, dong thoi gidam sat chat ché
cac khung quan tri dir liéu.
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Tich hop ESG: Tir tuan thu dén kién tao gia tri

Cac yéu td Mbi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG)
da vuot xa khuén khé tuan thd don thuan, trd
thanh nhirng thanh phan c6t 16i trong chién lugc
tao dung gia tri doanh nghiép. Trong do, viéc lap
k& hoach chuyén doi khi hdu (climate transition)
dang trd thanh uu tién hang dau, dugc trién khai
trén ba tru cot gan két:

1. Hiéu rd tac dong téi bién d6i khi hdu cla
doanh nghiép thong qua viéc do luong phat
thai toan dién & cac phamvi 1, 2, va m& réng
sang pham vi 3;

2. Xac dinh rui ro va co hoi lién quan dén bién
déi khi hau pht hgp véi ddc tha mo hinh
kinh doanh cta doanh nghiép;

3. Gidm sat viéc trién khai cac chién lugc thich
ung, giup doanh nghiép tang cuong kha
nang chong chju trong tuong lai bi rang
budc bdi yéu cau cat giam cac-bon.

Khung phap ly dang dugc hoan thién lién tuc, vdi
cac yéu cau cdng bd thong tin mé réng va cac
no luc chuadn hod dang dugc tang tbc trén toan
cau. Cac thanh vién HDQT hién dang chd déng
ap dung khung chuan muc bao cdo nhu bd tiéu
chudn clia Hoi déng Tiéu chudn Bén virng Qudc té
(ISSB) trudc thdi han tuan thi bat budc.

Viéc gidam sat ESG khéng con la mot muc riéng 1é
trong chuang trinh nghi su ma dugc tich hgp vao
cac hoat dong ctia cac Uy ban thudc HDQT. Nhitng
HDQT tién phong nhan thirc ré rang phat trién
bén virng c6 anh hudng truc ti€p dén cac quyét
dinh phan b8 vén, phuong thirc quan ly chudi
cung Ung, 16 trinh phat trién san pham, va chién
lurgc thu hdt nhan tai.

Nhan tai va van hoa: Yéu t6 con ngudi trong
quan tri

Cudc canh tranh thu hat nhan taivan dang diénra
gay gattrong nam 2025, buéc cac HBQT phai nang
chién lugc phéat trién nguén nhan luc 1&n thanh
mot uvu tién trong quan tri. Cac chi s6 vé von con
ngudi, bao gom ty |1& nghi viéc, khodng tréng nang
lue va cac chi bdo vé “sirc khde” van hda té chirc,
hién nhan dugc muc d6 quan tam tuong duong
V@i cac chi s6 tai chinh trong cac cuéc hop HPQT.
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Su chuyén dich trong cach thirc lam viéc - véi mo
hinh lam viéc két hgp (hybrid) da tr& thanh tiéu
chuan trong nhiéu nganh - dang dat ra thach thirc
quan tri méi. Cac HDQT dang theo ddi sat sao tac
déng cda moi trudng lam viéc phan tan dén doi
mdi sang tao, chia sé tri thirc va su gan két trong
t6 churc.

Khung luong thudng cho Ban Biéu Hanh (BBH)
cling dang thay d6i, v&i cac chi tiéu hiéu suat ngay
cang gan v&i muc tiéu phi tai chinh nhu muc tiéu
moi trudng, da dang hda nhan su va cac moc doi
mdi sang tao. Nhirng HDPQT tién phong dd md
rong pham vi giam sat nhan su vugt ra ngoai Ban
biéu hanh (C-suite), bao gom ca viéc lap ké hoach
ké nhiém cho cac vi tri k§ thuat va lanh dao then
chét trong toan bo t6 chirc.

Bén bi trudc rai ro: Chudn bi sdn sang cho
nhirng diéu khong luong truéc

Mot trong nhirmng chuyén bién dang ké nhat trong
cac uu tién cda HBQT la cach tiép can ngay cang
toan dién doi véi gidm sat rdi ro. Mac du cac khung
quan tri rdi ro doanh nghiép truyén théng van
hitu ich, ching da bdc 16 han ché trong viéc du
bdo céc tac dong cdng hudng clia cac gian doan
dién ra dong thoi - tir xung doét dia chinh tri, su
kién khi hau cuc doan dén cac su c6 cbng nghé
nghiém trong.

Viécxay dungkich ban irng phé (scenario planning)
trd thanh thuc hanh phé bién cia HPQT; trong
dé, thanh vién HBQT dinh ky kiém dinh cac gia
dinh chién lugc bang cach mé phdng hang loat
kich ban tuong lai khac nhau. Nhirng hoat déng
nay khéng con chi tap trung vao cac rui ro c6 xac
suat xay ra cao, ma con chd déng 16ng ghép cac
tinh huéng hiém gap nhung co thé gay anh hudng
sdu rong, lam thay d6i can ban mé hinh kinh
doanh hién htru.

T6n thuong chudi cung Ung ti€p tuc 1a mét mai
quan ngai cap thiét. Sau nhiéu nam bi gidn doan
do cac bién dong toan cau, cac HDQT dang ngay
cang chu trong ra soat lai thiét ké clia toan bd
mang luGi chudi cung ng - vai trong tdm chuyén
tir “hiéu qua toi uu” sang “kha nang chéng chiu
linh hoat”. Su thay déi trong tu duy nay dang thuc
day viéc xem xét lai cac chién lugc san xuat gan thi
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truong (near-shoring), chinh sach ton kho, cling
nhu viéc m& réng va da dang héa danh muc nha
cung ang - nhu mot cach dé giam thiéu rui ro hé
théng va tang cudng tinh linh hoat van hanh trong
dai han.

Suw chuyén minh ctia HPQT: Co cdu méi, nang
lwc mai

PE thuc thi hiéu qua cac trong trach ma réng,
chinh co cau cta HDQT dang khéng nglring thay
déi. Uu tién trong tuyén chon hién nay dac biét
coi trong su da dang vé quan diém va chuyén
mon, vdi cac thanh vién HDPQT dén tir nhiéu linh
vuc nhu cdng nghé, phat trién bén virng, quan tri
ngudn nhan lyc va dia chinh tri.

Tan suét hop cling gia tang dang ké - nhiéu HDQT
da nang so6 phién hop chinh thirc [én khoang 30%
so V@i thai ky trudc dai dich. Ngoai ra, cac thanh
vién HBQT van duy tri tuong tac thudng xuyén
gilra cac ky hop théng qua cac nén tang sé chuyén
dung, nham dam bao thong tin dugc cap nhat lién
tuc va kip thai.

Hoat déng danh gia hiéu qua HDQT ngay cang tr&
nén khat khe hon, végi viéc danh gia doc lap tir bén
thi ba nay da tré thanh thong 1€ tai nhiéu cong ty
hang dau. Cac danh gia nay khong chi tap trung
vao quy trinh quan tri, ma con hudng téi do luong
déng goép chién lugc thuc chat cda HDQT - turc la
murc d6 hiéu qua cla cac thanh vién HPQT trong
viéc hé trg BDH cheéo 1ai té chirc trong cac bién
dong phuc tap.

Huwéng t&i tuong lai: Birc tranh quan tri dang
chuyén dich

Khi nam 2025 ti€p dién, mot loat xu hudng mai
dang tai dinh hinh birc tranh quan tri cong ty. Cac
khung quan tri tri tué nhan tao dang nhanh chéng
dugc hoan thién, dac biét cha trong tdi viéc trién
khai c6 trach nhiém va minh bach. Béng thai,
nang luc hiéu biét vé dia chinh tri dang ngay cang
dugc coi trong, khi cac HDQT phai diéu hudng
gilta cac hé théng phap ly phan manh va nhing
van dé phap ly da quéc gia ngay cang phurc tap.

Khdi niém chu nghia tu ban vi cac bén hiru quan
(stakeholder capitalism) ti€p tuc phat trién - vugt
ra khoi cac cudc tranh luan ly thuyét dé trg thanh
phuong phap quan tri mang tinh thuc tién. Cac
thanh vién HBQT dang xay dung nhitng phuong
phap tinh vi hon dé do ludng va quan ly cac tac
déng clia cdng ty déi véi toan bd hé sinh thai cac
bén hiru quan - bao gobm cé déng, nhan vién,
khach hang, cdng dong va moi truong.

biéu rd rang la: phong hop HBPQT nam 2025 da
thay d6i dang ké so vdi chi 5 nam trudc. Cac thanh
vién HPQT ngay nay dang chd dong dén nhan
nhirng trong trach mé& réng, khéng ngung trau
doi, phat trién nang luc mdi va diéu chinh thuc
hanh quan tri dé thich ing véi mirc d6 phurc tap
ngay cang gia tang clia moi trudng kinh doanh.

Do6i v&i nhirng thanh vién dang ddm nhiém vai tro
trong HDQT, con dudng phia trudc doi hdi tinh
than hoc héi khong ngirng, tu duy chién lugc linh
hoat, va cam két bén bi vai viéc kién tao gia tri
dai han - ngay ca trong khi doi mat vdi cac ap luc
ngan han.

Nhirng HBQT hiéu qua nhat ngay nay hiéu rang vai
trd cla ho da cé su chuyén déi mot cach can ban -
tu viéc don thuan gidm sat sang chd déng du bao
tuong lai; tir thuc thi quan tri truyén thong sang
déng vai tro dinh hudng chién lugc - trong mot
thé gidi day bién dong va phurc tap chua tirng cé.

Tai liéu tham khao:

IMG Corporation, ngay 23 thdng 4 ndm 2025. Su
chuyén dich uu tién trong phong hop Hi dong Qudn
tri.
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VIET NAM THAM GIA KY DANH GIA ACGS 2024:
HUGNG TOI CHUAN MUC
QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VUNG

Ha Noi, thang 5/2025 - Ky danh gia Thé diém Quan trj Cdng ty ASEAN (ASEAN Corporate Governance
Scorecard - ACGS) nam 2024 vira khép lai v6i nhiéu diém nhan dang chd y lién quan dén xu hudéng
nang cao thuc hanh quan tri phat trién bén vitng trong khu vuc Ddng Nam A.

ACGS la mét sang kién ctia Dién dan Thi trudng Vén ASEAN (ASEAN Capital Markets Forum - ACMF),
dugc trién khai tir ndm 2011 vdéi su hd trg k§ thuat tir Ngan hang Phéat trién Chau A (ADB). Thé diém
nay hién dugc ap dung tai sdu quoc gia thanh vién: Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai
Lan va Viét Nam, nham danh gia va thdc day viéc nang cao tiéu chuan quan tri cdng ty niém yét trong
khu vurc.
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Cap nhat tiéu chi theo huéng phat trién bén virng

Nam 2024 danh dau lan cap nhat thir ba cla bd tiéu chi ACGS, véi nhitng diéu chinh bam sat B
Nguyén tdc Quan tri Cong ty G20/OECD (2023), cac chudn murc cda ICGN, cling nhu cac thong |1é quan
tri quéc té. Mot diém ndi bat trong ky danh gia lan nay la viéc bé sung cac ndi dung lién quan dén quan
tri phat trién bén virng: tlr co cdu quan tri, quan ly rdi ro - ca hoi lién quan dén bién déi khi hau, dén
viéc ap dung cac khung chudn cong bé thong tin vé phat trién bén virng nhu GRI, TCFD, SASB va ISSB....
Viét Nam - Nhirng tin hiéu tich cuc va thach thirc

Trong nhirng nam qua, cung vdéi su hoan thién khung phap ly - bao gobm Luat Doanh nghiép 2020,
Luat Chirng khoan 2019, Nghi dinh 155/2020 va cac thong tu hudng dan céng bé thong tin - cac doanh
nghiép Viét da cé nhirng budc tién nhat dinh trong thuc hanh quan tri theo théng 1€ quoc té.

Diém s6 trung binh qudc gia cda Viét Nam da cai thién ré rét, dua Viét Nam trd thanh qudc gia co toc
doé tang diém cao thir hai trong nhém sau nudc tham gia trong 1an danh gia gan nhat. Tuy vay, khoang
cach vé diém sé so vai mat bang chung khu vuc van con dang ké. Trong ky danh gia 2024, diém trung
binh clia cac Doanh nghiép Niém yét clia Viet Nam dugc tham gia danh gia van chua dat ngudng trung
binh ACGS toan khoi ASEAN.

Hai van dé cét 16i can cai thién

Theo danh gid, hai trong tdam ma doanh nghiép Viét Nam can chu trong trong thdi gian téi gom:

1. Cdngbd théng tin phat trién bén virng: DU c6 hon 700 doanh nghiép niém yét tinh dén cudi nam
2024, chi khodng hon 30 cong ty thuc hién bdo cdo phét trién bén virng theo chuan quadc té. Viéc
ap dung cac bé tiéu chuan céng bo thong tin ESG van con han ché vé ca s6 lugng va chat lugng.
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2. Thuec thi trach nhiém cta Hoi dong Quan tri: Day la ndi dung c6 so lugng tiéu chi danh gia
nhiéu va khat khe nhat theo théng I& qudc té. Tuy nhién, ty & doanh nghiép Viét Nam dap ang
dugc yéu cau clia nhom tiéu chi nay van con khiém tén.

VIOD - bon vi dong hanh danh gia ACGS tai Viét Nam

Vién Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) tiép tuc la don vi dai dién cho Viét Nam trong qua
trinh danh gia ACGS. Thong qua két qua ky danh gia, VIOD da hé trg co quan quan ly va cac S& Giao
dich Ching khoan c¢é céi nhin toan dién vé thuc trang quan tri cong ty tai cdc doanh nghiép niém yét,
dong thoi dé xuat nhirng hudng cdi thién chinh sach phu hop.

Trong thoi gian t&i, bdo cdo chi tiét két qua ACGS 2024 clia Viét Nam, so sanh véi cac quéc gia trong

khu vure, sé dugce VIOD trinh bay tai cac chuong trinh hoi thao, toa dam va khéa dao tao do VIOD phoi
hop véi Uy ban Chitng khodn Nha nudc va cac S& Giao dich.

Cho ky danh gia ACGS 2024, Viét Nam c6 5 doanh nghiép niém yét dat két qua cao nhat cap qudc gia
sé& dugc vinh danh trong Lé trao gidi Quan trj Céng ty khu vuc Déng Nam A du kién s& duoc to chirc
vao trung tuan thang 7 nam 2025 tai Kuala Lumpur, Malaysia.
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HOI DPONG QUAN TRI PA DANG & BAO TRUM:
NEN TANG CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trén hanh trinh thdc ddy Quan tri Cong ty (QTCT) gan vdi phat trién bén virng va ESG, Vién Thanh vién
HOi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) da tién phong trién khai va tham gia chudi hoat dong trong diém
xoay quanh cha dé “Hoi ddong Quan tri da dang & bao trum: Nén tdng cho phat trién bén virng”.

Su kién m& dau |a Dién dan Nir Thanh vién Hdi déng Quan tri 2025, dién ra vao ngay 05/03/2025 do
VIOD t6 chirc véi s ddng hanh va hé trg clia S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi (HNX). Nhirng chia sé
sdu sac tur cac dién giad trong nudc va quéc té tir Bangladesh va Malaysia da nhan manh vai tro khong
thé thiéu cta nir gidi trong viéc xay dung Hoi dong Quan tri hiéu qua va bén virng, qua do6 gép phan
tao dung moi trudng kinh doanh minh bach, cé trach nhiém va huéng dén phat trién dai han.

Tiép ndi tinh than do, VIOD - dai dién la ba Ha Thu Thanh, Chd tich VIOD - da tham du Chwong trinh
dao tao khu vuc Chau A vé Lanh dao bao trum huéng t&i sw bén virng cia doanh nghiép do
T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC) t6 chirc tir ngay 18-23/05/2025 tai Indonesia. Chuang trinh quy tu cac
chuyén gia va lanh dao cap cao tir nhiéu qudc gia trong khu vuc, nham nang cao nang luc l1anh dao
toan dién - yéu t6 then ch6t trong viéc thic ddy quan trj bén virng tai cdc doanh nghiép.

Chudi hoat dong nay khang dinh cam két manh mé cda VIOD trong viéc thic day yéu té Xa hai (S)
trong ESG, dong thai tao nén tang dé VIOD tiép tuc trién khai cac sang kién va chuong trinh dao tao
thiét thyc danh cho doanh nghiép niém yét va céng ty dai ching tai Viét Nam trong thai gian tdi.

Chuong trinh dao tao khu vuc Chéu A vé Ldnh dao bao triam
huéng tdi sur bén vitng ctia doanh nghiép cia IFC | Ngay 18-23/05/2025
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TANG CUGNG NANG LUC QUAN TRI:
TU CHIEN LUGC QUAN TRI RUI RO
DEN CONG CU THUC THI HIEU QUA

Trong thang 4/2025, Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) ti€p tuc thé hién vai tro tién
phong trong viéc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép thong qua hai hoat dong chuyén mon néi
bat, gbp phan thic day ap dung cac thong 1& quan tri tét tai Viét Nam.

Ngay 16/04/2025, tai su kién Directors Talk #21 v&i chd dé “Vai tro ciia H6i dong Quan tri trong Quan
tri Rai ro”, VIOD da nhan manh mét thong diép quan trong: Quan tri rdi ro khéng chi la phong ngura
ton that - ma 1a cong cu kién tao gia tri va lgi thé canh tranh dai han. Mét hé théng quan tri rii ro hién
dai khong thé tach roi khai vai tro dinh hudng chién lugc va gidm sat chi dong cia Hoi dong Quan tri
(HBQT). Tir khdu hoach dinh cho dén trién khai, ki€ém soat va cai tién, HDQT can gilr vai tro trung tam
- bdo dam rang rui ro dugc nhin nhan khéng chi 1a méi de doa, ma con la co hdi d6i méi va thich nghi.
Dadc biét, khi quan trij rdi ro dugc nudi dudng thanh mot phan c6t 18i trong van héa doanh nghiép, thi
dé chinh la nén tang cho sy truong ton.

Trudc do, vao ngay 02/04 tai Ha NGi va 04/04 tai TP. H6 Chi Minh, VIOD - véi vai tro la doi tac ky thuat
trong khuon khd danh gia QTCT khu vurc ASEAN - da tham gia chia sé tai Lé ra mat Cam nang Quan tri
Cong ty 2025 do T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC) va Uy ban Chitng khoan Nha nudc phéi hop té chirc.
Tai sy kién, ba Ha Thu Thanh - Ch tich VIOD - d& trinh bay tdng quan vé thuc trang va xu huéng QTCT
trong khu vuc ASEAN, dong thoi xac dinh vi thé clia Viét Nam trong boi cdnh khu vuc. Vi ndi dung
chuyén siu va ham lugng thuc tién cao, VIOD cam két ti€p tuc thuc hién phan tich, danh gia, hudéng
dan thuc thi cuén cdm nang mot cach thiét thuc va hiéu qua nhat tdi cac thanh vién trong mang ludi

clia VIOD.
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Lé ra mat Cadm nang Qudn trj Cong ty 2025 tai Ha N6i | Ngay 02/04/2025
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