VIeD DIRECTORS

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

/\ / /) SIREoR mTTTes B U L L E T I N sﬁ' 11-08/2025

HOI BONG QUAN TRI
KIEN FAO TUONG LAI:

Q* | : AN TE X \ '/
P.g"a"‘ 'li ! ‘l U ]]Uﬂuquu “,.( ‘ mnml\uﬁnu - .

PHAT |
‘HmMmmhmmwmﬂnMn

Hé tro bdi:

Integrated GO

Driving Sustainable Investment




VIOD DIRECTORS BULLETIN

CHUGONG TRINH SAP TOI

CHUGNG TRINH CHUNG NHAN THANH VIEN

HOI BPONG QUAN TRI (DCP)

DCP35 14 -16/08/2025 H6 Chi Minh
DCP36 25 - 27/09/2025 H& Chi Minh
DCP37 16 - 18/10/2025 Ha Noi
DCP38 13 - 15/11/2025 H& Chi Minh
o )
THU KY QUAN TRI CONG TY (CSMP)
CSMP9 19 - 20/08/2025 H& Chi Minh
CSMP10 09 - 10/10/2025 Ha Noi
CSMPTI 06 - 07/11/2025 H6 Chi Minh
CSMP12 11 -12/12/2025 H6 Chi Minh
CSMP13 18 - 19/12/2025 Ha Noi

CHUGNG TRINH CHUYEN SAU VE
UY BAN KIEM TOAN (ACMP)

ACMPI10 23-24/10/2025 Ha Noi

ACMPT 10-11/11/2025 H6 Chi Minh

LIEN HE VOl Nguyén Minh Hién Nguyén Thuy Linh
TN TA Giam d6c Chuyé&n mén Trudng phong Pao tao

CHUNGTOI Phone: +84 915 243 894 Phone: +84 983 653 762
Email: hien.nguyen@viod.vn Email: linh.nt@viod.vn

VAN PHONG Van phdng Ha Noi Van phdng TP. H8 Chi Minh
Tang 7, Toa nha Vinaconex Tower Tang 21, Toa nha Vietcombank Tower
S6 34 budng Lang Ha, P. Lang, S6 5 Cong trudng Mé Linh, P. Sai Gon,
Ha Noi TP. H6 Chi Minh

Hotline: +84 936 249 697 | Email: info@viod.vn | Website: http://www.viod.vn
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THU NGO

Su bung n6 cla cong nghé sé, dir liéu hoa va tri tué nhan tao (Al) dang tai dinh hinh toan dién cac
nganh nghé, tao ra nhirng ap luc canh tranh manh mé chua ting cé. M6 hinh canh tranh truyén
théng, nagi “ca I6n nubt ca bé” da dan nhudng chd cho chan Iy mdi “ca boi nhanh thang ca boi cham”,
khi t6c d6 ra quyét dinh, kha nang d6i mai va mdc doé thich (ng trd thanh nhirng tiéu chi séng con.
Clng véi d6, yéu cau tlr cac bén hiru quan va thi trudng von ngay cang trd nén khat khe hon, khi cac
doanh nghiép khong chi dugc danh gia dua trén hiéu qua tai chinh ma con trén kha nang quan trj cac
yéu t6 ESG - tlr gidm phat thai carbon, minh bach héa chubi cung ing, dén trach nhiém bao vé dir liéu
va quan trj rdi ro cong nghé.

Trong bdi cdnh mdi nay, vdi vai tro trung tam chién lugc ciia doanh nghiép, H6i dong Quan tri (HBQT)
vlra dan dat chuyén ddi s6 thong qua dinh hudng dau tu vao cong nghé, Al va dit liéu 1én, dong thoi
dadm bdo quan tri hiéu qua cac rui ro lién quan dén an ninh mang, dao dirc Al va bdo vé dir liéu ca
nhan. Clng véi vai tro dan dat chuyén déi cong nghé, HPQT ciing chiu trach nhiém tich hgp day da
cac muc tiéu ESG vao chién lugc phat trién, va muc tiéu tai chinh, nham gia tang niém tin clia cac nha
dau tu va duy tri va thu hut dong von chat lugng cao tir cadc nha dau tu quoc té.

V&i chd dé “Hoi dong Quan tri kién tao tuong lai: Goc nhin tlr Quan trj s& va Phat trién bén virng”,
Directors Bulletin s& 11 tap trung cung cap cac géc nhin chién lugc va thuc tién sdu sac vé vai trd dan
dat cla HPQT trong ky nguyén s6 héa va ESG. An pham phan tich chuyén sau vé cach thirc HDQT sty
dung cdng nghé sé va Al trong viéc ra quyét dinh chién lugc, téi uu hdéa quan tri rdi ro, va xay dung
chién lugc bén virng dua trén dit liéu. Bén canh dé, Bulletin cling gidi thiéu cac tiéu chuan ESG quéc
té mdi nhat, cung cdc mé hinh hiéu qua trong viéc tich hgp cdng nghé va ESG vao chién lugc quan tri,
tao ra lgi thé canh tranh bén virng.

Chung t6i tin rang, vdi sy dan dat cha déng va sang sudt tir HDQT, cac doanh nghiép Viét Nam khéng
chi thich &rng ma con tién phong kién tao tuong lai s6 hoa va phat trién bén vimng, dong gép tich cuc
cho su phét trién |au dai cta thi truong va xa hoi.

VIOD chan thanh cdm on T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC), Tong cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO),
va SAP Viét Nam da dong hanh va ho trg xuat ban 4n pham Bulletin 1an nay. Su dong gbp tich cuc cda
cac thanh vién HPQT, l&nh dao doanh nghiép cung cdng dong CMP, IMP chinh la dong luc quan trong
dé VIOD tiép tuc thic day viéc xay dung mot hé sinh thai Quan tri Cong ty hién dai, minh bach va bén
virng tai Viét Nam.

Ban Chuyén mén VIOD
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CUA HOI bONG QUAN TRI TRONG KY NGUYEN SO

1. Nang Cao Vai Tro HOi Pong Quan Tri Trong Chuyén Doi S6

2. Al Va Hoi Béng Quan Tri: Tan Dung Strc Manh Chuyén Déi
Ma Khéng Danh Déi Gia Tri Cot Loi

PHAN 2
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1. Kién Tao Nén Tang Quan Tri Cho Phat Trién Bén Virng
2. Giao Thoa Gitra Chuyén D6i S6 Va ESG
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Ngay 30/07/2025, Vién Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) phoi hgp va&i SAP Viét Nam to
thirc thanh céng hoi thao “Hoi dong Quan tri kién tao tuong lai: Goc nhin tir Quan tri s6 va Phat trién
bén virng”. Su kién thu hat su tham gia clia hon 100 dai bi€u truc ti€p va truc tuyén la cac Chu tich,
thanh vién HDQT va Tong Gidm déc va Ban Diéu hanh tai cdc doanh nghiép hang dau.

i

Ba Susanna Hasenoehrl - Gidm déc Cao cdp phu trdch Gidi phdp Phdt trién Bén viing ctia SAP Chdu A
va Ong Varun Thamba - Gidm d6c Cao cdp Phu trdch mdng Tri tué Nhan tao (Al) cia SAP Chéu A - Thdi Binh
Duong va Nhdt Bdn trinh bay tai hoi thdo

H6i thdo mang dén goc nhin cap nhat tir cac chuyén gia dau nganh: ba Susanna Hasenoehrl - Gidm
d6c Cao cap phu trach Gidi phap Phat trién Bén vitng clia SAP Chau A va 6ng Varun Thamba - Gidm
d6c Cao cap Phu trdch mang Tri tué Nhan tao (Al) clia SAP Chau A - Thai Binh Duong va Nhat Ban. Dac
biét, tai phién toa dam, dai dién tir cdc doanh nghiép va té chirc hang dau tap trung thao luan vai tro
va trach nhiém cdia HPQT trong viéc dinh hudng, gidam sat chién lugc chuyén d6i s6 va phat trién bén
virng.

SEMINAR
BOARD FUTURE:
DIGITAL AND SUSTAINABILITY GOVERNANCE

Panel Discussion:

“BOARD FUTURE: PERSPECTIVES FROM DIGITAL AND
SUSTAINABILITY GOVERNANCE"

Phién toa dam: “HPQT kién tao tuong lai: G6¢ nhin tir Qudn trj s6 va Phdt trién bén virng”

Phat biéu tai hoi thao, ba Ha Thu Thanh - Chu tich VIOD khang dinh: “Trong ky nguyén VUCA 3.0 hién nay,
ddi méi sé chinh la dong lwc va phat trién bén virng 1a dinh hwéng. Chuyén dbi sb va ESG khong phai la hai
16 trinh riéng biét, ma can dwoc tich hop cé chu dich, véi sw dan dat va cam két rd rang tir HDQT. HDQT
khoéng thé chi phan (rng véi hién tai, ma phai tré thanh trung tam ctia ddi mai va dan dét - noi hai tu tri tué,
di liéu va ban linh kién tao twong lai.”

Dai dién dén tir SAP - ba Susanna Hasenoehrl cling nhadn manh: “Chuyén dbi sb chinh la chat xuc tac dé
hién thwc héa cac cam két phat trién bén virng. Viéc ap dung céng nghé, déc biét la tri tué nhan tao (Al)
va phan tich di¥ liéu I&n, cho phép cac doanh nghiép khéng chi theo déi, ma con dw bao va tbi wu hoa hiéu
suat ESG trong toan bd chubi gia tri. HDQT can déng vai trd tién phong trong hanh trinh chuyén di nay,
dan dét doanh nghiép tién vé phia trwé'c mot cach chd déng va cé trach nhiém.”
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Ngay 06/06/2025, Vién Thanh vién Hoi ddng Quan tri Viet Nam (VIOD) phéi hop cuing Uy ban Ching
khoan Nha nudc (UBCKNN) to chirc hoi thao “Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan: Co
hoi nao cho cac Doanh nghiép niém yét va Cong ty dai ching?”. Pay la hoat dong nam trong chuong
trinh hgp tac clia VIOD v&i UBCKNN, dong thai la su kién dau tién UBCKNN té chire trién khai tinh than
clia Nghi quyét 68 téi cong dong doanh nghiép niém yét vai su ho trg cda VIOD.

HOi thao thu hiat hon 400 dai biéu, 1a 1anh dao cap cao cadc doanh nghiép niém yét va cong ty dai ching.
H6i thao c6 su chia sé clia 6ng Phan Burc Hiéu - Uy vién chuyén trach Uy ban Kinh té& va Tai chinh Quéc
hoéi, Cha tich Ban C6 van Cap cao VIOD. Tai phién toa dam, cac dai dién tir UBCKNN, Ban Nghién ctru
Phat trién Kinh té tu nhan, quy dau tu, va Ianh dao doanh nghiép da tap trung ban thao cac giai phap
hanh dong cu thé dé nang cap Quan tri Cong ty (QTCT), theo c4c tiéu chudn ASEAN va OECD.

~=pr, PUIAll yuyen

68, NQ 189

T ey ,
Ba Vi Thi Chén Phuong - Chi tich UBCKNN phdt biéu khai mac tai hoi thdo va Ong Phan Purc Hiéu - Uy vién
chuyén trdch Uy ban Kinh té va Tai chinh Quéc hoi, Chu tich Ban C6 vdn Cdp cao VIOD trinh bay tai hji thdo

VIBD v S e B VIOD d3 cap nhat két qua Thé diém QTCT khu vuc ASEAN
" (ACGS) nam 2024. Top 5 doanh nghiép c6 diém QTCT
ACGS cao nhat clia Viét Nam da dai dién Viét Nam tham
du va dugc vinh danh tai Lé trao Gidi QTCT ASEAN 2025
tai Malaysia vao ngay 24/07/2025.

NGHI QUYET 68-NQ/TW
€O HOI NAO CHO CAC DOANH NGHIEP NIEM YET VA CONG TY DAl CHUNG?

Dac biét, bén canh viéc ti€p tuc trién khai sdu sang kién
QTCT VNCG50, VIOD ra mat sang kién Quan trj Céng ty
BUurt pha - BCGl, trién khai déng bd rong rai cho cac doanh
nghiép dang tang trudng manh. Sang kién BCGI tap trung
vao nhéom gidi phap thd 2 ctia Nghi quyét 68, nham nang

Phién toa dam cao QTCT theo nguyén tac “Tuén thd chd dong”, trg gitp
“Nghj quyét 68 - Ca' héi nao cho cdc Doanh  doanh nghiép ch déng nang cap quan tri dé bat nhip véi
nghiép niém yét va Cong ty dai ching?” yéu cau mdi tlr thi trudng va thé ché.
ViINGU
Thanh
Vien Tt

Bd Ha Thu Thanh - Cha tich VIOD va Ong Phan Lé Thanh Long - Thanh vién HPQT,
Téng Gidm déc VIOD trinh bay tai hi thdo
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TRONG 5(\‘( DANH GIA THE DIEM
QUAN TRI CONG TY ASEAN (ACGS) 2024

bay la nhiing doanh nghiép vua dugc vinh danh
tai Lé trao Giai Quan tri Cong ty ASEAN
vao ngay 24/07/2025, trong khudén khoé
Dién dan Quan tri Céng ty ASEAN (ACMF)
tai Kuala Lumpur, Malaysia.
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LUA CHON DAU TIEN CUA NHUNG NGUGI LAM
QUAN TRI CONG TY VA HOI BONG QUAN TRI HIEU QUA

Vién Thanh vién Hoéi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) la dinh ché chuyén nghiép, déc lap, tién phong thic
day viéc thuc hién chudn muc va thong lé t6t nhat vé Quan tri Céng ty (QTCT) va Phat trién Bén virng
(PTBV) cho doanh nghiép Viét Nam.

Hoat dong cua VIOD hudéng t6i ndng cao tinh chuyén nghiép cua Hoi déng Quan tri (HDQT), thuc day
tinh minh bach va hiéu qua, tap hop va két noi cac thanh vién HPQT, xay dung mang luéi cac thanh vién
HDQT, cac nha lanh dao doanh nghiép, cac khu vuc kinh t€, théng qua QTCT gan véi PTBV, gép phan
xay dung hé sinh thai vé QTCT va PTBV cho thi truong chirng khoan nadi riéng va thi truong tai chinh néi
(IR TRV AN

TAM NHIN VIOD |4 liya chon hang dau cla cac HDQT va lanh dao tién phong nham tao dung
cong déng doanh nghiép virng manh, minh bach va hiéu qua.

&>

Thic d&y tinh chuyén nghiép, nang luc chuyén mén, va vi thé cta cac thanh vién
HDQT tai Viét Nam.

Tang cudng ndng luc vé QTCT cho cac doanh nghiép.

Trg gilp cai thién niém tin cda nha dau tu trong khu vuc kinh té tu nhan cuia
Viét Nam va trén thi truong von.

GIA TRI CAM KET Tuan tha

@ Minh bach
@ Cam két

POI TAC SANG LAP

/.z\ Schweizerische Eidgenossenschaft
b N International Confédération suisse
W, Finance Corporation Confederazione Svizzera
o ‘° WORLD BANKGROUP Confederaziun svizra
®

_ o Creating Markets, Creating Opportunities Swiss Cooperation Office in Vietnam
Vietnam Corporate Governance Initiative
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Can c6 nhitng né luc c6 cha dich va lién tuc nhdm
tang cuong ndng luc cua Hi déng Quadn tri va Ban
diéu hanh trong viéc dan ddat qud trinh chuyén doi
xanh.

Ong Simon C.Y. Wong

Co van doc lap

Pong Trudng khoa Tai chinh Bén virng, Vién Lanh dao Phat trién Bén virng Cambridge (CISL)
Thanh vién Ban C6 van chuyén mon, VIOD

Mt s6 doanh nghiép cho rdng tai chinh xanh lubn
di kem vdéi di sudt thdp, nhung diéu nay khéng phdi
ltic ndo ciing dung. IFC va cdc dinh ché tai chinh phdt
trién (DFIs) khdc dd sir dung co ché tai chinh hop vén

(blended finance) dé c6 thé cung cdp cdc han murc tin
dung canh tranh cho cdc ngdn hang trong nudc, tir
dé hé tro cdp vén cho cdc du én xanh.

Ba Nguyén Thién Huong
Chuyén gia tu van ESG, T6 chirc Tai chinh Qudc té (IFC)
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Khi Viét Nam chuyén minh tur thi truong can bién
sang thj truong mdi noi, Hi déng Qudn tri (HPQT)
can thich ng mot cdch nhanh chdng. Cdc cdu tric
quan trj truéc day von tdp trung chu yéu vao gidm
sdt tai chinh dang dan duoc tdi thiét dé qudn ly rdi ro
ESG mang tinh hé théng va tao ra gid tri dai han. Bdc

biét, quadn tri bién doi khi hgu khéng con la yéu t6 lua
chon. HDQT can hiéu ré cdc hé qud chién luoc cda f ;
bién d6i khi hdu - bao gém c@ rdi ro va co hoi. B6i vdi RO
nhiéu doanh nghiép Viét Nam, ddy khéng chi la van ! //
deé tudn thd, ma con la chia khéa dé cing cé niém tin -
nha dau tu, mé rong khd ndng tiép cdén thi truong va
ndng cao ndng luc canh tranh toan cau.
Tién si Pham Lé Thu Nga
Gidng vién, Trung tam Nghién clu Tai
,’ chinh Monash (MCFS), DPai hoc Monash
Chuyén gia tu van ESG,
T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC)

Thé hé ldnh dao ké cdn khéng chi hiéu doanh nghiép,
ma con mang trong minh tinh than khéi nghiép, tu
duy déi mdi, cam két phdt trién bén viing va khdt
vong chuyén doi so.

Ba Nguyén Thij Tra My
Téng Giam déc, CTCP Tap doan PAN (The PAN Group)
Cht tich HDQT, CTCP Tap doan Giéng cay trong Viét Nam (Vinaseed)



'mi‘-li NN

a101

-

.r:l”?{ih,‘...nl””“lil. L
! - ”]



i PHAN 1
+ VAI TRO VA TRACH NHIEM
. CUA HOI DPONG QUAN TRI
TRONG KY NGUYEN SO

0101 0101




VIOD DIRECTORS BULLETIN

NANG CAO VAI TRO HQI PONG
QUAN TRI TRONG CHUYEN POI SO

N
?

Trong bé&i cdnh s6 héa dién ra nhanh chong, Hoi déng Quan tri (HPQT) can dam bao cac thanh vién s&
hiru ki€n thirc s6 A sau dé cé thé cung véi Téng Giam déc va doi ngi diéu hanh trao déi vé chién lugc
6 hiéu qua. Nang luc s6 khéng con la lua chon, ma la yéu cau bat budc - thé hién tu duy chd dong, san
sang thich nghi va d&i méi trude su thay déi cda thi trudng va ky vong ngay cang cao tir khach hang.
Khi chuyén d6i s6 tang toc, HDQT can tu danh gia liéu co cau, k§y nang va tu duy chién lugc cia minh
6 theo kip dé duy tri vai tro 1anh dao hiéu qua. Mot khdo sat gan day cta Hiép hdi Thanh vién HDQT
Qudc gia (NACD) cho thay chuyén ddi s6 1a mot trong nhirng xu huéng c6 tac ddng 16n nhat hién nay,
dat ra yéu cau cap thiét dé thanh vién HDQT hiéu ré cong nghé nén tang, tham gia dinh hudng chién
lugc va thac day d6i méi dai han tao gia tri bén virng.

1. Phan bd thém th&i gian trong chuong trinh hop HDQT dé thao luan chuyén sau vé cac van
dé lién quan dén chuyén dai s6

Mot bdo cdo khac tr NACD néu ba cht dé HPQT cong nghé déu kéo theo cac moi de doa an ninh
can dac biét quan tam gidm sat: nguén nhan lyc, mang, doi hoi bién phap phong nglra va ing phé
an ninh mang va chuyén doi s6. Cac chd dé nay linh hoat. Do dé, HDQT can danh thém thai gian
c6 lién hé chat ché&, khién Téng Giam déc d6i thdo ludn cac chi dé nay vi ching tac déng truc
mat thach thirc 1é6n trong viéc trién khai 16 trinh  ti€p dén chién lugc phan bé ngudn luc va dinh
chuyén déi hiéu qua. Mbi budc tién vé ha tang va hudng tuong lai cia doanh nghiép.



2. Tai cdu tric co cdu HPQT, bd sung nhan sw
s& hiru kinh nghiém thuc tién vé chuyén déi
so

Viéc chi nhan thic vai tro cda chuyén déi sé hay
kéu goi thay d6i van héa HPQT khong con du.
HDQT can thay déi tu duy t6 chirc, va Uy ban bé
clr can cap nhat tiéu chi danh gia dé phu hop véi
yéu cau mdi. biéu nay dac biét cap thiét vai cac
HBQT con han ché trong viéc danh gia tac dong
cdng nghé 1én moé hinh kinh doanh, chién lugc
tang trudng hodc rui ro an ninh mang. Vi vay, ra
sodt thanh phan HDQT la nhiém vu chién lugc uu
tién. Uy ban Dé cr nén tham khdo y kién Téng
Giam d6c dé xac dinh cac nang luc can bé sung va
tim ki€m (rng vién phu hop, tranh dé tiéu chi “phu
hgp” trd thanh rao can an gidu dinh kién, nhat la
V@i cac ng vién cong nghé. Ngoai ra, HDQT can
dugc trang bi kién thic s6 qua dao tao chuyén
sau. V@i cac HPQT thiéu nén tang cdng nghé, viéc
tim kiém c6 van doc 1ap sé gitp thu hep khoang
cach chuyén mén, dadm bao nang luc chuyén dai
thanh céng.

3. Hiéu rd vai tro cua tri tué nhan tao (Al) trong
két n6i san pham v&i trai nghiém khach hang

Tri tué nhan tao (Al) dang déng vai trd then chot
trong ti€n trinh chuyén doi s, gitip doanh nghiép

VIOD DIRECTORS BULLETIN

ra quyét dinh théng minh hon, tang cudng nang
luc nhan sy, ddy nhanh d6i mai sang tao, nang
cao tuadn thd va tang cudng kiém soat rdi ro.
Thanh vién HPQT nén déng gdp vao viéc tich hop
cac sang kién Al véi chién lugc phan bé vén va dau
tu, dong thoi dan dat cac thao ludn vé dao durc
xoay quanh cac nguyén tac nhu: minh bach, cong
bang, niém tin, tradch nhiém va quyén riéng tu.

4. Cap nhat cac yéu cau phap ly, dac biét lién
quan dén co cau HPQT

Uy ban Chitng khoan Hoa Ky (SEC) da dé xuat quy
dinh yéu cau cong ty cong bo dinh ky hodc ghi chu
trong tai liéu dai hoi c6 ddng vé nang luc chuyén
mon an ninh mang cta HPQT. Tuy nhién, dé xuat
nay khong dinh nghia cu thé tiéu chi danh gia, ma
chi dua vi du minh hoa. Bong thai, quy dinh khong
bao gom tiéu chi “néu khong cé thi phai gii thich
vi sao”, khién nha dau tu gap khé khan trong danh
gia khi doanh nghiép khéng cong bd thong tin nay.
Cac bén lién quan da néu quan ngai vé tinh kha
thi clla dé xuat nay. Trudc cac méi de doa an ninh
mang ngay cang gia tang, cac HDQT clia cac doanh
nghiép niém yét can chd déng danh gia co ché
gidm sat rui ro anh ninh mang mét cach thuong
xuyén - ngay ca khi quy dinh chua dugc ban hanh,
vi rdii ro nay ngay cang thay déi phurc tap.
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5. Chia y cac thay déi chinh sach tac déng téi
m®o hinh kinh doanh s6

Cac dao luat mdi cla Lién minh Chau Au vé dich
vu sO va thi truong sb (Digital Services Act - DSA
va Digital Markets Act - DMA) dugc dy bao sé tao
ra anh hudng toan cau, do pham vi diéu chinh
réng va muic dd can thiép sau vao nén tang so,
tlr cac nén tang truc tuyén lén cho téi san thuong
mai dién tl, chg ing dung, nén tang kinh té chia
sé (gig), mang xa hoi va cac dich vy trung gian nhu
dién toan dam may. Giong nhu GDPR tung thiét
1ap chudn muc mai cho bao vé dir liéu ca nhan, bo
quy dinh nay nhiéu kha nang sé tao tién |é va nang
cao tiéu chuan phap ly s6 toan cau. Vi vay, HBQT
va Ban Diéu hanh can theo sat cac dién bién chinh
sach trong linh vurc nay va chuan bj nang luc tuan
thu phu hgp v&i moi truang s ludn bién dong.

6. Nhin nhan cong nghé nhuw nén tang cho phat
trién bén virng va hiéu qua tai chinh

Cong nghé s6 dong vai tro then chot trong viéc
nang cao nang suat, thic day déi mdi va téi uu
hoa chi phivan hanh. Ngoai ra, né con la don bay
quan trong cho muc tiéu phat trién bén virng.
Chung gitip doanh nghiép tiét kiém tai nguyén, hd
trg do ludng, phan tich dif liéu va gidm sat tién do
giam thi€u tac déng moi trudng. Dong thdi, bang
viéc tinh gon chudi cung irng va giai quyét cac bai
toan phurc tap, cong nghé cling nang cao uy tin
thuong hiéu va thu hut khach hang quan tam dén
phat trién bén vitng. Ngoai ra, HDQT can ddm bdo
san sang phan hoi cac dé xuat cta c6 déng vé moi
trudng va an toan tai dai héi dong c6 dong thuong
nién. Biéu nay doi hdi mot cach tu duy mdi tur
HDQT, vuot ra khoi cdch nhin nhan ci vén coi
phat trién bén virng va Igi nhuan la hai muc tiéu
xung dot. Trong trudng hop cac sang kién bén
virng dnh hudng dén lgi nhuan ngan han, HPQT
can can nhac xay dung cac chinh sach khuyén
khich hiéu qua mdgi, dong thoi cing Ban Diéu
hanh xay dung cau chuyén chién lugc thuyét
phuc véi c6 déng. Cubi cing, HDQT déng vai tro
dinh huwéng va dan dat van héa tao gia tri bén
virng dai han.

7. Tu duy lai cach thirc cong bo thong tin ra thi
truong

Xu hudng ty 1€ ing hé thanh vién HDQT tai Hoa Ky
giam dan cho thay viéc chi céng bd thong tin dinh

ky c6 thé la “qua it, qud mudn”. Cap nhat thudng
xuyén la mot bién phap chd déng dé cling ¢ niém
tin cla nha dau tu. Do d6, HDQT nén danh gia lai
chién lugc truyén théng clia doanh nghiép va su
phé&i hgp vai véi Téng Giam d6c va Ban Biéu hanh
dé thong nhat thong diép truyén tai.

Tom lai, thuc day chuyén déi s6 & cap HPQT doi
hdi tu duy chu doéng, tdm nhin chién lugc va sy
tham gia tich cuc tir cac bén lién quan. Cong nghé
can dugc xem nhu mot tiem nang chién lugc,
khong chi don thuan 13 cong cu ho trg. Trong tam
chuyén déi méi sé bao gbm ca viéc ra soat thanh
phan HDQT, lam md&i nhan sy va bdo ddm cac
chuong trinh dao tao, cap nhat kién thirc dugc
duy tri lién tuc. Bén canh d6, HDQT can chu déng
danh thai gian thdo luan vé cac chu dé lién quan
dén chuyén déi s6 bao gbm ca viéc cap nhat kip
thdi cac thay déi vé quy dinh va phap ly va ti€p can
cac sang kién s6 & goc nhin téng thé, gan lién véi
muc tiéu phat trién bén virng. Cudi cung, HDQT
cling can can nhac cach thirc va tan suat hop ly
dé truyén tai tién trinh chuyén déi sé cla doanh
nghiép cling nhu ctia chinh HDQT véi nha dau tu.

Nguon:
Protiviti. (n.d). BP155 - Vai tro cla HDQT trong
chuyén doi sé. Protiviti Insights.
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Al VA HOI DPONG QUAN TRI: TAN
DUNG SUC MANH CHUYEN DOI MA
KHONG DANH DOI GIA TRI COT LOI

Kich ban phéng hop quen thudc: Téng Giam déc trinh bay tam nhin tdo bao ing dung Al @€ ca nhan
héa trai nghiém khach hang, nang cao hiéu suét va tao lgi thé canh tranh. Mot thanh vién HDQT lién
dat cau hoi: “Néu thuat toadn di chéch hudng, dau la 16i thoat dao durc’ clia ching ta? Lam thé nao dé
chung ta bdo vé niém tin ma doanh nghiép da gdy dung sudt hang thdp ky qua?”

Day khong chi la van dé ky thuat - ma la mét nga ré chién lugc. V&i HPQT, Al khong con la cdng cu tuy
chon, ma la yéu t6 dinh hinh cach doanh nghiép canh tranh, quan tri rdi ro va phat trién bén vimg. Cau
hoi khong phai 1a “c6 nén dung Al?”, ma la “lam sao dé dung Al c6 trach nhiém, khong danh déi cac gia
tri c6t 18i vé dao dirc va su bén virng t6 chirc vé dao dirc va su bén virng té chirc.”

Sirc manh thuat toan: Tir quy tac cirng nhac dén tu duy suy luan linh hoat

Khi tri tué nhan tao ngay cang gan chat véi chién lugc kinh doanh, HPQT can hiéu ré hanh trinh tién
hoa ctiia cong nghé nay - va tai sao diéu d6 quan trong d6i v&i cong tac quan tri.
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Al khéi dau véi cac hé théng dua trén quy tac don
gian, van hanh theo quy tac dinh san, thudng chi
ap dung cho nhing tinh huéng cé dinh. Budc
chuyén minh quan trong xuéat hién véi machine
learning, cho phép thuat toan hoc tur di liéu va
nhan dién mo6 hinh - m& ra ky nguyén dir liéu
I&n. Trén nén tang do, deep learning - sir dung
mang no-ron sau - giup Al xtr ly théng tin phurc
tap nhu hinh anh va ngén ngtr véi do chinh xac
an tugng. Ngay nay, chidng ta budc vao ky nguyén
clUa cac md hinh nén tang (foundation models)
nhu GPT-4 va Gemini - cac hé théng téng quat, c6
kha nang xu ly da nhiém va tai dinh nghia tiém
nang rng dung cta Al trén moi nganh nghé.

.l Cau héi chién lugc:

Viéc hiéu qud trinh tién héa cda Al - tir hé
thong ludt Ié dén tu duy hoc hdi phurc tap -
giup HDQT ra quyét dinh tét hon nhu thé nao
trong viéc tng dung, qudn trj rdi ro va téi uu
héa gid tri ma Al mang lai?

Cac md hinh nén tadng: C6 may phan tich & ra
quyét dinh chién lugc thoi dai méi

Trung tdm cla qua trinh chuyén d6i sé hién nay
la cdic m6 hinh nén tang - nhu GPT-4 clia OpenAl
va Gemini cla Google Deepmind, dugc huan
luyén trén khéi lugng dit liéu khéng 16 (van ban,
hinh anh, mé 1énh, &m thanh). Cdc mé hinh nay,
V@i vai trod cila moét “bd ndo dién tlr”, c6 thé ddm
nhan nhiéu nhiém vu von chi danh cho con nguai.
Chung c6 thé c6 thé xir ly dir liéu khong 16 dé dua
ra phan tich toan cau, két hgp véi dit liéu néi bd
dé ho trg du bao thi truong, quan tri chudi cung
Ung va phan bd ngudn luc hiéu qua. Pay cling la
cOng cu dé co6 thé pho bién théng tin va kién thirc
t&i réng rai ngudi dung trong té chirc. Pac biét,
HPQT cé thé tdn dung sirc manh két hop v&i
tu duy “quan tri danh muc dau tu” (portfolio
mindset) dé€ phat hién ra cac co hoi tiém an, ra
cac quyét dinh phan bd ngudn luc phu hop va
quan tri rdi ro hiéu qua trong doanh nghiép .

Ll Cau héi chién luoc:

Lam thé nao dé HPQT tdn dung stc manh cda
cdc mé hinh nén tdng dé khai thdc gid tri chién
lugce tur dir liéu ndi bo, tao loi thé canh tranh
trong khi vén bdo ddm an toan théng tin va
toan ven di liéu? Va lam sao dé dp dung tu
duy “danh muc rdi ro” khi trién khai Al trén quy
mé todn té churc dé can bang gidra rdi ro va co
hoi, kién tao gid tri dai han?

Nhirng di€m mu c@a thuat toan: Khi may méc
khéng hoan hao

Du Al gay an tugng vdi toc d6 va kha nang xur ly
d liéu quy mo 1én, viéc coi két qua tir Al la hoan
toan chinh xac la mét sai lam quan tri nghiém
trong. HDQT can nhan thirc rd gidgi han cla cong
nghé nay, bén canh nhitng co hdéi ma n6é mang
lai. Mot van dé ndi bat |1a thién kién thudt toan
(algorithmic bias) - Al hoc tir dit liéu qua khir nén
c6 thé vo tinh tai tao hodc khuéch dai bat binh
dang, dac biét trong tuyén dung, cho vay hoac y
té. RUi ro khac la nhiéu mé hinh Al van hanh nhuw
“hop den” - dau ra chinh xac nhung quy trinh xtr



ly lai m& mit, gdy kho khan cho kiém toan va giam
sat, nhat la trong cac linh vurc yéu cau minh bach
hodc c6 tac déng xa hdi sau réng. Viéc 1é thudc
vao tu déng hda ciing cé thé lam gidm kha nang
tu duy phan bién va phan doan cla con ngudi
- nhitng yéu t6 then chét trong mdi truong day
bién déng. Quan trong hon, Al khéng cé truc
giac, cdm xuic hay kha nang thau hiéu su tinh
té trong hanh vi con ngudi, bién ddng dia chinh
tri hodc nhirng “tin hiéu do” tlr thi trudng, nén dé
xudt hién diém mu vé nglr cdnh - trong khi truc
giac, sy dong cdm va kha nang “doc vi” van la dac
quyeén riéng cla con ngudi.

.l Cau héi chién lugc:

Lam thé nao dé xdy dung co ché quan tri hiéu
qud nhdm nhdn dién, kiém sodt va lién tuc
theo d6i nhirng gidi han cda thudt todn - tu
dé dém bdo Al tré thanh céng cu bé trg, chir
khong thay thé tu duy Idnh dao? Va quan trong
hon, lam sao dé tang cudng ndng luc té chirc
trong viéc ing xur véi cdc diém mu céng nghé?

Su két hgp khéng thé thi€u: Sirc manh phan
tich cta Al va sw khon ngoan clia con nguoi

MGi quan hé gitra Al va tu duy con ngudi khéng
phai la chuyén “ai thay ai”, ma la su két hgp day
tiém nang. V&i HDPQT, Ung dung Al khéng chi la
ti€p can cong nghé mdi, ma con la budc tién
chién luwgc trong tw duy quan tri. Khi trién khai
can trong, Al c6 thé ho trg hiéu qua cac chirc nang
c6t 16i cia HBQT nhu danh gia rui ro, du bdo chién
lugc, 1ap k& hoach ngudn luc va tham dinh dau tu
-t d6 nang cao chat lugng ra quyét dinh. Al vuot
trdi trong xur ly dit liéu, nhan dién va dy bdo xu
hudng. Nhung con ngudi van gitr vai tro thiét yéu,
dac biét & ba khia canh cét I6i:

e Kha nang gidi quyét van dé mét cach sang tao:
Nhirng dét pha thuc sy thuong khéi nguén
tlr trurc gidc, sy sang tao va kha nang két néi
nhirng y tudng tudng chirng khong lién quan.

e Kha nang phan doan dao ddc: Thuat toan
khong cé kha nang danh gid ddng sai vé mat
dao ly.
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e Chién lugc c6 chiéu sau: Van hda, chinh trj va
niém tin la nhirng yéu t6 khéng thé 1ap trinh.

Nhu chuyén gia Al Gary Marcus va nhiéu nha lanh
dao da chi ra, chién lugc bén vitng khong nam &
viéc “ngucdi hay may”, ma & su két hgp gitra nang
lurc phan tich sac bén cla Al va su sang tao, truc
giac, dao duc cung ban Iinh 1anh dao, thadu cdm
cla con ngudi. HBDQT can ddéng vai tro dinh hudng
dé ddm bao moi sang kién Al déu phu hop véi sir
ménh, gia tri va uy tin lau dai cta to churc.

L Il Cau héi chién lugc:

Lam thé nao dé xdy dung van hod ung dung
Al nhu trg thd dac luc cho doanh nghiép, giup
ndng cao ndng luc ldnh dao thay vi lam mai
mét kha nang phdn dodn chién luoc va su tinh
té von la thé manh cda con nguoi?

Al trong phong hop HDQT: Tat yéu chién luor,
khong chi la cong cu

Al khong chi la mot cong cu cdng nghé mdi, ma la
yéu t6 thuc day su chuyén dich trong cach thirc
QTCT hién dai, khéng chi gitp téi vu van hanh ma
con nang tam tu duy quan tri & cap do cao nhat.

e Nang cao nang luc danh gia rui ro: Thay vi
chi phan Urng véi cac chi s6 da xay ra, Al giup
nhan dién sdm nhirng mai de doa mai tur 16
hong an ninh mang dén gian doan chudi cung
ung.
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e Duw bao chi: nh xac hon:Cai thién kha nang
du doan thi trudng, nhu cau va xay dung cac
kich ban linh hoat dé &rng pho véi bién déng.

e T&i wu héa phan bd ngudn luc: Phat hién
diém nghén va co hoi dé tai phan bd von va
nhan lyc mot cach hiéu qua dua trén dir liéu
thuc.

e Tham dinh chién lugc: HO trg phan tich
nhanh chéng cac thuong vu M&A, thi trudng
va déi thd canh tranh.

j Cau haéi chién lugc:

Lam thé nao dé tich hop Al vao khung quan tri
tong thé cda doanh nghiép gdn két chdt ché
cbng nghé vdi sir ménh, gid tri cot 16i, déng
thai tao lgi thé canh tranh ldu dai, bén ving
cho doanh nghiép trong tuong lai?

Chién lwgc quan tri Al: Cdm nang danh cho
HbQT

DE khai thac hiéu qua Al ma van bao vé dugc tinh
litm chinh cda t6 chie, HPQT can can nhic cac
chién lugc cu thé, tap trung vao khia canh quan
tri sau:

e Xay dung khung quan tri tich hop Al virng
chac: Thanh 14p ti€u ban giam sat Al & cap
HDQT, két hgp chuyén mén ndi bd véi géc
nhin bén ngoai vé dao duc va rdi ro. Nhém
nay sé danh gia lién tuc cac sang kién Al, bao
dam su phu hgp véi giad tri doanh nghiép va
yéu cau phap ly.

e S dung cdéng cu Al c6 thé gidi thich
(Explanable Al - XAl) cho cac quyét dinh
then chot: Trong nhirng quyét dinh cé anh
hudng 16n, HDQT can ing dung XAl dé co thé
hi€u dugc cach Al dua ra quyét dinh. Pay la
nén tang cla trach nhiém giai trinh, tuan tha
quy dinh va cling c6 niém tin cdia cac bén hiru
quan.

e Thuc thi chinh sach quan trij dir liéu va dao
dirc nghiém ngat: Thiét 1ap cac chinh sach
chat ché vé chat lugng dir liéu, quyén riéng tu,

bdo mat va giam thién léch trong qua trinh str
dung. Cac nguyén tac dao ddrc can dugc cu thé
hoa thanh quy trinh thuc tién, vi Al chi dang
tin cay khi dir liéu dao tao clia né dang tin cay.

e Pau tu vao nang luc hi€u biét Al & cap
HPQT: Thuc day hoc tap lién tuc théng qua
dao tao. Thanh vién HPQT khéng can trd
thanh k¥ su Al, nhung phai hiéu rd tiém nang,
rdi ro va hé luy dao dirc cda cong nghé nay dé
6 thé giam sat hiéu qua.

o Ung dung dashboard theo th&i gian thurc,
tich hgp Al: Si dung dashboard tryc quan,
cap nhat lién tuc cac chi sé hiéu suat, radi ro
va thoéng tin then ch6t bang Al. Nhirng cong
cy nay giup HBQT ra quyét dinh kip thdi, nho
viéc don gian hoéa dit liéu phirc tap thanh hinh
anh truc quan.

Khé& wéc méi trong quan tri: HDQT dan dat
trong ky nguyén Al

Chung ta dang & trong giai doan ban Ié, noi Al ¢
thé hé trg HPQT ra quyét dinh v&i dd chinh xac
va tam nhin chién lugc chua ting cé. Thach thirc
khéng nam cong nghé ma & viéc lam sao trién
khai Al ma khéng lam tén hai dén gia tri c6t 16i,
danh tiéng hay niém tin ctia cac bén hiru quan.

HDQT can vugt qua vai tro giam sat thong thuong
dé trd thanh ngudi kién tao d6i m&i c6 trach
nhiém. Théng qua tinh minh bach, quan tri bén
vifng va nang luc con ngudi, HDQT c6 thé dan
dat doanh nghiép vdi tri tué va liém chinh. bay
chinh 1a khé wéc méi trong quan tri hién dai -
Ianh dao vi sr ménh, trong ky nguyén Al.

Nguén:
Thomson, M. (25/6/2025). Ra quyét dinh trong ky
nguyeén tri tué nhan tao. Tap chi Directors & Boards.
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b

K& hoach hanh déng: Dan dit doanh nghiép ti€n vao ky nguyén Al

Di tir nhan thirc dén hanh dong c6 dinh huéng, HBQT c6 thé thuc hién cac budc cu thé dé dua Al vao
ky hop téi:

f
Thuc hién kiém toan Al (Al audit) dé danh gia doanh nghiép dang
(ng dung Al & dau, dua trén ngudn dir liéu nao va rii ro tiém an la gi.
[ )
4 vV
Pay manh nang cao hiéu biét vé Al cho toan bé HPQT théng qua <
dao tao cé cau truc va trao doi vai chuyén gia doc lap. 2
\
Thiét 1ap khung quan tri Al chinh thirc, bao gom xac dinh ro
3 trach nhiém, khau vi rdi ro, nguyén tac dao ddrc va co ché giam sat
dinh ky.
V
Uu tién sir dung Al minh bach (XAl) trong cac tinh hudng anh
hudng 16n dén khach hang, nhan su hodc mo hinh tai chinh. < 4
, )
Long ghép nguyén tac dao durc dir liéu ngay tir dau, bao gom
5 kiém soat nghiém ngat vé do tin cdy, quyén riéng tu va dinh kién
dir liéu. )
A V4 °
Thic ddy vin héa két hgp con ngudi va Al, noi cong nghé ho <
trg - chir khdng thay thé - phan doan dao durc va tu duy chién lugc. 6
J
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KIEN TAO NEN TANG QUAN TRI

CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

Ong Simon C.Y. Wong

C6 van doc Igp; Bong Trudng khoa Tai chinh Bén ving, Vién Ldnh dao Phdt trién Bén viing Cambridge (CISL);

Thanh vién Ban C6 vdn chuyén mén, VIOD

Chi trong chdp mat, bién d6i khi hau - tirng dugc
xem la hiém hoa xa voi - nay da trd thanh thuc té
ré rang ma con ngudi phai déi mat. Hang loat vu
chdy rirng dr déi, nang nong kéo dai, bao |0 bat
thuong va hién tugng thai tiét cuc doan dang tan
pha nhiéu nai, trong d6 c6 Péng Nam A.

Khdéng cé gi ngac nhién khi hon 55% ngudi dan
bdédng Nam A hién coi bién d6i khi hau va hién
tuong khi hau khac nghiét la méi quan ngai hang
dau. Tai Philippines va Viét Nam dugc cho la nam
trong s6 nhirng noi chiu &nh hudng nang né tu
hién tugng néng 1én toan cau, mdrc do lo ngai clia
ngudi dan tai hai quéc gia nay da 1én t&i mirc béo
dong khi cé khoang lan lugt 70,9% va 70,3% nguai
thé hién ma&i quan tdm sau sac vé van dé nay.
Trudc thyc té cap bach dy, doanh nghiép Bong
Nam A budc phai xay dung hé théng quan tri phat
trién bén virng dd manh mé dé ho trg ban lanh
dao diéu hudng gitra nhirng thach thdrc khi hau
va nam bat ca hoi chuyén doéi. DU madi té chirc c6
dac thu riéng, ba tru cot sau can dugc xem la nén
mong co ban dé cho mot hé théng quan tri phat
trién bén virng:

1. Cau truc cla chlrc nang gidm sat ré rang va
hiéu qua & ca cap Hoi dong Quan tri (HBQT)
va Ban Diéu hanh;

2. Sy dongthuan chat ché gilra cac cap lanh dao
va toan bd té churc;

3. HDQT va Ban biéu hanh can c6 dd nang luc
va gidi trong viéc lanh dao cadc hanh dong
mang tinh bén ving.

Tai nhiéu doanh nghiép, quan tri phat trién bén
virng gan vdi vai tro gidm sat cda HDQT. Tuy
nhién, dé dat hiéu qud, doanh nghiép can song
song cuing c6 hé théng quan tri & ca hai cap HDQT
|an Ban Biéu hanh. Vi dy, mét ngan hang I6n trong
khu vuc da thanh 1ap b6 phan phat trién bén virng

tir 2019, bo nhiém thanh vién chuyén trach nam
2020 va thanh Iap uy ban truc thuéc HDQT vao
2021. Viéc dong thaoi xay dung hé théng quan tri
& cd hai cap la diéu can thiét nham tang toc do
chuyén d6i va nang cao nang luc thich &rng clia cac
doanh nghiép trudc van dé bién déi khi hau.

Mot quyét dinh quan trong véi HPQT la cé nén
thanh |ap mot uy ban chuyén trach vé phét trién
bén vitng. DU moi doanh nghiép cé thé lua chon
o cdu té chirc khac nhau, nhung s& hiru mé hinh
uy ban doc 1ap chuyén trach vé phat trién bén
virng c6 thé mang lai ba lgi ich dang ké:

1. Th&r nhat, d&m bao thai gian can thiét dé ban
sdu va toan dién vé cac van dé phat trién bén
virng, tranh trudng hgp nhirng chi dé quan
trong nay bi gat sang mot bén khi dé gop vao
trong chuong trinh nghi sy chung ctia HBQT
hodc cac uy ban khac;

2. Thu hai, tao diéu kién dé cac thanh vién HBQT
xay dung chuyén mon va kién thic chuyén
sau, doi hoi tinh ky thuat cao va phurc tap déi
véi cac chu dé quan trong nhu do ludng phat
thai pham vi 3 (Scope 3) hay 16 trinh chuyén
déi vé “phat thai rong bang 0”;

3. Th ba, su gidm sat lién tuc t& mot uy ban
chuyén biét sé gop phan bdo dam viéc theo
d6i cac ké hoach lién quan dén chuyén déi khi
hau dugc thuc hién nhat quan, dugc cap nhat
kip thoi theo nhitng thay ddi cla cong nghé,
chinh sach cong, boi canh nganh va cac yéu
td khac.

Tuy nhién, md hinh t6 chdc hiéu qua chi phat
huy khi cé sy théng nhat gitra HDQT va Ban biéu
hanh. Trong qua trinh trao déi vdi cac thanh vién
HBPQT va lanh dao doanh nghiép tai khu vuc Béng
Nam A, su théng nhat nay khéng phai Itc nao
cling hién hru, tham chi con la diéu hiém thay.
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M6t 1anh dao cdp cao tai mot t6 chirc tai chinh
Thai Lan chia sé: “Cach day khong lau, cacy kién tur
HDQT lién quan dén phat trién bén virng thudng
rdi rac, tham chi cé khi mot van dé lai duoc dat
cau hai theo nhiéu cach khac nhau, gdy mat thoi
gian va lam gidm hiéu qud ra quyét dinh.” Nham
tang cudng su déng thuan, ngan hang nay da té
chirc mét budi lam viéc tdp trung ngoai tru s&
véi su tham du cla HPQT, Ban Diéu hanh va cac
lanh dao chirc ndng chd chot, dé cung nhau lam
ré dinh nghia, tdm nhin va cach do luong tién do
vé phét trién bén virng. Nhd vay, cac cudc thao
ludn sau nay gitra HDQT va Ban Diéu hanh tr& nén
ddng trong tam, hiéu qua hon va gan lién véi thuc
tién kinh doanh.

Ngoai ra, viéc thic day sy dong bd trong toan té
chirc doi hoi nhiéu bién phap bé trg, nhu té chirc
dinh ky cac “hoi nghi phat trién bén virng” quy tu
lanh dao tr moi don vi trong doanh nghiép; ap
dung murc gia phat thai khi nha kinh néi bd dé
dam bao yéu td khi hau dugc tich hgp vao cac
quyét dinh dau tu va van hanh & cap b6 phan;
cling nhu dua céc chi s6 danh gia hiéu qua céng
viéc lién quan dén phat trién bén virng (KPIs) vao
co ché danh gia va dai ngé danh cho doi ngd diéu
hanh.

Cudi cung, dé dan dat thanh cong trong qua trinh
chuyén déi xanh, cad HDQT va Ban Piéu hanh can
khdng ngirng nang cao nang luc chuyén moén va
kha nang lanh dao cdia minh trong linh vuc nay.
Theo khao sat ASEAN Board Trends 2024, c6 téi
58% thanh vién HBQT trong khu vuc Déng Nam A
cho biét HBQT cdia ho can dugc dao tao thém vé
phat trién bén virng va bién doi khi hau.

Nhiéu doanh nghiép da dang hod cac hoat déng
trang bi kién thc vé phat trién bén virng cho
HDQT va Ban Diéu hanh, tir to chirc cac budi cap
nhat kién thic dinh ky v&i chuyén gia trong va
ngoai to chirc, tham gia cac khda hoc ngén han,
téi xay dung chuong trinh dao tao bai ban. Dién
hinh, ngan hang CIMB cla Malaysia da thanh
l&p Hoc vién Phat trién Bén virng (Sustainability
Academy), dao tao chuyén sau riéng cho 500
thanh vién HBQT va Ban Diéu hanh.

Mot s6 doanh nghiép trong khu vuc Bong Nam
A tién phong &p dung phuong phéap hoc tap trai
nghiém (“experiential” learning). Hinh thdc hoc
nay chua quéa pho bién nhung né dang cho thay
nhiéu tin hiéu tich cuc. Mot cong ty van tai bong
Nam A, trong qud trinh nghién c(u trién khai doi
xe dién (EV), dd t6 chic chuyén di thuc té dén
Trung Quoc cho HDQT va Ban Diéu hanh truc ti€ép
tham quan cac nha may san xuat xe dién va mang
ludi giao thdng EV tai day. Trong khi d6, mot ngan
hang tai Singapore da mdi chuyén gia t6 chirc
hoéi thdo vé khoa hoc khi hau, trong d6 cé phan
nhap vai theo cac kich ban bién doi khi hdu va mé
phong cac giai phap khi hau theo thoi gian thuc.
Diéu nay giup cac lanh dao cap cao thay ré hon
murc d6 phurc tap va tinh cap thiét cta van dé.

Mot thanh vién HDPQT déc lap tai Singapore da
chia sé rang nhirng trai nghiém thuc tién khéng
chi gitip dao sau kién thirc, ma con gép phan cing
c6 niém tin, khoi day sy td mo va tinh than ham
hoc héi. B6 la nhitng pham chat dac biét quan
trong, nhat la khi moi doanh nghiép déu sé phai
déi mat véi khong it thach thirc va trd ngai trén
hanh trinh chuyén d6i xanh.
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GIAO THOA GIUA CHUYEN POI SO
\V/.§ 3¢

Environment

Tiém nang cla chuyén doi sé va cdng nghé trong
viéc ho trg ESG la rat 16n, va diéu cdp thiét nhat
hién nay la su tich hop hiéu qua gitra chién lugc
ESG va chién lugc sé.

Hién nay, 16ng ghép cac nguyén tac vé Méi truong,
Xa héi va Quan tri (ESG) vao chién lugc doanh ng-
hiép da trd nén vo cung quan trong, khéng chi
nham thé hién cam két clia doanh nghiép déi vdi
phat trién bén virng va dao durc trong thurc tién.

Nhu ching ta da biét, mot chién lugc ESG dugc
xay dung k¥ ludng la yéu té chi chot cho thanh
céng va danh tiéng lau dai cla cac doanh nghiép
trong nhiéu linh vuc, khi ma cac nha dau tu va bén
lién quan ngay cang tim kiém su bén virng, it rdi ro
va lgi nhuan dai han.

Trong boi cdnh nay, cong nghé déng vai tro nhu
mot chat xdc tac quan trong, la cong cu manh mé
gilip hién thuc cac muc tiéu ESG va thuc day qua

&

Governant®

S5

Social

trinh chuyén d6i. Ngay cang nhiéu té chirc nhan
ra rang, tan dung céng nghé la diéu tat yéu dé
thuc day thuc hanh kinh doanh bén vitng trong
thé gigi ma doéi chuyén déng sé va trach nghiém
doanh nghiép ngay cang gan bé chat ché.

Chuyén d6i sé va cdng nghé - Chia khoa

thic day ESG trong doanh nghiép hién dai

Trong nhirng nam gan day, lugng phat thai khi
nha kinh gia tang dang ké, doi hdi doanh nghiép
phai tuan tha cac quy dinh va tiéu chuan ESG
ngay cang phirc tap. Chuyén déi sé va cong
nghé chinh la chat xuic tac quan trong gilp hién
thuc hda cac muc tiéu ESG. Bang céach tich hgp
cac cong nghé tan tién, doanh nghiép c6 thé nhan
dién rd hon cac tac déng mdi trudng trong qua
trinh san xudt, kinh doanh, tir d6, thuc hién cac



sang kién bén virng, don gian hoa cac quy trinh
quan tri ESG, va dap Ung dugc cac tiéu chuan tuén
thu cling nhu bdo cdo cao hon.

Két hop gitta chuyén déi s6 va ESG gitp hinh
thanh cdc md hinh doanh nghiép bén virng mdi.
Cong nghé s6 khdng chi nang cao hiéu qua van
hanh ma con déng vai tro quan trong trong viéc
hién thuc hod cac muc tiéu ESG.

Ung dung Al va phan tich dir liéu d€ theo
doi tac dong moi truwdng: Phan tich dir liéu
nang cao giup doanh nghiép do ludng va quan
ly hiéu qua dau chan carbon. Cac hé thong
cam bién gilp theo ddi chat lugng khong khi,
khi thai, va muc tiéu thu tai nguyén theo thoi
gian thurc té, tir d6 gilp doanh nghiép tbi uu
hod cac chi s6 méi trudng. Vi du, Al cé thé
phan tich xu hudng tiéu thu nang lugng, ho
trg doanh nghiép giam lugng phat thai khi
nha kinh.

Ung dung robot dé gidm chat thai va khi
thai carbon: Robot c6 thé ho trg cac hoat dong
vi moi truong, nhu gidm chat thai va cac hoat
dong phat thai cao. Vi dy, hé thong robot phan
loai rac gilip tang hiéu qua trong qua trinh tai
ché va gidm thiéu lugng rac thai dang ké.

Ung dung loT trong quan tri xa hdi: loT c6
thé dugc sir dung dé theo ddi diéu kién lam
viéc theo thai gian thuc, ddm bao tuan thu cac
quy dinh vé sirc khoe va an toan, vi dy, theo
ddi cac chi s6 sic khde clia nhan vién, hé trg
chuong trinh cham séc strc khoe tai noi lam
viéc.

Ung dung Blockchain d€ minh bach héa
chudi cung trng: Blockchain gilp tang cudng
minh bach va trach nhiém giai trinh trong
chudi cung Ung théng qua viéc luu trir ho so
giao dich cla doanh nghiép moét cach minh
bach va khong thé thay déi. Vi du, Blockchain
c6 thé theo dbi toan bd chubi cung Uing dé
dam bdo nguyén liéu dau vao dugc thu mua
mot cach bén virng, dap Ung tiéu chuan dao
durc va gidm thiéu tac dong maéi trudng.

Bén canh d6, chuyén déi sé va cong nghé cling c6
thé ho trg hiéu qua cho viéc bao cdo chinh xac va
kip thoi cac thuc hanh va két qua ESG.
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Tu dong héa viéc thu thap va bao cao dir
liéu ESG: Cac cong cu ty déng gilp don gian
hoa quy trinh thu thap va bao cao dir liéu ESG
theo thaoi gian thurc, giam sai sét, tiét kiém chi
phi va tang tinh hiéu qua.

Tang cwong két ndi vai cac bén lién quan:
Cung cap dir liéu hiéu qua ESG dugc cép nhat
thudng xuyén sé giip doanh nghiép truyén
théng t6t hon va tang cuong minh bach.

Phan tich du bao va an ninh mang hé tro
quan tri rai ro: Cac cdng cu dy bdo gilip phat
hién sdm rdi ro va 16 héng trudc khi chdng
leo thang. Vi du: Phéan tich du bdo c6 thé phat
hién cdc moi de doa an ninh mang, tir d6 bao
vé dif liéu cha t6 chirc mot cach hiéu qua.

Trién vong va co hdi trong tuong lai

Tai chinh xanh (Green Finance): Cac nén
tang s6 s& ho trg viéc phat hanh va giao dich
trai phiéu xanh cling nhu cac cong cu tai chinh
bén virng khac, tir d6 thu hut dau tu.

May tinh lwgng tir cho phat trién bén virng:
Cac cong nghé mdi nhu may tinh lugng tlr sé
gidi quyét cac thach thirc phuc tap lién quan
dén phat trién bén virng, t6i vu hoa viéc st
dung tai nguyén va gidm thiéu tac dong moi
trudng.

Hé sinh thai sé vi muc tiéu phat trién bén
virng: Cac nén tang sé doanh nghiép va két
nGi cac bén lién quan nhu t6 chirc phi chinh
pht va chinh pht sé hinh thanh hé sinh thai
ESG mdi, tao ra gia tri chung va hanh dong tap
thé nham gidi quyét cac thach thirc toan cau
vé bén virng va tao ra gia tri chung.

Nguén:
Tewari, S., & Subramanian, T. S. (9/2024). Giao thoa

gitta chuyén d6i s6 va ESG. KPMG.
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_ VIOD THAM DY CHU‘f)I SU KIEN
VE PHAT TRIEN THI TRUGNG TAI CHINH
VA THUC DAY QUAN TRI CONG TY ASEAN

T ngay 23 - 25/07/2025 tai Kuala Lumpur, Malaysia, Vién Thanh vién H6i déng Quan tri Viét Nam
(VIOD) tham gia chudi su kién cdp khu vuc vé phat trién thi truang tai chinh ASEAN, véi trong tam 1a
danh gia thuc hanh Quan tri Cong ty (QTCT) tai cac qudc gia thanh vién thdng qua Thé diém Quan tri
Cong ty ASEAN (ACGS). La don vi danh gia ky thuat chinh thirc ciia ACGS tai Viét Nam, VIOD cung doan
dai biéu da tham du ca ba ngay lam viéc véi cac ndi dung:

Ngay 1 (23/07/2025): Phién hop tong két ctia cac ddi tac danh gia ky thuat tir 06 quéc gia thanh
vién ASEAN

Pai dién VIOD |a ba Nguyén Minh Hién - Gidm déc Chuyén moén va ba Nguyén Thuy Linh - Trudng
phong Dao tao da tham gia phién hop tong két danh gia ACGS. Phién hop thudng nién nam nay tap
trung vao cac ndi dung nhu téng hap két qua ky danh gia vira qua; thao luan cac sang kién nham nang
cao gia tri cila ACGS; trao d6i chuyén sau vé muc tiéu, tiéu chi danh gia va chuan bi cho ky danh gia
ACGS 2025-2026.

Trong khudn kho phién thao luan, dai dién VIOD da chia sé nhirng gia tri thiét thuc ma ACGS mang lai
trong viéc gop phan slra déi chinh sach va nang cao chuan muc QTCT trong céng déng doanh nghiép
niém yét tai Viét Nam. Bong thaoi, VIOD cling dé xuat mot sé sang kién nham tang cuong gia tri clia
ACGS cho cac doanh nghiép cé QTCT tét (cac doanh nghiép dat Top ACGS va la tai sdn ASEAN).

ACGS Debriefing Session 5

|l

Ba Nguyén Minh Hién - Gidm déc Chuyén mén VIOD (hang thir nhdt, thi 5 tur trdi trang) va Ba Nguyén
Thuy Linh - Truéng phong Dao tao VIOD (hang thir 2, dau tién tur trdi sang) | Ngay 23/07/2025

Ngay 2 (24/07/2025): Hdi nghi & Lé trao Gidi Quan tri Cdng ty ASEAN 2025

H&i nghi QTCT ASEAN quy tu dai dién cac co quan quan ly, nha dau tu, chuyén gia va lanh dao doanh
nghiép hang dau tur nhiéu quoc gia, mang dén mot khdng gian déi thoai chuyén sau va y nghia. Cac
chd dé thao luan bao gém tinh da dang cGa Héi déng Quan tri, quan tri phat trién bén virng, chuyén
déi s6, vai tro clia nha dau tu co trach nhiém clng nhirng xu hudng va chinh sach quan tri méi.

Cung vai d6, dua trén két qua danh gia tir Thé diém QTCT ASEAN (ACGS), cac doanh nghiép cé thanh
tich xuat sdc da dugc vinh danh tai L& trao Giai QTCT ASEAN 2025, trong d6 c6 Top 5 doanh nghiép
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cla Viét Nam: Céng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau, Cong ty C6 phan FPT, Ngan hang Thuong
mai C6 phan Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (HDBank), Cong ty C6 phan Sira Viét Nam (Vinamilk)
va Ngan hang Thuong mai C6 Viét Nam Thinh Vugng (VPBank).
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Doan dai biéu VIOD cung dai dién Top 5 doanh nghiép Viét Nam | Ngay 24/07/2025
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Ngay 3 (25/07/2025): Chuong trinh lam viéc va két ndi song phuong véi cac té chirc hang dau
vé QTCT tai Malaysia

VIOD ti€p tuc ddy manh hoat dong két ndi va hgp tac song phuong véi cac to chirc hang dau vé QTCT
tai Malaysia, trong d6 n6i bat 1a budi lam viéc véi Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Malaysia (Institute
of Corporate Directors Malaysia - ICDM). V&i muc tiéu tang cudng hgp tac chuyén mon va thuc day
chudn muc quan tri khu vuc, hai té chirc da cung trao déi sau vé cac chuong trinh dao tao, chia sé kinh
nghiém trién khai cac sang kién quan tri chién lugc, cing nhau xay dung hé sinh thai QTCT bén virng
tai ASEAN.

o 1 | q"’ Navigatir
M | I Risks anc

Dai dién Ldnh dao VIOD va ICDM | Ngay 25/07/2025

VIOD cam két ti€p tuc déng hanh cung cac co quan quan ly nha nudc va cong dong doanh nghiép niém
yét Viét Nam trong viéc thuc day thuc hanh quan tri theo théng 1é tét, tirng budc tiém can cac chuan
muc chung cla khu virc ASEAN.
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TANG CUONG NANG LUC THANH VIEN
HOI BONG QUAN TRI TAI THUY Si - SBS2
TU KET NOI TOAN CAU DEN DAN DAT
DOANH NGHIEP VIET

Trong bGi canh kinh té toan cau thay déi nhanh chdng, dac biét dudi tac ddong clia chuyén déi cong
nghé va cac tiéu chuan phat trién bén virng (ESG), vai trd cia H6i ddng Quan tri (HDQT) ngay cang trg
nén quan trong hon bao gio hét. Tr ngay 21 dén 28 thang 6 nam 2025, Vién Thanh vién H6i dong Quan
tri Viét Nam (VIOD), phéi hgp cung Trudong Bao tao Thanh vién HDQT Thuy ST (Swiss Board School) va
T6 chdrc Qudc té vé Quan tri Cong ty (ICCG), da td chirc Chuong trinh dao tao chuyén sau lan thd hai
“Tang cudng nang lyc Thanh vién HPQT - Strengthening Your Board’s Capacity - SBS2" tai Thuy S, véi
su tham gia clia 16 thanh vién la Chd tich, thanh vién HPQT va Ban Lanh dao dén tir cac doanh nghiép
tién phong cda Viét Nam.

Tiép ndi thanh cdng clia SBS1, chuang trinh SBS2 dugc thiét ké vai ndi dung cap nhat va thuc tién hon,
phan anh rd bdi cdnh cdng nghé va tri tué nhan tao dang tai dinh hinh nang luc canh tranh toan cau.
Cau hoi “Lam thé nao dé xay dung mdt HPQT manh va hiéu qua?” ti€p tuc la dinh hudng xuyén suét,
gilp chuong trinh tap trung gidi quyét cac thach thirc cap thiét nhat trong quan tri hién dai.

SBS2 dugc huéng dan va dan dat truc tiép bdi Gido su Martin Hilb - Chu tich Trung tam Quéc té vé
Quan trj Cong ty (ICFCG), tac gid ciia md hinh “KISS Bao Ngugc” noi tiéng va Gido su Michael Hilb - Chu
tich Vién Thanh vién HDQT Thuy Si (Swiss loD), mang dén géc nhin sac bén vé chuyén doi s6, Al va vai
trod cha HPQT trong viéc kién tao van hdéa d6i mdi gitra boi cdnh bién ddng toan cau.

SBS2 ciling vinh du cé dugc nhitng
chia sé thuc tién tur dién gid khach
mai: Tién st Mark Fillemann véi kinh
nghiém md réng thi trudng qudc té
va tai thiét mo hinh kinh doanh bén
virng, vaTién si Peter Wittmann vdi
g6c nhin chién lugc vé moi truong
dia chinh tri va thuong mai toan
cau - nhirng yéu té dang truc tiép
tadc dong tdi vai tro va nang luc phan
Ung clia HDQT hién dai.

‘ ‘ Phan hudéng dan va dat dan cda Gido su Martin Hilb

“Téi thdy cdc ndi dung cla chuong trinh dé du'gc ndng cao hh
rdt nhiéu so véi chuong trinh ndm trudc. C6 nghia la sau mot
ndm, muc do trudng thanh va nhu cdu hoc tdp cla hoc vién
cling dd tang Ién, dong thoi VIOD cling dd nhdn dién ré hon
nhitng nhu cAu thuc té cia cdc doanh nghiép va ctia cdc khoi
HOQT tai Viét Nam, tir d6 bé sung céc ndi dung phd hop dé cdp
nhat vao khdéa hoc.”

v

Ong Trinh Tién Diing
Cht tich HBQT
CTCP Co khi Xay dung Thuong mai bai Dang
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Mot trong nhitng di€ém nhan quan trong cla chuong trinh SBS2 chinh 1a chudi hoat dong khao sat
thuc té va két n6i chién lugc véi cac té chirc hang dau tai Thuy STva chau Au - nai hoc vién khong chi
hoc héi kién thirc trong I6p, ma con truc ti€p déi thoai véi nhirng té chirc dang dinh hinh chuan murc
quan tri toan cau.

Tai Cuc Kinh té Lién bang Thuy ST (SECO) & Bern, cac thanh vién da c6 budi lam viéc vai éng Philipp
Orga - Trudng B6 phan Van hanh (thanh vién Ban Lanh dao Hgp tac Kinh té), 6ng Christian Braendli -
Trudng Don vi Phat trién Khu vuc Kinh té Tu nhan, va 6ng Jonas Grunder - Quan ly Chuong trinh thuéc
DPon vi Phéat trién Kinh t€ Tu nhan. Vai trd cdia khu vuc tu nhan trong chién lugc phat trién kinh té bén
vitng, cling nhu cac tiéu chudn ESG ma Thuy S dang tich cuc thdc day dugc chia sé tir SECO, mang lai
g6c nhin sau sac vé cach xay dung chinh sach déng b gitra khu vurc cong va doanh nghiép, dac biét
trong bdi canh Viét Nam dang n6 luc chuyén dich sang mé hinh tang trudng xanh va bén virng.

Ti€p ndi chudi hoat ddng thuc
T tién, SBS2 da dén tham tap doan
Burlah AG tai Zurich - mét doanh
nghiép tiéu biéu vé déi mai cong
nghé va tich hgp ESG vao van hanh
san xuat. Tai day, lanh dao doanh
nghiép gidi thiéu md hinh quan tri
tinh gon, cach HBQT ddng vai tro
truc tiép trong thiét 1ap chién lugc
ESG, khong chi théng qua giam sat
ma bang cac chi sé do ludng cu thé.

: . Ngay 27/06/2025, doan SBS2
Dai dién VIOD va Phdi doan thudng truc ti€p tuc chuong trinh v&i chuyén

nuéc CHXHCN Viét Nam bén canh Lién hop qudc tham Phai doan thudng truc nudéc
Dai str Mai Phan Diing - Bai st ddc ménh toan quyén, CHXHCN Viét Nam bén canh Lién
Trudng Phdi doan (dung gitra) hgp quéc, T6 chirc Thuong mai thé

Ba Ha Thu Thanh - Cha tich VIOD (thtr 2 tir bén phdi qua) gidi va cac to chirc quoc té khac tai

Ong Pham Héng Son - Chi tich Danh dur VIOD (thir 2 tir bén trdi qua)  Gio-ne-vo tai Geneva. Budi lam viéc

véi Bai sir Mai Phan Diing - Pai s&r dac ménh toan quyén, Trudng Phai doan va cac thanh vién trong
Phdi doan da mang dén nhirng cap nhat quy bau vé chinh sach, xu huéng kinh doanh toan cau va cac
van dé héi nhap, dong thai mé rong mang ludi két ndi quéc té cho cong dong doanh nghiép Viét Nam.
SBS2 khong chi la chuong trinh dao tao, ma con la hanh trinh két néi chién lugc, giup cac thanh vién
HDQT Viét Nam md rong tam )
nhin toan cau, xay dung moi
quan hé quéc té, va san sang
dan dat doanh nghiép vuon xa.

V&i nhirng tin hiéu tich cuc tw
chuong trinh nam nay, VIOD
ti€p tuc phat trién SBS3 vao
thang 7 - 8/2026 v&i ky vong
m& rong quy mo, da dang hda
trdi nghiém thuc tién va tiép
tuc dong hanh cung thé hé g
lanh dao doanh nghiép trong
viéc kién tao chuan muc quan

tri bén virng. Cdc Thanh vién SBS2 nhdn ching nhdn hoan thanh chuong trinh
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DCP34 - HANH TRINH KET NOI
NHUNG NHA LANH BDAO TU DUY CHIEN LUGC

Chuong trinh Chirng nhan Thanh vién H6i dong Quan tri lan thi 34 (Director Certification Program
#34 - DCP34) do Vién Thanh vién Hoi ddng Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chirc vao ngay 17-19/07/2025
da chinh thirc khép lai, d€ lai nhiéu ddu &n vé su két ndi, chia sé kién thirc va kinh nghiém quan trj cda
d6i ngli lanh dao doanh nghiép.

V&i sy tham gia cda hon 30 hoc vién, khéa DCP34 ghi nhan ty 1&é dang ké dén tir cac thanh vién Ban
Diéu hanh - nhirng ngudi déng vai tro then chét trong hoat ddng quan ly va van hanh doanh nghiép.
V&i mong mudn trang bi tu duy chién lugc va hiéu sau hon veé vai tro dinh huéng va gidm sat cla Hoi
dong Quan tri (HDQT), ho chii ddng tim kiém goéc nhin da chiéu gitra hai tang quan tri - HDQT va Ban
Diéu hanh, mang dén nhirng phién thao luan sbi néi, thuc té vé cach thic tuong tac hiéu qua giup
doanh nghiép van hanh minh bach va gia tang gia tri lau dai.

Chuong trinh khong chi cung cap kién thic nén tang vé vai tro, trach nhiém phdp ly clia thanh vién
HDQT, ma con di sau vao cac ndi dung thiét thuc nhu: quan tri chién luge, quan tri rdi ro, giam sat tai
chinh va vai tro l1anh dao trong chuyén déi bén virng. V&i phuong phap dao tao tuong tac cao, déi ngi
giang vién giau kinh nghiém va cac tinh huéng thuc tién da dang, DCP34 tao nén mot méi trudng hoc
tap c&i md, chuyén sau va truyén cam hirng, gép phan mé rong mang ludi chuyén nghiép cung cam
k&t hanh déng vi sy phat trién bén virng cda doanh nghiép.

vieD  vieD  viep  viep

vieD  vieD  viep
vieD  vieD  vieD vi

vien

Chuong trinh Ching nh@n Thanh vién HOi dong Qudan tri #34 (DCP34) | Ngay 17-19/07/2025



VIOD DIRECTORS BULLETIN

ACMP9 - NANG TAM NANG LUC
CUA UY BAN KIEM TOAN

Ngay 08-09/07/2025, Chuong trinh Chuyén sau vé Uy ban Kiém todn lan thir 9 (Audit Committee
Master Program #9 - ACMP9) do Vién Thanh vién H6i déng Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 chirc da dién
ra thanh céng, thu hdt 30 thanh vién Uy ban Kiém toan (UBKT), Ban Kiém soat va Kiém soat N&i bo dén
tu cac doanh nghiép niém yét va cdng ty dai chuing tai Viét Nam.

UBKT gilr vai tro ddc biét quan trong trong viéc dam bao tinh minh bach va hiéu qua van hanh clia
doanh nghiép. La canh tay n6i dai ciia Hoi dong Quan tri, UBKT khéng chi kiém tra sé liéu tai chinh, ma
con tham gia tich cuc vao giam sat rdi ro, kiém soat ndi bd va ddm bao tuan thd, day cling l1a nhirng
yéu t6 then chét trong xay dung niém tin vdi thi truong.

Vé&i sir hudng dan tir cac chuyén gia hang dau, ACMP khéng chi téng hgp nhirng kinh nghiém thuc tién
sau sac tir moi trudng doanh nghiép tai Viét Nam ma con cdp nhat nhirng thong 1é qudc té tot nhat.
Dac biét, day con la co hoi hinh thanh va mé rong mang ludi chuyén moén hitu ich, tao nén tang cho
su ho trg va hgp tac hiéu qua trong tuong lai.
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Chuong trinh Chuyén séu vé Uy ban Kiém todn #9 (ACMP9) | Ngay 08-09/07/2025
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CSMP8 - CHUYEN NGHIEP HOA
VAI TRO THU KY QUAN TRI CONG TY

Ngay 12-13/06/2025, Vién Thanh vién HGi dong Quan tri Viét Nam (VIOD) @3 t6 chirc thanh cong
Chuong trinh Chuyén sau vé Thu ky Quan tri Cong ty lan thir 8 (Corporate Secretary Master Program
#8 - CSMP8) tai Ha Noi.

Trong hé théng Quan tri Cong ty (QTCT) hién dai, Thu ky QTCT chinh la cau néi chién lugc gitra Hoi
doéng Quan tri (HDQT) va Ban Diéu hanh, ndm bat dién bién ra quyét dinh va ddm bao dong chay théng
tin théng su6t gitra hai tang quan tri, tir &6 nang cao hiéu qua phdi hgp va thuc thi chién lugc. Mot thu
ky QTCT chuyén nghiép khong chi ndm virng quy trinh, ma con c6 kha nang hé trg HDQT chuyén hoa
bdo cdo thanh quyét sach, chuyén héa théng tin thanh gia tri dai han.

CSMP tiép tuc khang dinh 1a chuong trinh dao tao chuyén sau duy nhat vé Thu ky QTCT tai Viét Nam,
m& réng cho cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban Diéu hanh, nhirng nguai dang thuc hanh QTCT,
cung nhitng thanh vién dang thuc hién nhiém vy Thu ky QTCT tai cac doanh nghiép. V4i tinh than “hoc
that - 1am that”, VIOD sé tiép tuc trién khai cac chuong trinh CSMP, dong hanh cung cong dong doanh
nghiép trén hanh trinh chuyén nghiép hoa vai tro thiét yéu nay.
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Chuong trinh Chuyén sdu vé Thu ky Qudn tri Cong ty #8 (CSMP8) | Ngay 12-13/06/2025
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