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Vién Thanh vién Hi dong Quan trj Viét Nam (VIOD) tran trong guri 16i Chic mirng Nam mdi t&i quy doi
tac, cac thanh vién Hoi déng Quan tri (HDQT), cac nha lanh dao doanh nghiép, cung toan thé thanh
vién trong mang Iudi thanh vién doanh nghiép (CMP) va thanh vién ca nhan (IMP) cdia VIOD. Kinh
chuc quy vi va doanh nghiép mét nam 2026 doéi dao strc khoe, nhiéu khai sac méi va tiép tuc dat dugc
nhirng budc tang trudng virng chac, khdng ngiing gia tang niém tin va danh tiéng trén thi truong.

Chung ta chao dén nam 2026 v&i tdm thé mdi, véi niém tin va y chi phat trién manh mé hon bao
gir hét. Boi vai thi trudng von Viét Nam, tién trinh ndng hang va van hanh thj trudng theo chuan thj
trudng mai néi, cuing véi khung khé phap ly lién tuc dugc cap nhat, stra doi, va cac cam két cdia Chinh
pht véi quéc té da ngay cang ro rang. Cac quy dinh tai Quyét dinh s6 2014/Qb-TTg khong con mang
tinh muc tiéu dinh huéng, ma da trd thanh mot quy dao phat trién gan lién véi yéu cau nang cao chat
lugng va chudn muc van hanh cda toan thi trudng. Trén 16 trinh d6, cac tiéu chi vé minh bach, bao vé
nha dau tu, hiéu qua gidm sat va chat lugng Quan tri Cong ty (QTCT) ngay cang gilr vai tro then chot
trong cach thi truong va dong von danh gia doanh nghiép.

Song hanh vdi tién trinh nay, béi cdnh QTCT tai Viét Nam trong nam 2026 dugc dinh hinh rd nét hon
bdi cac dinh hudng chinh sach quan trong. Nghi quyét sé 68-NQ/TW nhan manh vai tro ctia khu vuc
kinh té tu nhan, dong thai dat ra nhirng ky vong cao hon vé nang luc QTCT, tinh minh bach va hiéu qua
sir dung ngudn luc. Dac biét, Nghi quyét sé 79-NQ/TW dugc B6 Chinh tri ban hanh ngay 06/01/2026
da lan dau tién xac 1ap mét ky ludt QTCT rd rang doi vai doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép cé
von nha nudc, véi yéu cau dén nam 2030, 100% doanh nghiép nha nudc phai trién khai va thuc hién
day du cac chuan muc QTCT theo nguyén tac ciia OECD.

B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code) 2026, ap dung cho doanh nghiép dai ching
theo nguyén tac “tudn tha hodc giai trinh”, ti€p tuc ciing c6 mot khung tham chiéu quan trong dé nha
dau tu va cac chd thé thi truong danh gia chat lugng QTCT. QTCT trong nam 2026 chinh thirc dugc
“dinh danh” ré rang nhu mét thanh t6 cot 16i cdia nang luc canh tranh va niém tin trén thj truong von.

Trong bdi cdnh do, tinh than “Bit pha” dugc xac lap nhu mét tir khéa hanh déng cho nam 2026, dong
thoi cling 1a thong diép da dugc khéi xudng tai Dién dan Thudng nién lan th 8 (AF8) danh cho cac
thanh vién thi trudng, véi trong tam la doanh nghiép dai chdng. Bt pha dé kién tao gia tri ném tin va
danh tiéng cho doanh nghiép - nhitng gia tri phi tai chinh nhung cé sirc tao dung va tdc ddong manh
mé dén gia tri doanh nghiép. Biéu nay doi hdi HPQT ti€p tuc nang cao vai tro va chat lugng hoat dong,
thé hién cam két mang tinh ky luat trong quan tri rdi ro va quan tri hiéu qud, cling nhu bdo dam mdrc
dd san sang trudc cac kich ban bién déng.

Trong nam 2026, VIOD cam két tiép tuc dong hanh cing nhém ACGS20 - Nhém 20 doanh nghiép cam
két va tién phong nang cao chat lugng QTCT theo chuan khu vuc - nham gép phan nang cao diém
danh gia binh quan qudc gia cda Viét Nam trong khudn khé Thé diém QTCT ASEAN (ACGS). Bong thai,
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VIOD gia tang cac hoat dong két noi, chia sé, dao tao va coaching cho cac doanh nghiép trong nhém
VNCG50, nham cding ¢6 vi thé va nang luc canh tranh dai han trudc thi trudng va nha dau tu.

Directors Bulletin s& 13 - 01/2026, v&i chi dé “Xu hudng Qudn tri Cong ty 2026: Phi md ndng hang”,
dugc VIOD xay dung nhu mot an pham chao ndm méi - nam Binh Ngo 2026. Bulletin khai quat cac xu
hudng QTCT toan cau trong nam 2026, dong thai tap trung phan tich nang luc giam sat ciia HDQT va
tinh bén bi cda hé théng quan tri trong bdi cdnh nang hang thj truang. Trén co s& dé, Bulletin ggi m&
cac dinh hudng hanh déng thiét thuc dé doanh nghiép va HDQT cling ¢ nén tang quan tri mot cach
thuc chat va bén virng.

VIOD tran trong cdm on su tin tudng va dong hanh cta Quy Doi tac cing mang ludi thanh vién VIOD,
bao gobm cac thanh vién doanh nghiép (CMP), thanh vién ca nhan (IMP), cac thanh vién HPQT va dji
ngl lanh dao doanh nghiép. Hanh trinh thic day QTCT tai Viét Nam da dugc vun dap gan mot thap
ky, ké tir nhirng nén mong dau tién cta Sang kién Quan tri Cong ty Viét Nam (VCGI) va tron 8 nam ké
ttr khi VIOD chinh thirc thanh I&p. VIOD cling xin chan thanh cdm on T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC),
Cuc Kinh té Lién bang Thuy Sy (SECO) cung cac ddi tac dad luon déng hanh va hé trg cac sang kién QTCT
cling nhu &n pham Directors Bulletin.

VIOD lubn cam két déng hanh cuing cac doi tac va cac thanh vién thj truong, dé cing nhau gép phan
xay dung mot hé sinh thai QTCT chuyén nghiép, minh bach va dang tin cay, déng gép cho su phat trién
&n dinh va bén virng cla thj trugng vén Viét Nam.

Chic mirng Nam méi 2026 - Birt pha va Thanh cong!

Ccha tich

Ha Thu Thanh
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LUA CHON PAU TIEN CUA NHUNG NGUGI LAM
QUAN TRI CONG TY VA HOI DPONG QUAN TRI HIEU QUA

Vién Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) la dinh ché chuyén nghiép, doc |ap, tién phong thic
day viéc thuc hién chudn muc va thong lé tot nhat vé Quan tri Cong ty (QTCT) va Phat trién Bén virng
(PTBV) cho doanh nghiép Viét Nam.

Hoat dong cla VIOD hudng t6i nang cao tinh chuyén nghiép ctia Hoéi dong Quan tri (HDQT), thic day
tinh minh bach va hiéu qua, tap hop va két néi cac thanh vién HDQT, xay dung mang luédi céc thanh vién
HDQT, cédc nha lanh dao doanh nghiép, cac khu vuc kinh té, thong qua QTCT gan véi PTBV, gép phan
xay dung hé sinh thai vé QTCT va PTBV cho thi trvong chirng khoan ndi riéng va thi trudng tai chinh noi
chung tai Viét Nam.

TAM NHIN VIOD la lya chon hang dau cua cac HPQT va lanh dao tién phong nham tao dung

cong dong doanh nghiép virng manh, minh bach va hiéu qua.

SU’ MENH Thuc d&y tinh chuyén nghiép, nang luc chuyén moén, va vi thé cla cac thanh vién
HDQT tai Viét Nam.

» Tang cudng nang luc vé QTCT cho cac doanh nghiép.
>

Trg gilp cai thién niém tin cGia nha dau tu trong khu vuc kinh té€ tu nhan cua
Viét Nam va trén thij truong von.
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H6i nhap khu vuc va két ndi toan cau @

Nam 2025, Vién Thanh vién H6i dong Quan tri (HDQT) Viét Nam (VIOD) tang cudng hién dién
qudc té, tham gia tich cyc vao cac chuong trinh vé Quan trj Cong ty (QTCT). V&i vai tro déi tac
ky thut cda Viét Nam tham gia danh gia Thé diém QTCT ASEAN (ACGS), VIOD tham duy Hoi
nghi va Lé trao gidi QTCT ASEAN 2025, thuc day két néi va déi thoai chuyén mon trong khu
vuc. Bong thdi, VIOD tham gia chudi su kién qudc té tai Singapore do Mang ludi Vién Thanh

vién HPQT Toan cau (GNDI) va Vién Thanh vién HDQT Singapore (SID) phéi hgp té chirc. Bac
biét, lan dau tién, VIOD trién khai Tuan I& Lanh dao Toan cau tai Thuy Si, két néi doanh nhan
Viét v&i mang ludi lanh dao qudc té va md rong cac co hdi hgp tac trong hanh trinh hdi nhap.

- WnhaEA s

Nang cao chat lwong cac chuwong trinh dao tao vé Quan tri Cong ty

VIOD tiép tuc trién khai hé thong chuang trinh dao tao dong b, da cap do, dap ung
nhu cau ngay cang cao cla Thanh vién HDQT, Ban biéu hanh va doi ngt thuc hanh
QTCT. Cac chuong trinh dugc thiét ké chuyén sau theo ting vai tro va chlrc nang,
tiém can chudn muc quéc té. Viéc ti€p noi chuong trinh Tang cudng Nang luc Thanh
vién HPQT tai Thuy ST (SBS2) va lan dau trién khai DCP Advance khang dinh cam két
cla VIOD trong viéc xay dung 16 trinh hoc tap nang cao, dai han cho cong dong lanh
dao doanh nghiép Viét Nam.

20+ Chuong trinh dao tao chuyén sau vé QTCT

Lanh dao cap cao tham duw, bao gom cac
Chu tich, Thanh vién HPQT va Tong Giam déc

Doanh nghiép niém yét, cong ty dai ching,
t6 chirc tai chinh, tu van trong va ngoai nuéc
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Dién dan - hdi thao chuyén mén gan chat véi nhu
cau thuc tien

T dau nam, VIOD phéi hop chit ché véi Uy ban Chirng khoan
Nha nudc va cac S& Giao dich Chirng khoan t6 chirc nhiéu dién
dan, hoi thdo chuyén mén nham cap nhat xu hudng va nang
cao nang luc QTCT theo chudn muc quéc té (nhu Dién dan Vi
mot mua Dai hoi dong c6 dong d6i mdi, Dién dan NI Thanh
vién HDQT, hoi thao vé Nghi quyét 68-NQ/TW). NGi bat |a Dién
dan Thudng nién lan tha 8 (AF8), quy tu hon 350 dai biéu trong
va ngoai nudc, danh dau giai doan phat trién mai va khang
dinh vai tro trung tam cia HDQT trong viéc kién tao niém tin va
danh tiéng cta doanh nghiép trén thi truong von.

THE BIEM QUAN TRI CONG TY ASEAN 2024
s LY | TOP 5 DOANH NGHIEP CUA VIET NAM
¥ 8. he (}
i EREMONY - 1 a: 114 __E—Z= = HOBank Vinamilk ¥
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SU KIEN NOI BAT CUA NAM 2025
AF8 - HOI DONG QUAN TRI BUT PHA:
VUON TAM KHU VUC, DINH VI NIEM TIN VA
DANH TIENG TREN THI TRUGNG VON

Sau 25 nam hinh thanh va phét trién, thi trudng ching khodan Viét Nam dang budc vao giai doan tang
téc hudng t6i muc tiéu nang hang, chuyén minh sang moét khoéng gian van hanh mai - noi nang luc
quan tri, mirc dd minh bach va kha nang kién tao niém tin va danh tiéng clia doanh nghiép tr& thanh
yéu t6 quyét dinh trong viéc ti€p can va duy tri dong von dai han.

Vién Thanh vién H6i dong Quan tri (HDQT) Viét Nam (VIOD), dinh ché tién phong - chuyén nghiép - déc
lap vé Quan tri Céng ty (QTCT), da té chirc Dién dan Thudng nién lan thir 8 (AF8) vao ngay 05/12/2025
tai TP. H6 Chi Minh. Pay 1a dién dan chuyén mén va uy tin nhat vé QTCT va phat trién bén vimng tai Viét
Nam, vé&i sir tham gia day du cla toan bd cac thanh vién tham gia thi trudng. AF8 quy tu hon 350 Ianh
dao cap cao, bao gobm dai dién cac co quan quan ly, cac Chd tich, thanh vién HPQT, Téng Gidm ddc va
thanh vién Ban biéu hanh dén tir hon 250 doanh nghiép niém yét, cong ty dai chiing va doanh nghiép
tuw nhan quy mo 1én, cing su hién dién cda cac dinh ché tai chinh, té chirc tu van, va cac quy dau tu
trong nudc va qudc té.

V@i chi dé “Hoi dong Quan tri bt pha: Vuon tam khu vyc, dinh vi niém tin va danh tiéng trén thi
trudng von”, AF8 1a nai cac nha 1dnh dao doanh nghiép cung trao d6i, cam két hanh dong nham nang
cdp “Hé diéu hanh QTCT", bt phéa khdi tu duy tuan thu truyén théng dé tham gia san chai thi truong
von khu vuc va quéc té véi hai tai sdn dac biét: niém tin va danh tiéng.

Nang hang khdng phai la dich dén

Phat bi€éu khai mac dinh hudng tai AF8, ba Vi Thi Chan Phuang - Chu tich Uy ban Ching khoan Nha
nudéc (UBCKNN) nhan manh:

66

v THI CHAN PHUONG
& l-»rrc}u.r +g khodn Nha nuide (SSC)

“Viéc nang hang khéng phai la dich
dén. D6 mdi chi 1a khdi dau cho
mot giai doan phat trién cao haon,
v@i yéu cau ngay cang I&n vé minh
bach, hiéu qua va kha nang bao vé
nha dau tu.” ,,

\

Ba Vi Thi Chén Phuong - Chd tich UBCKNN

M& rong tir gbc nhin quéc té, ba Nguyén Hong
Giang - Quan ly Chuong trinh Cap cao, Cuc Kinh
té Lién bang Thuy ST (SECO) cling dong tinh, cho
rang van héa quan tri virng manh chinh 1a chia
khoa dé Viét Nam phat huy tron ven tiém nang
cla mo6t nén kinh té kién dinh, hdp dan va dang
tin cdy. Theo ba, cac nha dau tu ngay nay hiéu rd
rang hiéu qua tai chinh bén virng gan lién truc ti€p

Ba Nguyén Hong Giang véi nhitng chuan muc quan tri dé cao minh bach,
- Qudn ly Chuong trinh Cép cao clia SECO trach nhiém giai trinh va phat trién bén virng.

VIOD DIRECTORS BULLETIN

Bén canh d6, theo ba Elsa Ben Hamou Dassonville
- Trudng nhom Chuyén gia Giai phap Phat trién
Bén vitng & Khi hau khu vurc chau A - Thai Binh
Duong (APAC) ciia MSCl, dong vén toan cau khéng
tim kiém tang truang ngan han, ma tim kiém niém
tin & nhitng doanh nghiép minh bach, cé nang luc
quan tri tét, kha nang phuc hoi cao va s& hru 19
trinh chuyén déi ré rang.

[ -

Ba Elsa Ben Hamou Dassonw//e Trudng nhém Chuyén
gia Gidi phdp Phdt trién Bén vitng & Khi hdu khu vuc
chéu A - Thdi Binh Duong (APAC) ctia MSCI

Kinh t& Viét Nam: Lac quan dé tién budrc, cai cach dé bat pha

Tai AF8, 6ng Michael Kokalari - Kinh té trudng,
VinaCapital d& phac hoa burc tranh kinh té Viét
Nam véi géc nhin “lac quan nhung than trong”.
Cac dong luc tang trudng chd chot nhu xuat khau,
du lich quoc té va dau tu ha tang dugc danh gia
sé ti€ép tuc nang d& nén kinh té trong nam 2026,
trong khi tiéu dung ndi dia dugc ky vong phuc hoi
ré nét hon.

Theo dng, lam phét van ndm trong tam kiém sodt, “= A ““1 =
tuy nhién 4p luc vé ty gia con hién hitu trong bsi  Ong Michael Kokalari - Kinh té trudng cia VinaCapital
cadnh chinh séch tién té vu tién ho tro tang trudng. O géc nhin dai han, 6ng nhan manh rang cai cach
thé ché, gidm chi phi von va dac biét la phat trién mét nganh cong nghiép Al thuc thu sé la nhirng tru
c6t then chét gitp nén kinh té Viét Nam bt phd va nang tam.

Quan tri Cong ty - Pon vi tién té quoc té

Cac phién thao luan tai AF8 cho thdy mot diém dong thuan ngay cang rd rang: QTCT da trd thanh
“don vi tién té quoc té”, gitp két ndi gia tri doanh nghiép v&i cac nha dau tu khdng chi trong nudc ma
ca qudc té. Su thay déi nay dat QTCT vao vi tri trung tdm cla chién lugc phat trién bén virng, doi héi
doanh nghiép phai ap dung va thuc hanh cac théng 1& quan tri t6t theo cac chuan muc khu vuc va
qudc té.

Theo ba Alejandra Medina - Quan ly Chuang trinh QTCT khu vuc chau A clia T8 chirc Hop téc va Phat
trién Kinh té& (OECD), QTCT khong con la cau chuyén néi bd cla ting té chirc, ma da trd thanh “ngén
nglr chung” dé€ nha dau tu so sanh, d6i chiéu va dinh vi doanh nghiép. B& Nguyén tac QTCT cla G20/
OECD theo d6 déng vai tro nhu mét hé quy chiéu chung, cho phép nha dau tu danh gid mirc d6 trudng
thanh ctia doanh nghiép khong chi qua két qua tai chinh, ma qua cach doanh nghiép ra quyét dinh va
hanh xUr trong cac giai doan thij truong bién déng.

Trong khu vuc, Thé diém QTCT ASEAN (ACGS) dugc ap dung va trién khai nham nang cao tiéu chuan
quan tri clia cac cong ty dai chdng, niém yét, hudng téi xay dung mot thi truong vén héi nhép trong
ASEAN va thuc dady cac doanh nghiép dugc cong nhan 1a “Tai sdn ASEAN” (ASEAN Asset). Theo éng
Phan L& Thanh Long - Téng Giam d6c¢ VIOD, viéc dugc xép vao danh sach nay giong nhu mét “con dau”
khang dinh chudn muc QTCT va uy tin d6i v&i nha dau tu, dac biét la nha dau tu nudc ngoai, qua dé
m& rong co hoi ti€p can thi trudng von trong khu vurc.
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Theo kinh nghiém tir chuyén gia quéc té, ba Jackie Mah - Tong Giam doc, Vién Thanh vién HDQT
Malaysia (ICDM) nhdn manh rang HDQT chinh 1a chi thé chuyén héa cac chuan muc va hé quy chiéu
quéc té thanh nang luc quan tri thuc chat trong doanh nghiép. Theo ba, viéc thic day tinh da dang
clia HPQT - tUr cau truc, nhiém ky dén kinh nghiém, chuyén mén va bd ky nang - la yéu t6 then chét
nham bao dam khuon kho va van héa quan trj lanh manh.

Kién tao niém tin va danh tiéng - Tai san phi tai chinh chién luwgc ctia doanh nghiép

TUr thuc tién doanh nghiép Viét Nam, 6ng L& Thanh Liém - Thanh vién HDQT, Céng ty C6 phan Stra Viét
Nam (Vinamilk) cho rang khoang cach gitra khung phap ly va chuan muc qudc té chi cé thé dugc thu
hep bang hanh déng thuc chat ctia HBQT. Viéc ch déng ban hanh nghi quyét riéng, soi chiéu va tu
danh gia doanh nghiép theo cac bo tiéu chi QTCT khéng chi phan anh tu duy quan trj tién b6, ma con
la nén tdng dé xay dung niém tin va danh tiéng bén virng. Theo d6, cadc chudn myc khu vuc va quéc
té dugc nhin nhan nhu dich dén chién lugc gitip doanh nghiép khang dinh uy tin, thay vi la nhirng rao
can tuan thd mang tinh hinh thirc.

Tlr gbc nhin clia cong ty ching khodan, 6ng Nguyén Khac Hai - Giam déc Khéi phu trach Luat va Kiém
soat tuan thd, Cong ty C6 phan Chirng khoan SSI khang dinh niém tin va danh tiéng c6 méi quan hé
co hitu véi nhau: danh tiéng tao dung niém tin, va niém tin ciing c6 danh tiéng. V&i SSI, hai tai san vo
hinh nay dugc xay dung dua trén ba tru cét chinh: nang cao tinh minh bach, van héa tuan thd xuyén
sudt toan té chire, va hé théng quan tri ty déng dua trén sé hda va quy trinh.

e e w s . Béncanh do, hai phién chuyén dé déc biét tai AF8
. wep  DINH V) GIA TRI NIEM TIN vhrl;if.c.ir;lc.HrE.L;l..c'c.)NGwméumgwuﬁuc\ﬂn tlép tl_JC nhé’n manh théng dlép Xuyén SU6t: bét ké

T VR 0 GO m& hinh doanh nghiép nao, du dang cing c6 noi
= L luc khu vuc hay tiép can thi trudng von toan cau,
co s& gia tang niém tin va danh tiéng déu nam &
chat lugng quan tri. Tur viéc tich hgp ESG va quan
tri rdi ro khi hau vao chién lugc dai han, dén xay
dung co ché ké thira, doi thoai va ra quyét dinh
hiéu qua trong doanh nghiép gia dinh, tat cad déu
huéng t&i muc tiéu chung la nang cao nang luc
Phién tog dam: “Dinh vj gid tri niém tin va thuong hiéu quain tri dé tao ‘E"-mg niem tin( thu hut dong vén
cong ty trén thj tuong von - Thdch thirc va thanh cong”  chat lugng va khang dinh vi thé cda doanh nghiép

Viét trong giai doan hdi nhap sau.

B PANEL DISCUSSION; 8
CORPORATE SUSTAINABILITY AND CLIMATE ACTION
IN VIETNAM - CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

Phién chuyén dé 1: Bdnh gid xép hang ESG va qudn tri rdi ro lién quan dén bién déi khi hdu (trdi);
Phién chuyén dé 2: binh vi gid tri doanh nghiép gia dinh, gia tdng quyén ndng khu vuc kinh té tu nhén (phdi).
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ACGS20 & VNCG50: Bé phéng nang chuan quan tri cho doanh nghiép

Lan dau tién tai Viét Nam, VIOD gidi thiéu sang kién “ACGS20 - Khat vong vuon tam khu vuc”, tap trung
vao nhém 20 doanh nghiép tién phong da cé chién lugc va ké hoach hanh dong ré rang nham nang
cao chat lugng quan tri, tang cuong minh bach va hudng téi muc tiéu dat xép hang “Tai san ASEAN”
trong cac ky danh gia ACGS tiép theo. ACGS20 dudgc gigi thiéu nham gép phan hién thuc héa chién
lugc phat trién thi trudng vén giai doan 2026-2030 ctia Dién dan Thi trudng Vén ASEAN (ACMF) tai moi
quéc gia, déng thdi nang cao két qua danh gid QTCT cla Viét Nam so vdi khu vurc.
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T6n vinh cam két ctia cdc doanh nghiép trong nhém ACGS20

Pong thai, ndm 2025 1a nam thdr 2 VIOD trién khai Sang kién B tiéu chi QTCT - VNCGS50, dé cir 50
doanh nghiép Viét Nam tién phong va cam két dam bao thuc hanh QTCT theo thong Ié tot. VNCG50
hudng tdi trg gitp va thidc ddy doanh nghiép niém yét Viét Nam cai thién thuc hanh QTCT theo chuéan
murc va tiéu chi cia ASEAN, nham thu hep khodng cach thuc hanh QTCT cla cac doanh nghiép Viét
Nam véi khu vurc, va tao tién dé xay dung Bo chi sé VNCG50 trong ndam 2026.

ANNUAL FORUM #8 (AFB)

VINH DANH
DOANH NGHIEP BAT VNCG50 2025 —
sUmASEED m:f__ "_'_'!_,_“ [ Ssacco Agrs §sus [l Secombank ThG T Vinamilk F‘“

Vinh danh cdc doanh nghiép trong nhém VNCG50
ACGS20 va VNCG50 |a budc di cu thé gitip doanh nghiép Viét Nam tiém can chuan muc khu vuc. Trong

burc tranh hdi nhap d6, nhirng thay d6i trong xu hudng QTCT toan cau sé ti€p tuc dat ra nhirng yéu
cau mdi nao cho HBQT va doanh nghiép Viét Nam trong nam 2026?
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Budc sang nam 2026, chuong trinh nghi su cla
H6i déng Quan tri (HDQT) da trd thanh mét trong
nhirng chi bao ré nét nhat phan anh chat lugng
quan tri cong ty. Nhirng phan tich t&r Bdo cdo
Trién vong Quan tri nam 2026 cta Vién Thanh
viéen HBQT Hoa Ky (NACD) cho thay cac HBQT
dang budc vao nam mdéi véi mot cach ti€p can tap
trung hon, ky luat hon va cé chon loc hon. Trén
pham vi toan cau, HPQT dang hoat dong trong
mo&t moi truong ma bat dinh mang tinh kéo dai,
cac rui ro ngay cang dan xen, trong khi ky vong
vé trach nhiém giai trinh cia HBQT khéng ngung
gia tang.

Mac du bién dong kinh té€ van la mdi quan ngai
|&n - v&i hon 30% thanh vién HDQT tham gia khdo
sat clla NACD dy bao ap luc kinh té gia tang trong
nam 2026 - da sd van gilr niém tin vao trién vong
tang trudng clia doanh nghiép minh. Su két hop
gitra than trong va tu tin nay dang lam thay doi
cach HPQT phén bé thai gian, su chd y va uu tién
thao luan.

Theo d6, HPQT khéng con xem chuong trinh nghi
su la mot tai liéu hanh chinh mang tinh thu tuc.
Ngay cang nhiéu HPQT sir dung chuong trinh nghi
su nhu mot cong cu quan tri chién lugc, nham
dinh huéng trong tdm thao luan, dan dat tu duy
va cung ¢ trach nhiém gidi trinh. Thay vi m& réng
chuong trinh nghi sy mét cach dan trai, cdc HDQT
dang dua ra nhirng lua chon cé chd dich vé viéc
tap trung vao diéu gi thuc sy quan trong déi vdi
hiéu qua hoat dong, kha nang chéng chiju va tao
gia tri dai han.

Chién lwogc van giir vai tré trung tdm, nhung
thuc thi phai dugc wu tién

Mot trong nhirng thay d6i ré nét nhat trong
chuong trinh nghi su ctia HDQT la cach tiép can
do6i vai chién lugc. Chién luge khéng con chi dugc
thao luan trong mot phién hop thudng nién, ma
xuat hién xuyén suét nam thong qua cac ndi dung
lién quan dén thurc thi chién lugc.

Két qua khdo sat clla NACD cho thay su dich

CHUONG TRINH NGHI SU CUA HOI PONG QUAN
TRI NAM 2026: TRONG TAM UU TIEN CUA CAC HOI
DONG QUAN TRI TOAN CAU

chuyén rd rét tur viéc xdy dung chién lugc sang
giam sat thuc thi chién lugc. Hon 60% thanh vién
HDQT cho rang thuc thi chién lugc la linh vurc can
cdi thién nhiéu nhat trong cong tac giam sat cla
HDQT. P& dap Ung yéu cau nay, han 60% HDQT
da tang thoi lugng thao luan vé chién lugc trong
cac cudc hop, va hon 40% tang cudng tuong tac
gitra cac ky hop.

Trén thuc té, diéu nay déng nghia véi viec HDQT
dat ra it cau hoi hon vé viéc chién lugc “céd hop
ly hay khéng”, va nhiéu cau hdi hon vé viéc chién
lugc d6 cé dang dugc trién khai ddng hudng hay
khong, dau la nhitng di€ém ngh&n trong qua trinh
thure thi, va cac gia dinh nén tang cé con phu hop
khi b6i canh thay déi. Ngay cang nhiéu HBQT
nhan thdre rang thuc thi yéu kém va thiéu theo doi
dén cling c6 thé lam x6i mon gia tri nhanh hon ca
mot chién lugc chua téi uu.

Lanh dao va nang luc ddi ngii dugc day Ién vi
tri wu tién

Cacvan dé lién quan dén con ngudi dang chiém vi
tri ngay cang quan trong trong chuong trinh nghi
su HDQT nam 2026. Khdo sat cdia NACD chi ra
rang quy hoach k& nhiém Téng Gidam doc la thuc
hanh quan tri ma HPQT can cai thién nhiéu nhat
trong nam téi. Dong thai, kha nang thich irng cla
luc lugng lao ddng, tinh linh hoat cla té chirc va
sy thiéu hut nhan su cé k§y nang phu hop dugc
xem la nhirng rao can Ién nhat déi vai viéc thuc
thi chién lugc hiéu qua.

Tuy nhién, mirc do ty tin vao nang luc cla chinh
HBQT lai khdng dong déu. Chi khodng mét phan
ba thanh vién HPQT cho biét ho thuc su tin
tudng vao bd ky nang tap thé cha HPQT, trong
khi khodng 14% bay to lo ngai rang HDQT cla ho
6 thé chua dd nang luc dé déi mat vdi cac thach
thurc phia trudéc.

Nhirng két qua nay phan anh mét su dich chuyén
quan trong: nang luc lanh dao, chiéu sau ké nhiém
va van héa t6 chdc khéng con 1a nhirng van dé
mang tinh thoi diém, ma trd thanh trach nhiém
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gidm sat thuong xuyén cda HDQT, gan chat véi
chat lugng thuc thi va quan trj rdi ro.

Chuyén déi cong nghé: tham vong I&n, két qua
con han ché

Cong nghé la chd dé 1&n th ba dinh hinh chuong
trinh nghi sy cia HDQT nam 2026. D{t liéu cla
NACD cho thdy 76% thanh vién HDQT ky vong tri
tué nhan tao (Al) sé déng vai tro trong chién lugc
tang trudng ctia doanh nghiép. Tuy nhién, nhiéu
t6 chirc thira nhan rang ho mdi chi dat dugc két
qua & mirc d6 han ché hoac trung binh khi chuyén
hda cac khoan dau tu cong nghé thanh Igi ich van
hanh hoac tai chinh r6 rang.

Khoang cach gilra tham vong va két qua thuc té
nay dang khién HDPQT quan tam nhiéu hon téi
quan tri cong nghé. Thay vi chi tap trung vao déi
mdi, cac cudc thdo luan ngay cang xoay quanh chi
s6 do luong hiéu qud, su phu hop gitra kj nang
nhan sy va muc tiéu cong nghé, cling nhu ky luat
trong danh gia va theo doi cac sang kién s6. Cong
nghé vi thé dugc dat trong khung rdi ro thuc thi
va tao gia tri, thay vi chi la cau chuyén déi mai
sang tao.

1 .
HDPQT can tim dugc su

cdn bang gilra viéc Gng
dung tri tué nhan tao mét
cach déi mai bén canh tuan
tht cadc chudn muc dao
dirc. Nhirng HDQT biét coi
trong nghiém tuc ca hai yéu
td nay co thé phat trién cac
gidi phap giup tao ra gia tri
bén virng, ma khoéng gay
ra nhirng tac déng tiéu cuc
vugt ngoai tam kiém soat.”

— Dottie Schindlinger, Gidm déc
Diéu hanh Vién Diligent

Cach thirc HDQT chuyén héa cac wu tién thanh
chuong trinh nghi sw

Trong khi NACD phan &nh ky vong clia cac thanh
vién HPQT, cac phan tich thuc tién tir Diligent -
don vi cung cap nén tang va di liéu quan tri cho
HBQT toan cau - cho thdy cach cac HPQT dang
diéu chinh phuong thirc lam viéc. Thay vi b6 sung
thém ndéi dung, nhiéu HBQT thu hep trong tam,
tap trung vao mét sé van dé then chot can duogc
theo d&i lién tuc. Chién lugc xuat hién thuong
xuyén hon trong chuong trinh nghi sy, nhung
dudi dang cac phién thdo luan ngan, cé trong
diém, gan vdi cdc méc thuc thi va diém ra quyét
dinh cu thé.

Song song do, Diligent cling ghi nhan su thay doi
rd rét trong cach HPQT ti€p nhan théng tin: tur cac
bado cao dai, mang tinh nhin lai qua khi sang cac
bang diéu khién (dashboard) truc quan hon véi
cac chi bdo huéng tgi tuong lai, ho trg phan doan
va can thiép kip thoi. Viéc thiét ké chuong trinh
nghi su va dong chady théng tin ngay cang dugc coi
la cong cu quan tri dung nghta.

“HPQT sé phai tr& nén linh hoat va thich
rng hon. Cac bang diéu khién (dash-
board) thuc suw la hudng di tat yéu.”
— Dottie Schindlinger, Giam déc Piéu hanh Vién
Diligent

Tin hiéu tir chwong trinh nghi suw cia HPQT
nam 2026

Téng hop cac gbc nhin tir NACD va Diligent cho
thdy mét thong diép nhat quan: Cac thanh vién
HDQT ky vong HDQT sé tap trung nhiéu hon vao
thuc thi chién lugc, con ngudi va cdng nghé. Trén
co s do, HDQT dang tai cau trdc chuong trinh
nghi su, tang cuong muirc d6 tuong tac va yéu cau
thong tin c6 gia tri ra quyét dinh cao hon.

Trong nam 2026, chuong trinh nghi su cla HBDQT
khéng con la mot tai liéu trung 1ap. N6 phan anh
cach HPQT dinh vi vai tro cia minh va mudc do
nghiém tuc trong viéc thuc hién trach nhiém tao
gia tri dai han va tang cuong kha nang chéng chiu
clia t6 churc.

Tai liéu tham khao:

Diligent (2025), Xu hudng Qudn trj Cong ty.

NACD (2026), Hji déng Quan tri uu tién thyc thi
chién lugc, cbng nghé va con nguri.
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GOAc nhin tir danh gia doc lap

Trong khi chuong trinh nghi sy cda H&i dong
Quan tri (HPQT) phan anh nhirng uu tién ndi bd
ma HDQT lya chon tap trung, thi cac danh gia
quan tri cong ty trong nam 2026 lai cho thay mot
gbéc nhin khac va ngay cang cé anh hudng 1én.
Nha dau tu, co quan quan ly, cac té chirc tu van
bd phiéu (proxy advisors) va cac don vi xép hang
quan tri khéng con hai long vé&i viéc doanh nghiép
tuan thud hinh thic hay sé& hitu cac cau tric quan
tri dugc thiét ké day du trén gidy to. Thay vao do,
cau hdi cot 16i dugc dat ra la: HPQT ¢6 thuc sw
quan tri hiéu qua trong thuc tién hay khéng?

Cac nghién ciru va quan diém chuyén mon tir
KPMG, PwC, Deloitte va EY cho thdy sy hoi tu
rd rét quanh sy dich chuyén nay. Trén nhiéu thj
truong, chat lugng quan tri ngay cang dugc danh
gia it hon dya trén viéc HDQT “c6 gi”, va nhiéu hon
dua trén cach HPQT hanh xtr, ra quyét dinh va
phan &rng khi d6i mat vé&i bat dinh, danh daéi va
rui ro trong thuec thi.

QUAN TRI CONG TY NAM 2026:
CACH THUC DANH GIA HIEU QUA HOAT DONG CUA
HOI BPONG QUAN TRI

Nang luwc phan doan va chat lwgng ra quyét
dinh cta Hoi dong Quan tri

Mot trong nhitng khia canh dau tién dugc xem
xét trong cac danh gia quan tri la chat lugng phan
dodn clia HDQT. Cac HDQT hiéu qua khéng dugc
nhan dién bdi s vang mat cla bat déng, ma bdi
chat lugng thdo luan trudc khi ra quyét dinh. Do
la khd nang dua cac van dé kho ra anh sang, phan
bién mang tinh xdy dung doi véi Ban biéu hanh
(BDH), va dua ra lua chon ¢6 co s& ngay ca khi
thong tin chua day dd hodc con nhiéu mao ho.
Quan trong han, cac HDQT virng manh ciing san
sang xem xét lai cac quyét dinh trudc doé khi boi
canh thay déi. Trong mdi trudng bién dong cao,
viéc bdm chat vao cac gid dinh cl ngay cang bi
nhin nhan l1a mét diém yéu trong quan tri, thay vi
la bi€u hién cda tinh nhat quan.

Ngugc lai, nhirng HBPQT né tranh tranh luan, voi
vang dat dong thuan, hodc qua phu thubc vao quy
trinh hinh thi&rc ma thi€u thao ludn thuc chat, cé
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thé trong co vé trat tu va tuan tha. Tuy nhién, cac
bén danh gia doc lap ngay cang coi nhirng HBQT
nhu vay la kém hiéu qud, dac biét khi cac két qua
bat Igi lap di lap lai ma khéng cé dau hiéu hoc hoi
hay diéu chinh.

Thong diép danh cho HPQT: Hiéu qua clia HDQT
khong chi dugc danh gid dua trén cac quyét dinh
da dua ra, ma con dua trén chat lugng tranh luan,
phan bién va phan doan dan téi nhimg quyét dinh
do.

Phan b vén - phép thir vé uy tin quan tri

Phan bo vén dd noi Ién nhu mot trong nhirng
phép thir rd rang nhat doi vai hiéu qua ctia HDPQT.
Viéc phé duyét cac khoan dau tu, thuong vu mua
ban, sap nhap hoac dy an I6n khéng con da dé
chirng minh chat lugng quan tri tot. Thay vao do,
Cac t6 chirc danh gia ngay cang chu trong dén viéc
HDQT c6 giam sat qua trinh thuc thi, theo d6i hiéu
qua so vai ky vong ban dau, va yéu cau BPH chiu
trach nhiém vé két qua hay khong.

Cac HDPQT phé duyét nhitng khodn dau tu lén
nhung khong theo di tién do trién khai, vugt chi
phi hodc kha nang hién thuc hda gia tri cé nguy co
lam suy giam uy tin quan tri. Nguoc lai, cdc HDQT
thé hién tinh ky luat xuyén sudt vong doi dau tu
sé phét di tin hiéu rd rang vé nang luc s& hiru cé
trdch nhiém va giam sat hiéu qua.

Sy tap trung nay phan dnh mét nhan thurc rong
hon rang cac quyét dinh phan bé vén dinh hinh
gia tri dai han mot cach tryc ti€p hon so véi nhiéu
co ché quan tri mang tinh hinh thirc.

Thong diép danh cho HPQT: Phan bd vén can
dugc quan tri nhu mot chu trinh day dd - tur phé
duyét, thuc thi, theo ddi dén ra soat sau dau tu.

Giam sat rui ro dugc danh gia thong qua murc
do tich hop va nang luc du bao

Quan tri rai ro van la mét linh vuc trong tam trong
danh gia vé quan tri cdng ty, nhung ky vong déi
vdi vai tro nay da thay déi dang ké. Thay vi chi dat
cau hoi vé viéc doanh nghiép c6 khung quan tri rui
ro hay s6 dang ky rdi ro (risk registers) hay khéng,
cac t6 chirc danh gia hién nay tap trung vao cach
cac yéu to rui ro dugc tich hop vao cac quyét
dinh chién lugc, tai chinh va van hanh.

Cac HBQT hiéu qua thé hién nang luc du bao
thdng qua viéc thdo luan sém vé cac rdi ro mdi
noi, xem xét cac kich ban khac nhau, va danh gia
cach rui ro tuong tac véi chién luge va qua trinh
thuc thi. Van héa HDQT déng vai tro quyét dinh
trong qua trinh nay. Nhirng HDQT khuyén khich
thao luan céi m& vé bat dinh va y kién trai chiéu
O vi thé tét hon dé du bao gian doan va phan ing
hiéu qua.

Nguoc lai, cdc HDQT xem rdi ro don thuan la mot
yéu cau tuan thu, hodc giao hoan toan viéc giam
sat rdi ro cho cac Uy ban, c6 thé gap khé khan
trong viéc chirng minh nang luc gidm sat hiéu qua
khi cac su kién bat ngd xay ra.

Théng diép danh cho HPQT: Gidm sat rui ro hiéu
qua doi hdi su tich hop chat ché vao qua trinh ra
quyét dinh c6t 16i va mot van héa HPQT ho trg
tinh c&i md va phan bién mang tinh xay dung.
Giam sat cong nghé - tin hiéu vé nang luc
HDQT

Cong nghé da trad thanh mot trong nhirng tin hiéu
ré nét nhat phan anh nang luc cta HBQT. Cac
sang kién chuyén déi s6, su ¢6 an ninh mang va
viéc irng dung nhanh chéng tri tué nhan tao cho
thay liéu HDQT c6 hiéu rd rai ro trong thuc thi,
kha nang chéng chiu cda té chirc va cac tac dong
dai han hay khéng.
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Cac t6 chirc danh gia doc 1ap ngay cang xem xét
cach HDQT giam sat viéc trién khai cong nghé,
quan ly rdi ro an ninh mang va danh gia hiéu qua
cla cac khodn dau tu s6. Trong tam khéng nam &
chuy&n mon kj thuat, ma & viéc HDQT c6 thé dat
ra cac cau héi phu hgp, hiéu dugc cac danh déi
va bao dam su phu hgp vdi chién luge hay khéng.

Nhitng HDQT xem cong nghé chi la mot van dé
ky thuat hep c6 nguy cd bi nhin nhan la chua san
sang trudc cac thach thdrc clia quan tri trong ky
nguyén so.

Thong diép danh cho HPQT: HPQT can c6 murc
d6 hi€u biét da dé quan tri cac rdi ro lién quan
dén cdng nghé, gidm sat viéc thuc thi va bdo dam
sy phu hgp véi muc tiéu chién lugc.

Nang luc HPQT, dong luc twong tac va hoc hoi
lién tuc

Cubi cung, cac danh gia vé quan tri cdng ty ngay
cang hudng vao chinh ndi tai cia HDQT. Mirc do
phu hgp cla k§ nang, cach thirc tuong tac va van
hanh trong HPQT, cling véi tinh than san sang hoc
hoi hién dugc xem la cac thanh t6 then chét clda
hiéu qua quan tri. Nhirng HDQT van hanh véi bo
k§ ndng 16i th&i hodc phuong thirc lam viéc cirng
nhac sé& gap khé khan trong viéc dap ang cac ky
vong ngay cang cao, bat ké mdc do tuan thd hinh
thaec.

Viéc danh gia HPQT dinh ky, lam md&i thanh phan
mot cach c6 can nhac va thic day hoc hai lién tuc

la nhitrng tin hiéu cho thay HBQT coi trong trach
nhiém cda minh va san sang thich &ng khi méi
truong quan tri thay déi.

Thong diép cho HDQT: Hiéu qua hoat dong cla
HBPQT phu thudc vao danh gia thudng xuyén, cap
nhéat va bo sung k§ nang phd hgp, cing véi cam
két hoc tap lién tuc.

Y nghia clla danh gia quan tri cdng ty trong
nam 2026

Trong nam 2026, hiéu qua clia HBQT dugc danh
gia thong qua hanh vi, ky luat va tinh nhat quan
theo th&i gian. Cac cdu truc hinh thirc van can
thiét, nhung khong con la diéu kién dd. Uy tin
quan tri dugc xay dung thong qua cach HDQT tu
duy, ra quyét dinh va hanh déng dudi ap luc - dac
biét khi két qua khéng dat nhu ky vong.

Doi véi HDQT cla cac doanh nghiép niém yét,
su dich chuyén nay nhan manh mét thong diép
rd rang: quan tri hiéu qua 1a diéu cé thé nhin
thdy, c6 thé quan sat va duoc danh gia mot
cach lién tuc.

Tai liéu tham khao:

KPMG (2025), Chuong trinh nghij sy cia HOi dong
Quadn tri ndm 2026.

PwC (2025), Xu huéng Quan tri Cong ty.

Deloitte (2024/2025), Quan tri Hoi déng Qudn trij,
Gidm sdt Rui ro va Céng ngheé.

EY (2025), Khdo sdt Toan cdu vé Rui ro va Qudn tri
cla H6i déng Quan tri.

(o )

PHAN 1: XU HUONG QUAN TRI CONG TY TOAN CAU NAM 2026

ESG NAM 2026:

BUSINESS <
STRATEGY

Nam 2026 danh dau viéc cac van dé moi truong,
xa hoi va quan tri (ESG) budc vao mét giai doan
chuyén ti€p mang tinh then chét. Sau nhiéu nam
m& rong nhanh chéng, ky vong gia tang va tranh
ludn chinh tri ngay cang gay gat, ESG khéng con
dugc dinh nghia bédi cac tuyén bo tham vong hay
nhirng cam k&t mang tinh bi€u trung. Thay vao
do, ESG ngay cang dugc dinh hinh bédi quy dinh
phép ly, dir liéu va trach nhiém giai trinh.

Doi véi HOi dong Quan tri (HPQT), day la moét su
chuyén dich mang tinh nén tang. ESG khong con
don thuan la van dé dinh vi hinh anh hay quan tri
danh tiéng, ma da trd thanh mét ndi dung ky luat
quan tri, giam sat rui ro va bao vé gia tri dai han.

Trén nhiéu thj truong, su phan khang chinh tri doi
vGi ESG - dac biét tai Hoa Ky - dang gia tang. Bong
thaoi, tai nhiéu nén kinh té phat trién, cac yéu cau
phdp ly lién quan dén ESG lai ti€p tuc dugc siét
chat. Sy phan ky nay tao ra mot bic tranh phan
manh, buéc HDQT phai diéu hudng mot cach than

TU TRANH LUAN CHINH TRI BEN TRACH NHIEM
GIAI TRINH CUA HOI BONG QUAN TRI

trong. Tuy nhién, diéu nay khong bdo hiéu su két
thdc clia ESG, ma la su tién hda cla ESG sang mot
giai doan dugc quan tri nghiém ngat hon, dua
trén bang chirng va do HBQT dan dat.

ESG trong bdi canh bién doéng chinh tri

Méi trudng chinh tri xoay quanh ESG van dang
thi€u &n dinh. Tai mét s6 khu vuc phép ly, ESG trg
thanh mot khai niém gay tranh cai, d6i mat véi sy
chi trich va phan dbi tir cdc nha hoach dinh chinh
sach va cac nhoém lgi ich. Trong khi do, tai nhing
khu vuc khac - dac biét 13 chau Au - cac chinh pht
ti€p tuc ban hanh quy dinh yéu cau doanh nghiép
chirng minh tién bd do ludng dugc vé cac van dé
moi truong va xa hoi.

Do6i véi HDQT, sy phan hda nay lam gia tang mirc
dd phurc tap trong quan tri, nhung khéng bién ESG
thanh mét lua chon c6 thé bd qua. Bt ké cac dién
ngodn chinh tri, doanh nghiép van phai déi mat véi
rdi ro khi hau, gidn doan chudi cung rng, ky vong
cla ngudilao dong va su gidm sat clia nha dau tu.
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Nhirng HDQT tap trung vao viéc tao ra cac két qua
ESG thuc chat, thay vi phan (ng theo cac “nhiéu
ddng” chinh tri ngan han, thuong duy tri dugc su
ré rang trong dinh hudng chién lugc va nang luc
chéng chiju cda t6 chirc.

Théach thirc quan tri c6t 18i nam & tinh nhat quan.
HDQT can dam bao cac uu tién ESG dugc gan chat
v@i nén tang kinh doanh va chién lugc dai han,
thay vi dao déng theo cac chu ky chinh tri.

Ham y déi véi HPQT: HDQT can neo viéc giam
sat ESG vao muc tiéu tao gia tri dai han va quan
tri rdi ro, trdnh nhirng diéu chinh mang tinh phan
ang trudc cac ap luc chinh tri ngan han.

Pao dirc trong sir dung tri tué nhan tao (Al) tré&
thanh mét phan ctia chuong trinh nghi sw ESG

Khi tri tué nhan tao (Al) ngay cang dugc tich hgp
vao cac quy trinh kinh doanh c¢6t 16i, viéc sir dung
Al mdt cach c6é dao duc ngay cang dugc xem la
mot cdu phan khong thé tach roi clia quan tri ESG.
Cac van dé nhu thién léch thuat toan, quyén riéng
tu dir liéu, tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh hién nam & giao diém gilra co6ng nghé, trach
nhiém xa héi va quan tri.

Trong nam 2026, cac bén hiru quan bao gom co
quan quan ly, nha dau tu va khach hang ky vong
doanh nghiép khong chi gidi thich cach thirc Al
dugc st dung, ma con phai lam ré cach cac rui
ro dugc nhan dién, theo d&i va gidm thiéu. Piéu
nay dat ra nhirng yéu cau mai doi véi HDQT trong
giam sat ESG, ddc biét tai cac linh vuc nhu tai
chinh, y té va dich vu tiéu dung.

Pao didc Al khéng con la mot van dé ky thuat
thuan tdy. Bay la mét van dé quan tri cé tdc dong
truc ti€p dén niém tin, tuan thd phap ly va anh
hudng xa hoi.

Ham y d6i véi HPQT: HPQT can bao dam rang
khung quan tri Al dugc tich hgp vao gidam sat ESG,
vGi co ché trach nhiém rd rang, danh gia rui ro day
dd va yéu cau cong bo thong tin minh bach.

Tir “tay xanh” (greenwashing) sang trach
nhiém giai trinh dua trén dir liéu

Mot trong nhirng dich chuyén quan trong nhat
trong quan tri ESG la lan séng phan (ng ngay
cang manh mé déi véi hién tugng “tdy xanh”

(greenwashing). Cac tuyén bd vé phat trién bén
virng mang tinh sai léch, phéng dai hodc thiéu can
cir dang ngay cang bi thach thirc bdi co quan quan
ly, nha dau tu va xa hdi dan sur.

Cac sang kién phap ly nhu Chi thi cda Lién minh
Chau Au vé céc tuyén bé xanh (EU Green Claims
Directive) dang budc doanh nghiép phai ching
minh cac tuyén b6 ESG bang dir liéu dang tin cay.
bong thai, ky vong cla thj trudng cling dang thay
déi. Khach hang va nha dau tu ngay cang it chap
nhan cac thong diép mang tinh khiu hiéu néu
khéng di kem véi két qua do luong duoc.

Dai voi HDQT, diéu nay lam gia tang dang ké murc
dd rui ro. Cong bo ESG khdng con chii yéu la cau
chuyén truyén théng, ma lién quan truc ti€p dén
uy tin, rdi ro phap ly va niém tin.

Ham y do6i véi HPQT: HDQT can dam bao cac
tuyén bd va céng b6 ESG dugc hé trg béi dir liéu
c6 thé kiém ching, hé théng kiém soat virng chac
va phan cong trach nhiém ndi bd ré rang.

Ung dung tri tué nhan tao (Al) trong giam sat
va bao cao ESG

Khi cac yéu cau vé dit liéu ESG ngay cang phurc tap,
doanh nghiép dang ngay cang dua vao cac céng
cu s6 dé ho trg do ludng, theo ddi va bao cdo. Cac
nén tang phan tich c6 tich hgp Al cho phép doanh
nghiép theo d&i phat thai, rdi ro chudi cung ing
va cac chi sé xa hoi véi mirc do chi tiét va kip thoi
cao hon.

Nhirng céng cu nay mang lai lgi ich rd rang,
nhung dong thai cling dat ra cac cau hoi vé quan
tri. HDQT can hiéu rd cach dit liéu ESG duogc tao
ra, xac thuc va st dung trong qua trinh ra quyét
dinh. Viéc dya vao cong nghé khong loai béd trach
nhiém giai trinh, ma 1am thay d6i cach thirc giam
sat can dugc thuc hién.,

Ham y d6i véi HPQT: HDQT can gidm sat khong
chi k&t qua ESG, ma ca cac hé théng va kiém soat
dugc sr dung dé tao ra dit lieu ESG, nham dam
bdo dd tin cay va kha nang kiém toan.

Thuc hanh kinh té tuan hoan dan tr& thanh xu
huéng cha dao

Mot xu hudng ESG néi bat khac trong nam 2026 1a
sy chuyén dich sang m6 hinh kinh té tuan hoan.

PHAN 1: XU HUGNG QUAN TRI CONG TY TOAN CAU NAM 2026

Doanh nghiép ngay cang tai thiét ké san pham va
quy trinh theo hudng dé cao do bén, tai s&r dung,
stra chira va tdi ché.

Su chuyén dich nay dugc thic day bédi ca ap luc
phap Iy 1&n nhu cau cla khach hang. Tinh tuan
hoan dang trd thanh mét chi s6 hiéu qua co thé
do luong, thay vi chi la sang kién tu nguyén. Doi
vGi HDQT, diéu nay dat ra cac cau hdi chién lugc
lién quan dén cau truc chi phi, chudi cung irng va
nang luc canh tranh dai han.

Quan trong hon, cdc m6 hinh tuan hoan c6 thé mé&
ra nhirng nguon tao gia tri mdi, bao gom giam chi
phi nguyén vat liéu va phat trién cac dong doanh
thu mdi nhu dich vu ban lai va stra chira.

Ham y do6i véi HPQT: HDQT can xem cdc sang
ki€n kinh té tuan hoan nhu nhirng khodn dau
tu chién lugc, tich hgp vao mé hinh kinh doanh,
quyét dinh phan b6 vén va bao céo ESG.

Y nghia clia quan tri ESG trong nam 2026

Trong nam 2026, ESG khong hé “chét” ma cling

khong con la tuy chon. ESG dang tré nén khat khe
hon, chiu su diéu chinh phap ly chat ché hon, va
gan két ngay cang mat thiét vdi hiéu qud quan
tri. Trong tdm dang dich chuyén tir tham vong va
théng diép truyén théng sang nang luc thuec thi,
tinh toan ven ctia dir liéu va trach nhiém gidi trinh.
Doi v&i HPQT, su tién hda nay glri di moét thong
diép ro rang: gidm sat ESG phai dugc tich hop
vao hé thdng quan tri, quy trinh ra quyét dinh va
khung quan tri rtdi ro. Nhirng doanh nghiép coi
ESG chi 1a mot yéu cau tuan thu co thé sé gap
khé khan. Nguogc lai, nhirng doanh nghiép quan
tri ESG mot cach nghiém ngdt sé cé vi thé tét hon
dé bado vé niém tin, quan ly rdi ro va hd trg tang
trudng bén ving.

Tai liéu tham khao:

Marr, B. (2025), 5 xu hudng ESG sé dinh hinh hogt
dong kinh doanh nam 2026, Forbes.
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NANG LUC CUA HOI BPONG QUAN TRI: NEN TANG
CHO HOAT DONG GIAM SAT HIEU QUA

Khi Hoi dong Quan tri (HDQT) ngay cang phai giam
sat cac t6 chirc c6 mirc do phic tap cao hon, chat
lwong quan tri khong con dugc danh gia chd yéu
dua trén cau truc hay tinh déc 1ap mang tinh hinh
thirc. Thay vao do6, trong tam dang dich chuyén
sang mot cau hdi mang tinh nén tang hon: HPQT
€6 d0 nang luc tap thé dé thuc hién chirc nang
giam sat hiéu qua trong mdt mai truong phirc
tap va bién dong nhanh hay khong?

Thuc tién tr cdc HPQT hang dau trén thé gidi cho
thady nang luc HDQT dang trd thanh yéu to phan
biét “tham lang” gitra nhitng HDQT c¢6 thé dan dat
doanh nghiép vugt qua gian doan va nhirng HBQT
gap kho khan trong viéc theo kip thay doi. Trong
béi cdnh nay, nang luc HDQT khong phai la mot
khai niém triru tugng; né truc ti€p dinh hinh chiéu
sau thao luan, chat lugng phan bién, va cudi cing
la mdrc do tin cdy cla cac quyét dinh & cap HDPQT.

Vi sao cac thé manh truyén théng cia HDQT
khéng con du

Trong nhiéu thap ky, HDQT thuong dugc xay dung
xoay quanh mét nhém nang luc quen thudc: kinh
nghiém lanh dao cap cao, gidam sat tai chinh va
hi€u biét nganh nghé. Nhirng nang luc nay van gitr
vai tro thiét yéu. Tuy nhién, ching dugc hinh thanh
trong mot giai doan ma radi ro kinh doanh mang
tinh tuyén tinh hon, cong nghé phat trién cham
hon va ky vong phap ly con tuong déi gidi han.

Ngay nay, HDQT dang do6i mat v mét thuc té

hoan toan khac. Cac quyét dinh chién lugc ngay
cang dan xen chat ché& vdi cdng nghé, dir liéu,
ngudn nhan lyc va cac rdi ro lién quan dén ESG.
Nhiéu that bai trong gidm sat khong xuat phat tir
viéc HDQT thiéu su can trong, ma tr viéc thiéu
dd hiéu biét dé dat ra nhirng cau héi dang, vao
ding thoi diém.

Thach thirc doi véi HDQT khong phai la trd thanh
chuyén gia trong moi linh vuc, ma la bao dam
nang luc tap thé dd dé dua ra phan doan cé co s&
déi véi nhirng van dé vugt ra ngoai cac ranh gidi
truyén théng.

Khoang trong nang luc tré thanh rui ro giam
sat

Nang luc HPQT thé hién ré nhat & nhirng Iinh
vuc c6 mirc do phuc tap cao. Cac van dé nhu
chuyén déi s6, an ninh mang, rdi ro khi hau, kha
nang chdng chiu cla chudi cung ing hay dong luc
ngudn nhan luc hién nay déu nam trong pham vi
giam sat truc tiép ctia HDQT.

Khi HPQT thi€u su am hiéu d6i vdi cac Iinh vuc

nay, mét s6 khuynh hudng thuong xuat hién:

+ Thao luan dung & murc khai quat va mang tinh
thuén theo Ban Biéu hanh (BBH);

 RUi ro dugc xem xét mét cach rai rac, khong
gan két chat ché véi chién lugc;

+ Cactin hiéu cdnh bao chi dugc nhan dién mudn,
thudng la sau khi gia tri da bj bao mon.

PHAN 2: NANG HANG THI TRUONG - NANG LUC GIAM SAT cUA HOI PONG QUAN TR

Ngugc lai, nhitng HDQT cé nén tang nang luc rong
hon thudng cé kha nang két néi cac van dé, phan
bién cac gia dinh va du bao cac rui ro bac hai tét
hon. Theo nghia nay, nang lyc tryc tiép quyét dinh
kha nang clia HDQT trong viéc bdo vé gia tri dai
han.

Khi chuy&n mén bi phan manh, giam sat sé suy
yéu

Mot thach thirc pho bién khac khong nam & viéc
thi€u chuyén mén, ma & sy tap trung chuyén mén
vao mot s6 it ca nhan hoac Uy ban. Chuyén mon
tai chinh va kiém soat thudng tap trung tai Uy ban
Kiém toan; kinh nghiém chién lugc hodc quan tri
tap trung & Chu tich hoac lanh dao HDQT; trong
khi hiéu biét vé cong nghé hay chuyén déi, néu cé,
lai chi gidi han & mot hoac hai thanh vién.

Trong boi canh cac van dé quan tri ngay cang
mang tinh da chiéu, s phan manh nay dé tao ra
cac “diém mu”. Gidm sat hiéu qua doi hdi cac van
dé then chét phai duoc hiéu va thao luan &
cap toan HPQT, thay vi dugc giao phd hoan toan
cho cac Uy ban hay chuyén gia ca nhan.

Nhirng HBQT phu thudc qua nhiéu vao chuyén
gia c6 nguy co bién gidm sat thanh mot hoat dong
bdo cdo, thay vi mot trach nhiém quan tri mang
tinh tap thé.

Lam mé&i HPQT la can thiét - nhwng chua du

Nhiéu HDQT gidi quyét van dé khoang tréng nang
luc bang cach lam méi thanh phan, bé sung cac
thanh vién c6 nén tang da dang hon. Bay la mot
budc di quan trong, dac biét khi cac thanh vién
ma&i thudng mang lai géc nhin vé cong nghé, doi
mdi hoac mo6 hinh kinh doanh mai.

Tuy nhién, viéc lam mdi thanh phan HBQT khong
tu dong bao dadm hoat dong giam sat sé hiéu qua
hon. Néu cac thanh vién mé&i khéng dugc hoi
nhap hiéu qua, hodc néu méi truong hoat dong
cla HPQT khéng khuyén khich phan bién va thao
ludn cdi md, nhirng nang luc mdi nay cé thé khong
tao ra thay déi thuc chat trong hanh vi ciia HBQT.

Cac HBQT hiéu qua nhan thiec rd rang nang luc
khong chi dén tur “ai ng6i trong HDQT”, ma con tur
“cach thirc ma HPQT lam viéc v@i nhau”.

VA TiINH BEN Bi CUA HE THONG QUAN TRI

Nang luc HDQT - trach nhiém quan tri lién tuc

Nhitng HBQT virng manh coi nang luc la mot yéu

td can dugc quan tri chd déng theo thai gian. biéu

nay bao gom:

« Thudng xuyén ra soat murc dé phu hgp gitra k§
nang cla HPQT vd&i uu tién chién lugce va rai ro;

+ San sang thira nhan cac khoang tréng nang luc
ma&i khi méi trudng kinh doanh thay déi;

« Dau tu cho hoc tap lién tuc, khéng chi doi véi
thanh vién HBPQT md&i ma cho toan bd HDQT.

Theo cach ti€p can nay, nang luc HDQT khong
phai la mét quyét dinh thiét ké mot lan, ma la mot
tai san quan tri mang tinh déng, can dugc phat
trién song hanh véi doanh nghiép.

Y nghia déi véi HDQT trong béi cAnh nang hang
thi truong

Khi thi trudng von Viét Nam tién t&i cac chuan
muc cao hon, nang luc HPQT sé ngay cang tr&
nén dé quan sat hon déi véi nha dau tu, co quan
quan ly va cac td chirc danh gia quan trj cong ty.
Chat lugng gidm sat sé dugc suy doan thdong qua
cach HDQT tiép can cac van dé phurc tap, mic do
phan bién doi vgi BBH va sy nhat quan trong viéc
dua ra phan doan dudi ap luc.

Nhirng HBPQT thé hién dugc nang luc tap thé
virng manh sé& phat di tin hiéu manh mé vé murc
dd trudng thanh trong quan tri. Ngugc lai, nhirng
HDQT thi€u nén tang nay c6 thé nhan ra rang
tuan tha hinh thirc khéng con dd dé duy tri niém
tin cda thi truong.

Nén tang cho cac wu tién tiép theo

Gidm sat hiéu qua bat dau tlr nang luc. Thiéu nén
tang nay, ngay ca nhirng khuén khé quan trj dugc
thiét ké tot cling khé tao ra két qua. Nguoc lai,
khi c6 d0 nang luc, HDQT sé& c6 vi thé tét hon dé
chuyén hoa cac nguyén tac quan tri thanh hanh
dong ky luat - moét chu dé sé trd nén ngay cang
trung tam trong cac uu tién ctia HDQT nam 2026.

Tai liéu tham khdo:

Deloitte (2025), Chuong trinh nghi su’ ciia HYi dong
Qudn tri: Nang luc ctia thanh vién Hoi dong Quan tri
trong viéc diéu hudng moi trudng kinh doanh phirc
tap, Trung tdm Hiéu qud HJi dong Qudn tri Deloitte.
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Nam 2026 danh ddu mét giai doan chuyén tiép
quan trong cla thj truong vén Viét Nam, khi cac
nd luc cai cach chinh sach dan chuyén sang giai
doan danh gia bang chat lugng thuc thi & cap
doanh nghiép. Trong boi canh thi truong tién gan
hon téi muc tiéu nang hang, su khac biét gilra cac
doanh nghiép khéng con nam chi yéu & quy mo
hay toc d6 tang trudng ngan han, ma ngay cang
thé hién ré & chat lugng quan tri cong ty, nang luc
ra quyét dinh & cap cao nhat va kha nang kién tao
niém tin, danh tiéng trén thj truong von.

Nhirng chuyén dong trong nam 2025 cho thay
cdi cach thé ché la diéu kién can, song nang luc
quan tri thuc chat tai tirng doanh nghiép méi la
yéu t6é quyét dinh kha nang hoi nhap va thu hat
dong vén dai han. Cac chuan muc quan tri quéc
té, yéu cau vé minh bach, trach nhiém gidi trinh,
quan tri rdi ro va ESG dang dan tr& thanh “ngon
nglr chung” cda thi truong, budc doanh nghiép
Viét Nam phai diéu chinh cach ti€p can quan tri tir
hinh thirc sang thuc chat.

Dién dan Thudng nién lan th& 8 (AF8) do Vién
Thanh vién H&i déng Quan tri Viét Nam (VIOD) t&

DINH HUGNG NAM 2026 CHO HOI DPONG QUAN TRI
TAI VIET NAM: HANH PONG DE BUT PHA

chirc da phan anh rd sy dong thuan ngay cang
rong rai clia cac chl thé thi trudng vé vai tro trung
tdm cla H6i déng Quan tri (HDQT) trong giai doan
nay. Gia tri c6t 18i cla AF8 khéng nam & cac théng
diép riéng 1é, ma & viéc khang dinh mét yéu cau
mang tinh chuyén pha: niém tin va danh tiéng trén
thi truong von khong thé dugc xdy dung bang
khau hiéu hay hinh thirc, ma phai dugc kién tao
thdng qua cach HDQT dan dat chién lugc, quan tri
rdi ro va thuc hién trach nhiém giai trinh mét cach
nhat quan va minh bach.

Trén co s& do, tir nhitng tin hiéu da dugc tich Ity
trong nam 2025 va dugc két tinh tai AF8, cé thé
nhan dién sau dinh hudng hanh déng trong tam
ma HDQT tai cac doanh nghiép Viét Nam can uu
tién trong nam 2026. Cac dinh hudng nay bao
trum tUr viéc nang cao chat lugng quan tri theo
chudn muc qudc té, cing cd nén tang kiém soat
va quan tri rdi ro, tich hgp ESG vao chién lugc, chu
déng thich Ung vdi cac yéu cau phap ly mdi, cho
t&i quan tri sy thay d6i va nang cao minh bach, doi
thoai véi c6 ddng va nha dau tu.
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1. Tang cuwong chat lwgng Quan tri Cong ty
(QTCT) dé dap irng cac tiéu chuan quéc té

Muc tiéu khdéng chi dung & viéc tuan tha quy
dinh trong nudc, ma hudéng téi cac chudn muc vé
minh bach va trach nhiém giai trinh da dugc nhan
manh tai AF8. Theo d6, HDQT can chu dong ra
soat va tu danh gia hé théng quan tri hién tai dua
trén cac bo tiéu chuan quéc té nhu B6 Nguyén tac
QTCT G20/0OECD, Thé diém QTCT ASEAN (ACGS)
va cac chudn muc bao cdo phat trién bén virng
cla Hoi ddng Chudn muc Bdo cdo Bén virng Quéc
té (ISSB), coi day la thudc do mirc do trudng thanh
trong thuc hanh quan tri cia doanh nghiép.

Viéc quan tri theo chudn muc quéc té ngay cang
tré thanh yéu cau mang tinh tat yéu, khong chi
do xu thé hoi nhap va ky vong cua thi truong, ma
con gan véi muc tiéu nang cao chat lugng doanh
nghiép va thi trudng vén Viét Nam trong 16 trinh
nang hang theo Quyét dinh 2014/Qb-TTg cdia Thu
tudng Chinh phd.

2. Cang cd hé théng kiém soat ndi bd va quan
ly rdi ro

Trong bdi canh thj trudng van hanh theo chuan
muc cao hon, nang luc kiEm soat ndi bd va quan ly
rdi ro trd thanh yéu té then chét dé bao dam tinh
6n dinh va kha nang du bao cta doanh nghiép.
Doanh nghiép can xdy dung khung quan ly rui ro
toan dién, bao trum rdi ro tai chinh, hoat déng,
phap ly va rdi ro ESG.

Song song, HDQT can nang cao vai tro clia Uy ban
Kiém todn, bdo dam chat lugng va hiéu qua cla
kiém toan ndi bd va kiém toan doéc 1ap, coi day la
cong cu quan trong dé cing c6 ky luat quan triva
bao vé lgi ich c6 dong.

3. Gan ESG v@i chién lwgc kinh doanh, thay vi
coi la yéu t6 phu tro

Vai tro clia ESG trong thu hut dong von va nang
cao gia tri doanh nghiép da tr& thanh yéu cau
gan nhu bat budc tai cac thj truong van hanh
theo chudn muc cao. Doanh nghiép can xay dung
chién lugc ESG phu hop véi ddc tha nganh nghé
va ho so rudi ro, dong thaoi thuc hién céng bé bao
cdo phat trién bén virng theo cac khudn khé quéc
té nhu GRI va TCFD/ISSB.

VA TiINH BEN Bi CUA HE THONG QUAN TRI

ESG can dugc quan tri nhu mot van dé chién luogc,
dugc tich hgp vao qua trinh ra quyét dinh, phan
b6 vén va gidm sat hiéu qua hoat déng, thay vi
dugc trién khai nhu mét hoat ddng tach roi, mang
tinh doi pho vé tuan thu.

4. Chl dong thich rng v&i cac yéu cau phap ly
m&i gan véi QTCT

Nhitng thay d6i vé chinh sach trong giai doan
2025-2026, bao gdbm Nghi quyét 68-NQ/TW vé
phat trién kinh té tu nhan, Nghi quyét 79-NQ/TW
vé phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép
nha nudc, viéc ban hanh ban cap nhat B4 Nguyén
tac Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code) 2026
vGi mirc do tiém can cao hon cac nguyén tac QTCT
cla OECD va ACGS, cung vGi cac stra déi doéi véi
Thong tu 96 vé cdng bd thong tin, dang dinh hinh
mot béi canh phap ly méi véi yéu cau ngay cang
cao doi véi chat lugng quan tri & cdp doanh ng-
hiép.

Theo d6, Nghi quyét 68-NQ/TW dat khu vyc do-
anh nghiép tu nhan vao quy dao quan tri tiém
can cac chuadn muc quéc té, trong khi Nghi quyét
79-NQ/TW dat doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép cé vén nha nudc trudc mot ky luat quan
tri mai, trong d6 vai trd va vi thé khéng con duogc
mac dinh, ma phai dugc chirng minh thdong qua
hiéu qua st dung vén va chat lugng quan tri thuc
chat. boi véi doanh nghiép dai ching, VNCG Code
2026, ap dung theo co ché “tuan thi hoac giai
trinh”, tao ra khuon khé dé thj truong va nha dau
tu danh gia vai tro va nang luc thyc thi cia HBQT
mot cach thuc chat hon.

Trudc nhirng yéu cau nay, HDQT can chd dong ra
soat va diéu chinh thuc hanh quan tri phu hop véi
loai hinh doanh nghiép va dac diém s& hiru, thay
vi &p dung mot cach co hoc hay dong nhat.

5. Quan tri sy thay d&i nhu mdt yéu cau chién
luvgc

Viéc nang cao chat lugng thi truong khong chi la
cau chuyén ky thuat, ma la mot qua trinh chuyén
déi dai han. Doanh nghiép can chuyén trong tam
t&r muc tiéu ngan han sang chién lugc bén virng,
dong thoi dau tu cho dao tao va nang cao nang
lyc quan tri ciia HPQT va Ban biéu hanh.
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Bén canh d¢, viéc ing dung cdng nghé s6 can
dugc thuc dady nham nang cao hiéu qua van hanh,
quan tri rdi ro va minh bach théng tin, qua dé ho
trg HDQT thyc hién t6t vai tro gidm sat va dinh
hudéng chién lugc.

6. Cing c6 minh bach va nang cao chat luong
d&i thoai v&i c6 déng, nha dau tw

Minh bach khong chi dirng & yéu cau cong bd
thong tin ding va dd, ma nam & chat lugng giai
trinh trong cac quyét dinh cia HPQT. Theo do¢,
HDQT can minh bach héa qua trinh ra quyét dinh,

' A Y

\

lam r& tu duy chién lugc, [ap luan va mic dé dong
thuén d6i vai cdc van dé then chét nhu chién lugc,
quan tri rdi ro va bao vé lgi ich c6 dong.

bong thoi, HDQT can thiét |ap co ché doi thoai
véi c6 déng va nha dau tu theo hudng chd déng,
c6 cau truc va thuc chat, coi day la mot cau phan
khong thé tach rdi cia quan tri chién lugc. Pay
la nén tadng dé xay dung niém tin, cing c¢d danh
ti€éng va nang cao kha nang ti€p can dong von dai
han trong béi canh thi truong von Viét Nam van
hanh theo chudn muc ngay cang cao.
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cAc AN PHAM CHUYEN MON cUA VIOD

TG sach SGDG: Lanh dao, Quan tri, ESG

Quadn tri Céng ty Hién dai - B6 e oo C@m nang Dé ci’ Thanh vién Hoi

cong cu cho Héi dong Qudn tri mms = | dong Qudn trido VIOD xuét ban
— = thanh céng vugt tri cla tac i o VGi sy ho trg chuyén mon cla
S ‘ # gia Martin Hilb, dugc hiéu dinh T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC),

QUAN TRI CONG TY

b&i cac chuyén gia tu VIOD hudng dan vé viéc quy hoach,

" la ngudi ban ddng hanh khéng ﬂ w dé cl, b6 nhiém, danh gia va
thé thiéu trén hanh trinh chinh : '

e phat trién thanh vién Hoi dong
— ‘. phuc dinh cao Quan tri Cong ty e | Quantri (HDQT).
(QTCT).
auinrconatvienon — Qudn tri Cong ty hién dai - .. Hwéng dén cia OECD vé Qudn
e 2\ HOC - Nhifng bai hoc thurc tién duoc tri Céng ty trong Doanh nghiép
s k;?:\ bién soan bdi Gido su Martin Nha nuéc do OECD bién soan,

cung cap khung nguyén tac cot
[6i vé minh bach, trach nhiém
gidi trinh va hiéu qua quan tri,
phién ban dugc cap nhat méi
nhat so v&i an ban nam 2019.

Hilb, tdp trung vao 20 tinh
huéng thuc tién vé QTCT tur
nhiéu quoc gia va linh vuc, la
nguon tham khdo gia tri cho
cac lanh dao doanh nghiép.

Bao cao Chuyén mon

Bdo cdo Pdnh gid vé Qudn tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém yét Viét
b et Nam 2025 (VLCA 2025 CG Report) |a an pham chuyén sau phan anh
S thuc trang va khodng cach thuc hanh QTCT clia doanh nghiép niém
L yét Viét Nam so v&i chudn muc khu vuc va quéc té. Dya trén phan
tich di liéu cong bd clia 481 doanh nghiép, bdo cdo cung cap géc
nhin cla nha dau tu va déi chiéu tiéu chuan Viét Nam (VLCA) vdi Thé
diém QTCT ASEAN (ACGS), lam co s& tham chiéu quan trong cho

HDQT trong viéc nang cao chat lugng QTCT.

Poc bao cdo tai:

Cac an pham Directors Bulletin khac

gl 11770

Poc cac Directors Bulletin tai:

Ban tin clia Mang ludi Vién Thanh vién HPQT Toan cau (GNDI)
Noi cac Vién Thanh vién HDQT trong Mang ludi Toan cau cung cap nhat cac xu huéng mdéi nhat
vé QTCT, v&i su tham gia tich cuc ctia VIOD. ErstE

Poc cac ban tin clia GNDI tai: Rl

i

[mLr=s



VIOD DIRECTORS BULLETIN

CHUONG TRINH, SU KIEN NAM 2026

CHUGNG TRINH PHAT TRIEN CHU TICH HPQT (CDP)

CDP1 TBD TP. H6 Chi Minh

CHUGNG TRINH QUAN TRI CONG TY HIEN PAI:
“TANG CUGNG NANG LUC CHO THANH VIEN HDQT" (SBS)

Thang 09

CHUGNG TRINH CHUNG NHAN THANH VIEN
HOI BONG QUAN TRI (DCP)

DCP40 19 - 21/03 TP. H6 Chi Minh
DCP41 16 - 18/04 Ha Noi

DCP42

(Song ngii) 21-23/05 TP. H6 Chi Minh
DCP43 16 - 18/07 Ha Noi

DCP44 13 -15/08 TP. H6 Chi Minh
DCP45 17 - 19/09 TP. H6 Chi Minh
DCP46 15-17/10 Ha Noi

DCP47 19 - 21/M TP. H6 Chi Minh

- J

CHUONG TRINH CHUYEN SAU VE QUAN TRI

RUI RO VA KIEM SOAT NOI BO (ACMP)
ACMP12 09 - 10/04 TP. H6 Chi Minh
ACMP13 25 - 26/06 Ha Noi
ACMP14 25 - 26/08 TP. H6 Chi Minh
ACMPI15 22 - 23/10 Ha Noi
ACMP16 12 -13/11 TP. H6 Chi Minh
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CHUONG TRINH, SU KIEN NAM 2026

CHUONG TR‘INH CHUYEN SAU VE
THU KY QUAN TRI CONG TY (CSMP)

CSMPT1 26 - 27/05 TP. H6 Chi Minh
CSMP12 11 - 12/06 Ha N&i
CSMP13 23 - 24/07 TP. H6 Chi Minh
CSMP14 20 - 21/08 Ha N&i
CSMP15 22 - 23/09 TP. H6 Chi Minh
CSMP16 08 - 09/10 Ha No&i
CSMP17 24 - 25/M TP. H6 Chi Minh
- /
— T
Dién dan N Thang 03 Ha Noi

Thanh vién HDQT

Dién dan Mua Pai hoi

déng cb déng va Thang 03 Truc ti€p két hgp
Tinh than caa truc tuyén

Thi trudng MG&i néi

Dién dan Thudng nién

I3n thd 9 04/12 Ha Noi

S J
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LIEN HE VOI Nguyén Minh Hién Nguyén Thay Linh

CHUNG TOI G.I?m dog Chuyé&n mon Tr"l:ro'ng p.hong Pao tao
bién thoai: +84 915 243 894 bién thoai: +84 983 653 762
Email: hien.nguyen@viod.vn Email: linh.nt@viod.vn

VAN PHONG Tai Ha Noi: Tai TP. H6 Chi Minh:
Tang 7, Toa nha Vinaconex Tower, Tang 25, Toa nha ROX Tower,
34, Lang Ha, 180-192 Nguyén Coéng Trur,
Phuong Lang, Ha Noi Phudng Bén Thanh, TP. H6 Chi Minh

Hotline:+84 936 249697 | Email:info@viod.vn| Website:http://www.viod.vn




