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TUYEN BO TRACH NHIEM

Két qua danh gia nay dua trén nhimg gi quan sat duoc tir cac théng tin cong Ciling nhu bat ky phuong phap phan tich tinh da dang nao, phuong phap danh
khai cho cong chung, la nhimg gi dugc phan anh trong cac hoé so, tai liéu co gia nay ciling khong tranh khai viéc cé nhiing thiéu sét nhat dinh. Do vay viéc
duoc vé doanh nghiép tir cac kénh thong tin dai ching. Vi vay, két qua cé thé str dung cac thong tin cung cap trong bao cédo nay can dugc can trong. Ban
khéng dugc toan dién va day da nhu nhimg gi cé thé nam bat duoc khi co soan thao khong chiu trach nhiém doi véi cac hau qua do viéc sir dung céac
dugc cac thong tin ndi bo, hoac thong tin vé thuc té dién ra bén trong doanh thong tin, dir liéu nay gay ra.

nghiép. Ngoai ra, cling c6 nhiig truong hop doanh nghiép thuc hién t6t nhung
khéng cong b6 thong tin thi thuc tién t6t do6 cling khong duoc phan anh vao
cac két luan cua bao cao nay.

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)
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BSM Ma tran ky nang Ho6i déng Quan tri NT Nguyén tac

CBAM Co ché diéu chinh bién gidi carbon OECD To chirc Hop tac va Phat trién Kinh té

CEO Tong Giam doc Diéu hanh PTBV Phat trién bén vimmg
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CSR Trach nhiém xa hoi doanh nghiép 1T Thong tu

CSMP Chuong trinh Chuyén sau vé Thu ky Quan tri Cong ty TTCK Thi truong chimg khoan

DCP Chuong trinh Chimg nhan Thanh vién Hoi déng Quan tri TV Thanh vién

DEI Pa dang, Cong bing va Hoa nhap UBKT Uy ban Kiém toan

DHDCD Dai hoi dong c6 dong UBLT Uy ban Luong thuéng

DN Doanh nghiép UBNS Uy ban Nhan su

DNNY Doanh nghiép niém yét UPCoM San giao dich chirng khoan danh cho cac cong ty chua niém yét
ESG M6i truong - Xa hoi - Quan tri USD Do la My

EUDR Quy dinh chéng pha rirng ctia Lién minh chau Au VIOD Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam
FTSE Chi s6 Chimg khoan Financial Times VLCA Cudc binh chon Doanh nghiép Niém yét Viét Nam
GenAl Tri tué nhan tao tao sinh VNCG B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam
GNDI Mang luéi Toan cau cac Vién Thanh vién H6i dong Quan tri VNX So Giao dich Chirng khoan Viét Nam

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Bdo cdo Pa dang Hoi dong Quan tri Viét Nam do Vién Thanh vién Hoi dong
Quan tri Viét Nam (VIOD) phat trién nham cung cap mét buc tranh tong
quan vé tinh da dang trong H6i dong Quan tri ctia cac doanh nghiép niém yét
tai Viet Nam.

B&o cao phan tich 481 cong ty niém yét thudc ré6 VNX Allshares tai thoi diém
ngay 30/4/2025, bao phu day da cac nhém quy mé von héa, bao gébm 50
doanh nghiép von héa Ién (Large-Cap), 150 doanh nghiép von héa vira (Mid-
Cap) va 281 doanh nghiép von héa nhé (Small-Cap). Viéc phan nhém theo
quy mo nham ho tro so sanh va nhan dién xu huéng da dang HDQT trong cac
b6i canh nguon luc va mirc do tiép can chuan muc quan tri khac nhau.

Murc d6 da dang ctia H6i dong Quan tri duoc danh gia theo sau tiéu chi riéng
biét. D{r liéu str dung trong bao cdo duoc tong hop tir cac nguén cong khai,
bao gom bao cdo thudng nién, thong tin cong bo trén website doanh nghiép,
tiéu st cac thanh vién Hoi dong Quan tri, cuing cac nguén nghién ctru thir cap
phu hop. Toan b6 dir liéu duogc ra soat, chuan héa va cap nhat, véi thoi diém
hiéu luc tinh dén ngay 30/9/2025.

Bdo cao dugc thiét ké nhu mot tai liéu tham chiéu, ho trg doanh nghiép, nha
dau tu va cac bén lién quan nhin nhan thuc trang da dang HPQT trén thi
truong, cling nhu nhan dién nhitng xu hudng va khoang tréong nang luc noi
bat. Do d6, bao cdo khong phan anh va ciing khéng nham du bao hiéu qua
hoat dong hay mirc d6 tuan thu chuan muc quan tri céng ty cla tirng doanh
nghiép cu thé.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Khoang trong Khuyén nghij

Bén canh dé, VIOD nhan manh rang da dang trong Hoi dong Quan tri khong
déng nghia véi quan tri cong ty tot. Su da dang vé gdc nhin va trai nghiém co
thé& gop phan nang cao chat luong thao luan va ra quyét dinh, tuy nhién quan
tri hiéu qua la mot qua trinh lién tuc, phu thudc vao co ché van hanh, van hoa
thao luan va chat lugng thuc thi cta H6i déng Quan tri trong tong thé hé
thong quan tri doanh nghiép.

Bé&o cdo nay gém bon (04) phan chinh:
« Phan 1: Tong quan vé bao céo
« Phan 2: B6i canh vé da dang trong Hoi dong Quan tri

« Phan 3: Pa dang trong H6i déng Quan tri tai doanh nghiép niém yét Viét
Nam nam 2025

« Phan 4: Nhimg khoang trong trong da dang H6i déng Quan tri va 1 trinh
khuyén nghi

Ching toi tran trong cam on cac chuyén gia, nha nghién ctru va céac t6 chirc
da déng gop y kién trong qua trinh xay dung bao cao. VIOD hy vong day sé la
tai liéu tham chiéu hitu ich, gép phan thic day thuc hanh quan tri da dang va
thuc chat tai cac doanh nghiép niém yét Viét Nam.

VIEN THANH VIEN HOI PONG QUAN TR] VIET NAM (VIOD)
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Nam 2025 danh dau mot budc ngoat quan trong déi véi thi truong von Viét
Nam khi FTSE Russell chinh thirc cong boé nang hang thi truong chirng khoan
Viét Nam tir "Thi trudng Can bién" 1én "Thij trudng Méi néi Thir cap” vao thang
10/2025, du kién c6 hiéu luc tir thang 9/2026. Trong boi canh dé, cau hoi
khong con dimg lai & "doanh nghiép c6 tuan tha phap luat hay khong" — ma la
"HOi dong Quan tri c6 du nang luc, du da dang va du doc lap dé dan dat
doanh nghiép trong moét moi truong dau tu quoc té ngay cang khat khe?".
Chinh tai day, dam bao tinh da dang Hoi dong Quan tri tré thanh van dé quan
tri c6t 16i — khong phai xu hudng, khong phai hinh thirc, ma la nén tang dé
kién tao danh tiéng va niém tin bén virng.

Bdo cdo Pa dang Hoi dong Quan tri Viét Nam 2025 do Vién Thanh vién Hoi
déng Quan tri Viét Nam (VIOD) phat trién, phan tich toan dién 481 doanh
nghiép niém yét thudéc ré6 VNX Allshares tinh dén ngay 30/4/2025, bao gom
50 doanh nghiép von héa I6n, 150 doanh nghiép von héa vira va 281 doanh
nghiép von héa nhé. Mirc do da dang dugc danh gia theo sau tiéu chi: gidi
tinh, thé hé, tinh doc lap, trinh d6 hoc van, kinh nghiém va ky nang, da dang
van hoa — xay dung dua trén cac phuong phap danh gia cua OECD va c6 diéu
chinh pht hgp véi dac thu quan tri Viét Nam.

Biic tranh thyc trang: Nén tang cé, nhung khodng céch van con Ién

Trong téng so 2.677 ghé HPQT duoc khao sat, chi 18% thudc vé thanh vién
nit — ty 1& duy tri on dinh qua hai nam lién ti€p nhung van con cach xa mirc
trung binh toan cau 29%. Dang chu y, 196 doanh nghiép — tuong duong 40%
cong ty niém yét — hoan toan khong cé thanh vién nit trong HDQT, phan I6n
cac Doanh nghiép nay thuéc nhém von héa nhd.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Khoang trong Khuyén nghij

Tuy nhién, méi quan tam cap thiét hon khéng chi nam & con s6, ma & ban
chat su tham gia cua nir giéi trong HPQT. Trong s6 cac nir thanh vién HDQT
hién tai, phan I6n dam nhiém vai tro khong diéu hanh — la nhiimg vi tri mang
tinh giam sat theo cac chirc nang duogc mo6 ta doéi véi HPQT. Pang chu v,
78,2% doanh nghiép khong cé bat ky thanh vién doc lap nitr nao, mac du
thanh vién déc lap la nir thuong duoc cho la sé giup HPQT day manh hiéu
qua giam sat va co tinh toan dién hon. Dit liéu vé chuyén mén cho thay nir
thanh vién HDQT c6 ty Ié chuyén mén ké toan cao hon so véi nam gidi, nhung
lai bi thiéu hut dang ké & nang luc chién luoc va lanh dao. Quan trong hon, ca
thanh vién HPQT nam lan nit déu gan nhu vang bong chuyén moén vé ESG va
Al — mot khoang trong k§ nang xuyén sudt can dugc giai quyét dong thoi cho
ca hai nhom.

Trong boi canh d6, B Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam - VNCG Code
2026 lan dau tién chinh thirc dua vao khuyén nghi cé t6i thi€u mét thanh vién
nir trong HDQT — M6t c6t mdc quan trong trong chuan muc quan tri Viét
Nam. Tuy nhién, diéu can hudng t6i la dam bao nit thanh vién HPQT dugc bo
nhiém vao nhimg vi tri c6 anh hudong thuc chat — dac biét |a cac vi tri doc lap
— vGi du nang luc va khong gian dé dong gop c6 y nghia vao dinh hudng va
giam sat chién lugc dai han.

Vé ty lé doc lap trong HPQT, chi 26% doanh nghiép dat ngudng hon 1/3
thanh vién doc 1ap theo quy dinh, trong khi 13% hoan toan khong cé thanh
vién doc lap. Chu tich HDQT la thanh vién doc lap chi chiém 2,9% — du day la
théng |é quan trj t6t duoc cong nhan rong rai tai cac thi trudng phat trién.
Thém vao do, 40% doanh nghiép cé thanh vién HDQT dang déng thoi tham
gia hon nam HPQT khac — dat ra cau hoi vé mirc d6 cam két va chat lugng
giam sat thuc chat.
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Khoang cach dang luu y nhat nam & ky nang méi. Trong boi canh VNCG Code
2026 dat ESG, Al va an ninh mang vao trach nhiém giam sat truc tiép cua
HDQT, s6 liéu thuc té toan thi truong cho thay: chi 0,4% thanh vién c6 chuyén
mon ESG, 0,2% vé Al/cong nghé thong tin va 0,1% vé an ninh mang. Pay dugc
cho la diém mu hé thong, la rai ro quan tri chién lugc ma cac nha dau tu to
chtrc quéc té dang ngay cang soi xét ky hon.

Ba nhém khoang trong can uu tién

B4o cdo xac dinh ba nhém khoang tréng can giai quyét c6 hé théng. Thir nhat
la khoang tréng truyén thong vé can bang gigi va tinh doc lap — dang cai
thién nhung chua dat ngudng, va phan I6n dién ra theo dién tién thuc té ma
khong theo muc tiéu, khi chi 3,1% doanh nghiép c6 chinh sach da dang dugc
van ban héa. Thi hai la khoang trong kj nang méi vé ESG, Al va an ninh
mang — la yéu cau truc tiép tir VNCG Code 2026 nhung gan nhu toan bo thi
truong chua dap (rng. Thir ba la khoang trong quy trinh trong dé ctr, dao tao
va danh gia: 94% doanh nghiép dé cutr thanh vién HDQT tir mang ludi ndi bg;
chi 0,4% thuc hién danh gia hiéu qua HPQT c6 cong b tiéu chi va quy trinh.
Khi khéng c6 quy trinh dé ctr doc lap theo thong Ié t6t, moi n6 luc cai thién da
dang déu phu thudc vao y chi ca nhan — khong bén virng va khéng thé do
ludng.

L9 trinh hanh ddng

Bdo cdo dé xuat mot khung hanh dong gém bon nhém wu tién. Thir nhat, ra
soat va danh gia — xay dung Khung nang luc danh cho HDQT - Board Skills
Matrix, thuc hién danh gia HPQT doc |ap hang nam va ra soat tong thé tinh
doc lap thuc chat. Thir hai, tuyén dung va dé ctr cé chu dich — ma rong

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Khoang trong Khuyén nghij

nguoén (rng vién ra ngoai mang luégi ndi bo théng qua Director Pool va cac don
vi tu van chuyén nghiép, véi tiéu chi uu tién lap khoang trong ky nang mdi va
tang cuong s6 luong thanh vién nir & vi tri doc lap. Tha ba, quy hoach ké
nhiém — xay dung ké hoach (rng vién 1-3 nam, thiét l1ap co ché bau ctr cudn
chiéu dé duy tri tinh lién tuc va dong théi mé dudng cho tu duy méi. Thir tu,
chuan héa nang luc — théng qua viéc tham gia cac chuong trinh/ khoa dao
tao chuan nhu Chuong trinh Chimg nhan Thanh vién H6i déng quan tri
(Director Certificate Program — DCP), cac khoa dao tao lién tuc gan véi Ma
tran ky nang HPQR (Board Skills Matrix — BSM) va chuan hoa co ché quan ly
xung dét lgi ich.

Bon nhém hanh déng nay khong doc lap ma tuong ho nhau, tao thanh mot
vong cai thién lién tuc. VIOD, thong qua hé sinh thai bao gém chuong trinh
DCP, Director Pool, dich vu danh gia HDQT doc lap va cac dien dan két noi
chuyén nganh, sé dong hanh cuing doanh nghiép trén toan bo hanh trinh nay.

Vai tro cta VIOD

Véi vai tro la t6 chire phat trién ndng luc 1anh dao doanh nghiép hang dau
Viét Nam, VIOD dong hanh cung doanh nghiép trén hanh trinh nay — tir chuan
héa nang luc thanh vién HDQT qua chuong trinh DCP, dao tao lién tuc vé
ESG, Al va quan tri rui ro, dén danh gia HPQT doc lap va c6 ké hoach két noi
thong qua Director Pool — nguén (rng vién da qua sang loc, da dang nén
tang, san sang tiép can khi doanh nghiép c6 nhu cau bé nhiém, déc biét voi
cac vi tri chuyén mon hep nhu ESG, cong nghé hay an ninh mang ma 94%
doanh nghiép hién chua thé tim thay qua kénh ndi bo.
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Bao cdo nay duoc thiét ké nhu mét tai liéu tham chiéu thuc chat — khong
phai d€ xép hang doanh nghiép, ma dé giup tirng HDQT nhin thang vao thuc
trang, nhan dién khoang trong va xay dung 16 trinh cai thién c6 thé do luong
dugc. Bai trong thoi diém thi truong von Viét Nam dang ding trudc co hoi
lich str, danh tiéng va niém tin khong dén tlr cam két trén giay to6 — ma dén
tlr chat luong thuc sy cua nhitng nguoi sé ngoi trong phong hop HDPQT.

Nhin ve phia truéc

Da dang HDQT khong phai la muc tiéu tu than. Pay la diéu kién dé HDQT cé
du nang luc dat cau hoi dang, giam sat rui ro thuc chat va dinh hudéng chién
luge dai han. Cac nha dau tu t6 chirc toan cau dang doc co cau HPQT nhu
mot tin hiéu vé chat lugng quan tri — v6i 33% nha dau tu cho rang san sang
bd phiéu chong néu thiéu tién trién ré rang. Trong boi canh Viét Nam dang
no luc nang hang thi truong vao thang 9/2026, nhiing cai thién trong co cau
HDPQT sé tao diéu kién dé tiép can dong von qudc té va kién tao danh tiéng
bén virng.

Thi truong Viét Nam c6 nén tang tot va dong luc dang hinh thanh. Cau hoi
khong con la liéu cé can thay doi hay khéng — ma la toc do thay doi c6 du
nhanh va du c6 hé thong dé 1ap day nhilng khoang trong trong khung nang
luc cia HDQT hay khong, dac biét vé ky nang ESG, Al va an ninh mang ma
VNCG Code 2026 da dat truc tiép vao trach nhiém caa HPQT.

Bao cdo nay duoc xay dung dé tré thanh tai liéu tham chiéu cho nhimg ai
dang tim kiém hanh dong cu thé.

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)
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‘ Phudng phap luan

Bdo cdo nay thuc hién phan tich 481 cong ty niém yét nam
trong ro VNX Allshares tai thoi diém 30/04/2025, bao gém:

- Nhém von héa I16n (Large — Cap): 50 cong ty;
- Nhém von héa vira (Mid — Cap): 150 cong ty;
- Nhém von héa nho (Small — Cap): 281 cong ty;

Cac phan tich trong bao cao duoc dua trén co sé dir liéu dugc
thu thap tir bao cédo thuong nién cta doanh nghiép, website
cong ty, website cua Uy ban Chirng khoan nha nudc, va hai sé
giao dich chirng khoan HOSE va HNX, va cac nguén nghién
ctru thir cap khac; toan bo dir liéu dugc cap nhat va coé hiéu

luc tinh dén ngay 30/09/2025.

Mulrc d6 da dang cua Hoi dong Quan tri dugc nhin nhan theo
sdu tiéu chi riéng biét. Cac yéu t6 nay duoc xay dung dua trén
cac phuong phap danh gia tir OECD, cac nudc trong khu vuc,
va c6 diéu chinh cho phu hop véi dac diém cta Ho6i dong

quan trj tai Viét Nam.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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‘ Céac diém chinh

Trong do:

2.677 24%

Tong so ghé HPQT tai Viéet Nam 2024

Thanh vién doc lap mTV doclaplaNir + TV doc lap 1a Nam

Trong do: D6 tudi trung binh $6 nam nam giir
vi tri binh quan ~N 1 0 0

Gioi tinh Nam

2205 5 2 4 ’ 2 C6 trinh d6 hoc van tir

dai hoc tré lIén

Gioi tinh Nir

12% 54% 6%  35%

41% cong ty chi cé thanh vién Nam Ccz chyyén mon Cfi chl.!yén mon CéAchuyén mon Co ‘chuyén‘[nc.“)P
Ke toan Kinh té Luat Nganh nghe lien quan
t6i Doanh nghiép

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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‘ Nha dau tu ky vong gi tu Hoi dong quan tri 2025

Géc nhin tir 52 t6 chirc dau tu I6n — dai dién 47 nghin ty USD tai san quan ly

Nha dau tu t6 chirec khong con danh gia doanh nghiép chi qua sé liéu tai chinh. Ho ngay cang doc co cau va chat luong HPQT nhu
mét tin hiéu vé nang luc quan tri dai han - va san sang hanh déng néu ky vong khéng duoc dap ung.

85% 92%

Doi thoai véi doanh nghiép Yéu cau tiép can truc tiép
anh hudng truc tiép dén thanh vién HDQT — khong
quyét dinh bo phiéu chi Ban diéu hanh

TOP 4 UU TIEN CUA NHA PAU TU 2025

©
33 /o 3) Luong thudng cua Ban diéu hanh

San sang bo phiéu chéng
néu thiéu tién trién ré rang
vé quan tri 3

2% Quyeén co dong

Bién déi khi hau

Quan tri nhan luc & Pa dang HPQT

Nguon: Georgeson — Global Institutional Investor Survey 2024 (Harvard Law School Forum, thang 3/2025)

Ba nén tang bién da dang HPQT thanh lgi thé canh tranh

Chat lugng ra quyét dinh — tranh groupthink Quan trj rai ro — nhan dién s6m hon Loi thé tai chinh — chi bdo quan trj tot

HPQT déng nhat dé dong thuan nhanh nhung
bo qua rui ro va gia dinh sai. Da dang tao
ra ma sat nhan thire tich cuc: cac goc nhin
khac biét buéc HDQT kiém tra gia dinh, tranh
luan kich ban va ra quyét dinh cé céan ctr hon.

TV HDQT xac nhan da dang

79% mang lai géc nhin doc dao
hon va nang cao chat lugng thao
luan trong phong hop

HDQT da dang chuyén mon — dac biét khi co
thanh vién am hiéu cong nghé va ESG - c6
kha nang dat ding cau hoi va nh@n dién rii ro
trude khi leo thang. Day la nang luc giam sat
thuc chat ma nha dau tu ngay cang doi hoi.

Thanh vién tu tin HPQT du nang
4% luc giam sat GenAl va an ninh

mang — trong khi 75% thira nhan

day la rui ro wu tién hang dau

Cac 10 chirc coi da dang la vu tién chién luoc
thuong dong thoi cé hé thong quan tri tot
hon, quy trinh ra quyét dinh minh bach hon -
nhimg yéu t0 nay cong hudng tao ra lgi thé
tai chinh bén viing.

xac suat dat lgi nhuan cao hon &

390/ doanh nghiép dan dau vé da

9 dang gisi trong HPQT so Vdi
nhém cudi bang

Nguon: PwC Annual Corporate Directors Survey Nguon: PwC Malaysia Corporate Directors Survey Nguon: McKinsey — Diversity Matters Even More,
2024 2024 2023

© Vien Thanh vien Hoi dong Quan trj Viet Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

‘ Da dang H6i dong Quan tri: khoang cach gilta nhan thdc va hanh déng

Cac thanh vién HDQT thira nhan gia tri ctia da dang (DEI) — véi ho, da dang trong HDQT mang lai géc nhin khac biét, cai thién van hoa va nang cao chat
lugng thao luan. Nhung khi dugc héi liéu da dang cé thuc su tac dong dén két qua kinh doanh hay khong, cau tra 16i thay doi dang ké. Khoang cach giira ghi
nhan loi ich quan tri va tin vao tac dong tai chinh la diém ma doanh nghiép can vuot qua dé bién da dang thanh lgi thé canh tranh thuc su.

Thanh vién HPQT ghi nhan lgi ich cta Nhung con hoai nghi ve tac dong kinh Néng lyc giam sét rai ro méi — 16 hdng
da dang doanh I6n nhat
79% Mang lai gé¢ nhin ddc dédo 409, Cho rang tinh da dang tac dong 75“/ Thira nhan GenAl quan trong va
hon cho phong hop % dén hiéu qua kinh doanh tong thé 9 d4trién khai an ninh mang
7 50/ Cai thién van héa thao 3 5% Thay tac dong dédng ké dén két 4% Tu tin HDQT du nang luc gidm
% luan trong HDQT qua tai chinh sat GenAl va an ninh mang
68% Nang cao hiéu qua hoat Thanh vién HPQT Ia nir danh gia tinh da dang 69% Uu tién ky nang truyén théng khi
9 déng cta HDQT tac dong kinh doanh cao hon dang ke so vai bd sung thanh vién méi
dong nghiép nam — su khac biét goc nhin nay . R .
chinh la bang chimg séng déng nhat cho gia trj Chi 10% uu tién Al, 5% uu tién
cua da dang trong phong hop. ESG
Nguon: PwC Annual Corporate Directors Survey Nguén: PwC Annual Corporate Directors Survey Nguén: PwC Malaysia Corporate Directors Survey
2024 2024 2024

¢ Khi thanh vién HDQT ghi nhan lgi ® Nha dau tu t6 chirc dang danh gia ® HDQT thiéu chuyén gia cong nghé
Tai sao day Ia ich quan tri cia da dang nhung HPQT qua lang kinh nang luc thyc va ESG khong chi la van dé da

oo . . chua thay két noi voi hiéu qua chat = khong phai co cau hinh dang — dé la lo hong quan trj rai
van deé quan trj? kinh doanh, sé thiéu dong thirc hay ty Ié trén giay to ro chién lugc
luc thay d6i co cau thuc chat

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

‘ Chuan muc toan cau da thay doi - va dang tiép tuc thay ddi nhanh

Dt liéu tir OECD Corporate Governance Factbook 2025 — khao sat 52 khu vuc phap ly trén toan cau

OECD Corporate Governance Facthook 2025

Nhin vao dir liéu tir 52 khu vurc phap ly, c6 mot xu huéng ro rang: thé gidi dang
dich chuyén tir ché coi da dang va nang luc HDPQT la "thong lé tot" sang bién
né thanh yéu cau phép ly bat bugc — va toc do dich chuyén nay dang tang
nhanh trong nam gan day.

Quy dinh céng b co cau gidi (52 khu vuc phap ly)
Ty lé ap dung theo loai quy dinh

@ Luat bat buéc [ Khuyén nghi Khéng c6 quy dinh
Cap HPQT

65% 8% 27%
Cong b6 co cau gigi HDQT dang chuyén nhanh tir "khuyén nghi"

sang "luat bat budc" tai phan I6n céc thi truong — nha dau tu can
34% 8% 58% thay thuc chat thanh phan HPQT, khong chi nghe cam két.

Cap quan ly cap cao

Tinh doc lap cia HPQT da tré thanh yéu cau phap ly tai gan nhu
toan bo cac thi truong I6n chi trong mot thap ky — Viét Nam can di

Yeéu cau thanh vién doc lap ‘t’eu caucong b6 nang luc theo dung quy dao nay dé dap ing ky vong nha dau tu to chirc

trong HPQT ung viéen HDQT o
quoc té.

“/ G "/ G

92 o 88 0 ESG da duoc dua vao cau tric quan tri thuc su ¢ cap HPQT -
khong con dimg & bao cao bén virng hay CSR. HDQT phai cé du
nang luc dé phé duyét, khong chi ky tén.

YEE" cau'HDQ‘:r ph:e duyét Yeu cdu cong bo ca cau gioi Thi truong dang danh gia HPQT qua lang kinh nang luc thuc chat

chinh sach bén vimg HDQT e S . a1 ar Lea o A L.
— yéu cau cong bo nang luc rng vién la tin hiéu cho thay cau hoi

71 % G 65% G khong con la "ai ng6i trong HDQT" ma la "ho mang lai ky nang gi”.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép  Hoi déng Quan tri Hiéu qua

‘ VNCG Code 2026 - khi da dang HPQT tré thanh yéu cau nang luc

B0 Nguyén tac Quan trj Cong ty Viét Nam 2026
Ban hanh 4/2/2026 - Xay dung trén nén G20/0OECD 2023 - Co ché "Tuan thu hoac Giai thich"

A s Co cdau HPQT phai da dang vé ky nang, kinh Az ju tré iem giam sét rii
Nguyén tic 2.1 8 ‘Q”l.! ; ang veé ky nang, Nguyén tic 1.3 HD({!' chl‘u tracl: IIEEQI!‘I glamAsat rui ro ESG
nghiém va gidi tinh — mdi truong, xa hdi va khi hau
Co cau HPQT can tinh dén da dang vé kién thirc, kinh nghiém, ky nang, HDQT theo doi rui ro va co héi lién quan dén mdi truong, xa hoi va khi
van héa, tudi va giéi tinh. Phai xay dung Ma tran ky nang (Board Skills hau dé dam bao chién lugc cong ty thong nhat véi muc tiéu phat trién
Matrix) phu hop véi dinh hudng chién lugce. T6i thiéu 1 thanh vién nir va bén vilng — bao gém rui ro tir bién doi khi hau, gian doan chuoi cung
cong bo chinh sach da dang gidi trong bao cdo thudng nién. Ung va cac van dé moi truong.
Nguyén tic 6.5 H?Q‘T giam sat rui ro an ninh mang, ky thuat Nguyén tic 6.7 Hé d:?ng kle’m soat noi b?_ tich hgp rui ro va
s0 va tri tu@ nhan tao co hoi ve phat trien bén ving
HDQT dam bao thiét 1ap hé thong quan ly rdi ro lién quan dén an ninh Hé théng quan ly rui ro va kiém soat noi bé can xem xét rtii ro va co hoi
mang, ky thuat s6 va tri tu@ nhan tao, bao gom cac anh hudng phap ly. trong yéu ve phat trien bén vimg, bao gém rui ro khi hau, moéi truong va
Cac rui ro nay can duoc tich hgp vao khung quan ly ri ro tong thé cua xa hoi trén toan bo hoat dong va chuoi gié tri cua cong ty.
cong ty.

Ba trong bon nguyén tac trén (NT 1.3, 6.5, 6.7) la nguyén tac méi trong VNCG Code 2026 — tat ca déu dat trach nhiém giam sat ESG va cong nghé & cap
HDQT. Doanh nghiép khong thé dap (rng cac nguyén tac nay néu HDQT thiéu thanh vién cé chuyén mén tuong rng. Pay chinh la ly do da dang nang luc
HDQT khong con la lya chon.

Ma tran ky nang budc doanh nghiép phai dat cau héi — HPQT hién tai dang thiéu ky nang gi? Pay la cong cu bién da dang tir muc tiéu hinh thirc thanh nhu
cau chién lugc c6 thé do luong dugc.

Khi ESG, khi hau, Al va an ninh mang tré thanh trach nhiém truc tiép ctia HDQT (NT 1.3, 6.5, 6.7), mot hoi dong thuan tai chinh — phap ly sé c6 diém mu
trong giam sat. Bo sung thanh vién cé chuyén mon vé céc linh vuc nay khong phai xu hudng — dé la yéu cau dé thuc thi dung cac nguyén tac trén.

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « H6i dong Quan trj Hiéu qua

Pa dang gidi - Tin hiéu tich cuc tU Doanh nghiép Ién, cd hdi con
rong maé cho toan thi trudng

Pa dang giéi

Ty Ié thanh vién nir theo quy mé doanh nghiép 1 1 0/
Ty |é thanh vién nit duy tri 6n dinh va (v
con nhiéu du dia d€ cai thién vénhoaLén BT 80%

Von hoa Vira 18% 82%
18% - 5
Von hoaNho BEVAA 83% (o]

Thanh vien HDQT la nir

DN c6 Chu tich la nir

3.1. Ai dang ngoi trong HPQT?

= Nt ®Nam DN c6 CEO la nir
59%
DN c6 thanh vién nir trong HDQT (o) (o) (o)
78% 63% 53%
DN c6 TV nir trong HPQT DN c6 TV nir trong HDQT DN cé TV nir trong HDQT
0,
21% 16% 8% 11%
DN c6 Cha tich nir DN c6 Chu tich ni¥ DN cé Chu tich ni¥
Vi tri bo nhiém méi la N o
10% 15% 11%
DN c6 CEO nit DN c6 CEO nir DN c6 CEO nit

* Ty |é 18% thanh vién nir trong HDQT da duoc duy tri on dinh qua 2 nam lién tiép — phan anh nén tang dang dugc gilr virng. Tuy nhién, d€ tiép tuc thu
hep khoang cach véi trung binh toan cau (29%), thi truong can chuyén tir "duy tri" sang "cai thién c6 muc tiéu".

* Cac DN von héa I6n dang di dung huéng — 78% DN da c6 it nhat 1 thanh vién nir trong HPQT, cho thay ap luc tir nha dau tu té chirc dang phat huy tac
dung. Pay la tin hiéu tich cuc va la hinh mau dé cac DN vira va nho tham chiéu khi xay dung 16 trinh ctia minh.

* Van con 41% doanh nghiép niém yét chua c6 thanh vién nir trong HDQT, phan nhiéu roi vao DN nhém von hoa Nho — day la nhém can duoc uu tién ho
trg, dac biét trong boi canh VNCG Code 2026 da chinh thirc dua tiéu chi toi thiéu 1 thanh vién nir vao khuyén nghi ap dung thuc hanh,

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

‘ Da dang tudi & thé hé - Gen X chiém uu thé, thé hé méi dang xuat hién

— e

Baby Boomer Gen X GenY
1946 - 1964 1965-1979 1980 - 1994 1995-2012
9 94,9% 24,59
19,1% : ,5%
trung binh 63 tudi trung binh 52 tuéi trung binh 38 tuoi trung binh 27 tuoi

3.1. Ai dang ngoi trong HPQT?

* Gen X dang chiém uu thé, 53,8% vi tri HDQT — nén tang kinh nghiém vitrng chac. Tin hiéu tich cuc la trong so thanh vién dugc bé nhiém nam 2024 thi da
phan thuéc nhém Gen Y va Gen Z (chiém ~90% s6 lugng thanh vién dugc bo nhiém trong nam. Diéu nay cho thay chuyén giao thé hé dang dién ra theo
huéng dung.

* Cau hai khong phai la khi nao Gen Y sé chiém da s6, ma la liéu qua trinh chuyén giao nay cé dugc dinh hudng dé |ap khoang trong nang luc — vé ESG,
cong nghé — hay chi don gian la thay nguoi cung profile.

* Tui trung binh cua ca ba nhém - thanh vién doc lap, thanh vién diéu hanh va thanh vién khong diéu hanh - déu nam trong khoang 49-54 va déu thuoc thé
hé Gen X. Pay la dau hiéu cho thay da dang do tu6i trong HPQT con khiém ton — b6 sung goc nhin tir thé hé tré hon, dac biét & vi tri doc lap, sé tao ra tu
duy da chiéu thuc su trong phong hop.

I Bo nhiém méi 2024 - Thé h@ nao dang xuat hién? I Tudi trung binh theo vj tri trong HDQT

98

Thanh vién doc lap

Thanh vién khong diéu hanh 51

50

18

Thanh vién diéu hanh

N

GenZ GenY Gen X Baby Boomer

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

Tinh déc 1ap - Cau tric dang hinh thanh nhung con khoang cach so
véi yéu cau

Thong ké ty 1@ TV doc lap theo Doanh nghiép

22% 18% 40%

DN c6 thanh vién Thanh vién doc lap DN c6 thanh vién

= Pat ngudng >1/3

3.1. Ai dang ngoi trong HPQT?

m C6 thanh vién doc lap A TAm 1A wit s~ B (LR
nhung khéng dat 1/3 doc lap la nir |a nit HPQT ngbi & nhiéu

hon 5 HPQT khac
Khéng c6 thanh vién

déc lap
26% DN dat nguong >1/3 thanh vién doc lap theo khuyén nghi — day la tin hiéu tich
cuc cho thay mot phan thi truong dang di ding hudng. Tuy nhién, 61% DN c6 thanh
Thai gian tai vj clia céc vj tri trong HDQT vién doc lap nhung chua dat ngudng va 13% hoan toan khong cé — cho thay con

nhiéu du dia dé cai thién thuc chat, khong chi hinh thirc.

Trong s6 TV daoc lap hién tai, chi 18% la nir va chi 22% DN cé TV doc lap nit. Pay la
Thanh vién doc lap - 2.5 khoang trong can chi y — nhung ciing 1a co hdi: méi lan bé nhiém TV déc 1ap 1a co

hoi dong thoi cai thién ca tinh doc lap lan da dang gidi, néu tiéu chi dugc thiét ké

Thanh vién khong diéu hanh cé chu dich.

Chu tich la thanh vién doc lap co6 ty 1é khiém ton (chi chiém 2,9%) trong khi day la

Thanh vién diéu hanh

mot tiéu chi trong quan tri cong ty theo thong lé tot.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

Pa dang k¥ nang va van hoa - Nén tang chuyén mén tét nhung con
can cac ky ndang méi va kinh nghiém quoc té

3.1. Ai dang ngoi trong HPQT?

Ma tran danh gia Chuyén mon thanh vién HPQT theo nhém von hoa Pa dang van hoa va kinh nghiép qudc té
(Tinh trén 481 Doanh nghiép)
6 4? Thanh vién cé quoc tich
) 0 nudc ngoai
KY NANG TRUYEN THONG 8 1 o/ Thanh vién cé kinh nghiém
’ (¢ lam viéc quéc té
Ké toan
R Ky nang truyén thong — kinh té, ké toan, nganh ngheé lién quan -
Luat 6,4% 7,0% 2,2% dang & murc t6t va nhat quan trén ca 3 nhom von héa. Pay la nén
tang chuyén mon ving chac, phan anh HDQT Viét Nam dugc
Nganh ngheé lién quan xay dung c6 chu dich quanh am hiéu hoat déng kinh doanh thuc
tien.
KY NANG MO K§ ndng méi la bic tranh hoan toan khac: ESG 0,4%, AI/CNTT
0,2%, an ninh mang 0,1% — v&i DN von héa vira, nho ty I1é nay
Phat trién bén virng/ESG 0,4% 16% 0,4% 0,1% dac biét thap. Trong khi VNCG Code 2026 dat ba linh vuc nay
' vao trach nhiém giam sat truc tiép cua HPQT, khoang cach gitra
R A s éu cau va thuc té 0 cung lon.
Al/Cdéng nghé thong tin 0,2% 1,9% 0% 0% yéu cau va thuyc té dang vo6 cung I6n

ba dang van hoa va kinh nghiém quéc té con 6 murc thap — 6,4%
. thanh vién nudc ngoai va 8,1% c6 kinh nghiém quoc té, tap trung
An ninh man % 0,3% % 0% s oo /i e
ang 0,1% =0 0% chu yéu ¢ doanh nghiép Ién. Trong boi canh Viét Nam dang
hudéng dén nang hang thi trovong va thu hat von dau tu quéc té,
- >50% DN dat 5%-20% DN dat 1%-5% DN dat <1% DN dat goc nhin toan cau trong HPQT sé ngay cang tré thanh lgi thé
canh tranh thuc su.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

o. ~ k) - - (P - [ PN (P - -~

s | Dé cuva tim kiém thanh vien HDQT - Thiéu quy trinh chuan muc
\: ~ ~ T,

e | theo thong lé tot

L )

2

S BUGC 1 BUGC 2 KET QUA TRONG NAM

g Tiéu chi tuyén chon Tim kiém (ng vién Bd nhiém thanh vién méi

s

+ o,

3 33% 6% 210

'§ DN cé tiéu chi tuyén chon gan voi —_— DN st dung bén thir ba dé tim kiém —_— Thanh vién HPQT bd nhiém moi

% chién lugc PTBV (rng vién

s

~

S 3,1% 94% 21% 87%

= C6 cong bo chinh sach da dang HPQT Dé cur tr nguon/mang luéi ndi bo TV méi la nir TV méi la

N GenY &GenZ
™

Vong lap khi thiéu quy trinh dé cir ¢6 cau tric

Quy trinh dé ctr hién tai con thiéu chuan muc gan véi thong Ié t6t: chi 33%
DN c6 tiéu chi tuyén chon gan véi chién lugc PTBYV, 3,1% c6 chinh sach da
dang dugc cong bo va 94% thanh vién HDQT dé ctr hoan toan tir mang ludi

ndi bd. Khi su lwa chon vé rng vién bi giéi han trong mang ludi san cg,

Khong cé tiéu chi Bo nhiém cam tinh

nhimg chuyén gia cé nang luc ESG, Al hay lanh dao nit gioi nhung chua cé
két noi sé kho tiép can co hoi.

Vvong lap thiéu quy trinh - khong c6 tiéu chi dan dén b6 nhiém cam tinh,
thiéu da dang dan dén thiéu y kién da chiéu - sé tiép tuc tu cung c6 néu

Thiéu f kién da chieu Thiéu da dang khéng c6 can thiép c6 hé thong. Con sé 210 thanh vién HPQT duoc bo
nhiém méi trong nam la co héi thuc su, nhung chi khi dugc dinh hudng bai

tiéu chi ro rang va su lua chon trng vién du rong.
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Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

ao?

-

g nhu thé n

on

~

3.2. HDQT dang hoat d

Phat trién ndng luc - Nhiéu HPQT da thuc hanh chinh sach dao tao
nhung gan nhu chua thuc hién danh gia hiéu qua hoat dong

Tinh hinh dao tao vé Quan trj cong ty

N A o Danh gia hiéu qua hoat dong ctia HDQT trong nam - cé cong
cho HDQT va thur ky cong ty 0,4 /0 b6 tiéu chi va quy trinh

Thanh vién HPQT duoc dao

tao vé QTCT
o 40/ Danh gia hiéu qua hoat dong cta thanh vién HPQT trong nam
8.9% ) ®70  —c6congbd tiéu chi va quy trinh
Thu ky cong ty dugc dao tao ‘
vé phap ly/ké toan/QTCT
o o Danh gia hiéu qua hoat dong cta cac Uy ban thuoc HDQT
.87% . 2 A PPN ros N
108 016 /0 trong nam — c6 cong bo tiéu chi va quy trinh
B Duogc dao tao Khong dao tao/Khong cong bo

Dao tao vé quan tri céng ty da dugc trién khai tai mot s6 doanh nghiép — tin hiéu cho thay nhan thirc vé phat trién nang luc HPQT dang hinh thanh.
Tuy nhién ty Ié con khiém ton: chi 8,9% thanh vién HPQT va 10,8% thu ky cong ty dugc dao tao — phan I6n thi truong chua dau tu cé hé thong vao

nang luc quan tri.

Panh gia hiéu qua hoat dong HPQT gan nhu khdng phd bién: chi 0,4% DN thuc hién danh gia HDQT, tirng thanh vién va cac Uy ban. Khi khdng cé

danh gia dinh ky, HDQT khong c6 co s& dé biét minh dang thiéu nang luc gi, dao tao dang lap ding khoang trong hay khong, va Ma tran ky nang
HPQT theo VNCG Code 2026 sé kho trién khai thuc chat.

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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Nhiing khoang trong trong
da dang Hoi dong quan tri
va 16 trinh khuyén nghi

P




VIeD

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

Tong quan Boi canh

o

Ba nhém khoang trong can uu tién giai quyét trong 16 trinh da dang
hoa Héi dong quan tri

Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

Khoang trong truyén thong:
Can bang gi6i, doc Iap va minh bach

Khoang trong méi:
Ky nang ESG, Al va An ninh mang

Khoang trong quy trinh:
Pé cir - Pao tao — Panh gia

Ty lé nit va tinh doc lap dang cai thién
nhung chua dat ngudng khuyén nghi.
Phan I16n DN chua cé chinh sach da
dang duoc van ban héa — da dang dang
dien ra theo quan tinh, khong phai theo
muc tiéu.

HE QUA NEU KHONG GIAI QUYET

Nha dau tu t6 chirc ngay cang dat cau
hoi vé co cau HPQT. Thiéu minh bach
lam giam niém tin thi truong va can tré
nang hang.

— Can chinh sach da dang ro rang valo

trinh do luong dugc

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)

VNCG Code 2026 dat ESG, Al va an ninh
mang vao trach nhiém truc tiép cua
HPQT — nhung gan nhu toan bo thi
truong khong c6 thanh vién da chuyén
mon. Day khong phai thiéu sét nhé, day
la diém mu hé thong.

HE QUA NEU KHONG GIAI QUYET

HDPQT phé duyét chién lugc ESG va
giam sat rui ro Al ma khong c6 nguoi du
nang luc dat cau hoi dung — cam két sé
chi dimg & van ban.

— Can bo nhiém cé chu dich cac thanh

vien HPQT am hiéu vé ESG va cong nghé

Da so DN dé cu tir mang luéi noi bo,
gan nhu khong cé danh gia HDQT va
thiéu vong phan héi dé cai thién. Khi
khong cé quy trinh, moi no luc cai thién
da dang déu phu thudéc vao y chi ca
nhan — khong bén virng.

HE QUA NEU KHONG GIAI QUYET

Vong lap tu cing co tiép tuc — khong c6
tieu chi, bo nhiém nguoi quen, khong
nhan ra can thay dai, 13p lai.

— Can Ma tran ky nang (Board Skills

Matrix) va quy trinh deé ctr ¢6 cau tric



VIeD

VIETNAM INSTITUTE OF DIRECTORS

Tong quan

Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

BGi canh

Béo cao 2025

L6 trinh khuyén nghi cho HPQT Viét Nam

L

Ra soat & danh gia

Board Skills Matrix (BSM) —
lap va cong bé ma tran nang
luc, xac dinh khoang trong so
vGi chién lugc 5 nam

Panh gia HPQT ddc lap hang
nam — cau truc, hiéu qua ay
ban, chat lugng thao luan va
tinh doc lap thuc chat

Ra soat tinh doc lap — kiém
nhiém, xung dot lgi ich va

nhiém ky tich liy

2
Tuyén dung & Pé cir

Mé rong nguon Umg vién —
dung don vi tuyén dung
chuyén nghiép (headhunter),
Director Pool (VIOD), mang
lugi chuyén gia doc lap ngoai
nganh

Tiéu chi dé cir dya trén Ma
tran ky nang (BSM) — uu tién
ky nang lap khoang tréng
(ESG, Cong nghé, An ninh
mang) thay vi "ngudi quen co
uy tin"

Cong bd tiéu chuén lya chon
thanh vien HPQT trudc
PHDPCP — minh bach véi co
dong vé ly do lua chon tirng

rng vién

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)

3

Ké nhiém

Quy hoach ké& nhiém — xay
dung pipeline 1-3 nam cho
trng vi tri chd chét, tranh
"khoang tréong quyén luc" khi
c6 bién dong

Giéi han nhiégm ky (Term
Limits) — bau clr cuon chiéu,
thay 1/3 moi ky dé duy tri va
m& dudng cho tu duy méi

Van héa tranh bién — co ché
phan bién dua trén dir liéu,
luan chuyén vai tro Gy ban dé

da dang go6c nhin giam sat

Khoang trong Khuyén nghij

4

Chuan hoé néng luc

Ching nhan nang lyc (DCP,
CSMP, ACPM,..) — chuan
héa nang luc t6i thi€u vé trach
nhiém phap ly, tai chinh, quan
tri rdi ro va trach nhiém uy
thac

Pao tao lién tuc (CDP) gan
vGi Ma tran ky nang (BSM) —
dao tao dung khoang tréng,
khong hoc dan trai. Uu tién
ESG, Al, an ninh mang

Chuan héa hanh vi — bo quy
tac dao duc, co ché quan ly
xung dot lgi ich va van hoéa

chat van dua trén dit liéu
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Ma tran nang luc HPQT va Quy trinh dé cU dua trén nang luc

o . .. - Director Pool - Giai bai toan "Tim nguoi 6 dau?”
Xac >d]n|,1 c!“e“ luge & ruiro 5 “a~m Nguén ung vién chat luong, da qua sang loc — san sang tiép céan khi cé
‘ Chuyén doi so, quan tri rui ro khi hau, chuodi cung trng, tuan tha ESG - nhu cau bé nhiém
lam dau vao cho Ma tran ky nang (BSM)

1 Pha vo vong tron khép kin
Xay dung Ma tran ki néing (BSM) 94% DN hién dé cu tir mang ludi noi bo - Director Pool mad rong tiép
can dén chuyén gia ngoai nganh, lanh dao nir va chuyén gia

‘ Cham diém nang luc hién cé cua tirng thanh vién — xac dinh “nang luc . . L o
2 e 1L < ' I ESG/Cong nghé chua co két néi truc tiép

bat budc” va “nang luc nén cé" cho tirng thanh vién/dy ban

1 Ung vién da qua sang loc & dao tao
Doi ngili da hoan thanh cac chuong trinh chirng nhan tiéu chuan (nhu
Xac djnh khoang tréng uu tién DCP,..)- chuan nang luc toi thiéu dugc xac nhan, giam rui ro bo

nhiém sai

Tiép can nhanh khi ¢é nhu cau

Dac biét hitru ich véi cac vi tri chuyén moén hep (Cong nghé/ESG/An
l ninh mang) — khoéng can bat dau tim kiém tir dau khi cé ghé trong

‘ Xac dinh ky nang thiéu so véi chién lugec — ESG, Cong nghé/Al, An ninh
mang, Tai chinh quéc té, Luat méi

Cong khai tiéu chi lya chon va dé cur

‘ Cong b6 truéc PHDCD - (rng vién nay dap ung khoang tréng nao, mang Director Pool dac biét phu hgp cho:
dén nang luc gi cho chién luge 5 nam

~ Chuyén gia Chuyén gia
l Chuyén gla ESG Al/cong nghe An ninh mang
Sang loc - néng lyc + ddc Iap + cam két
Thanh vién nir Chuyén gia Thanh vién

Phong van nang luc - Soat xét chéo - Kiém tra xung dét lgi ich - Tha tuc tiem ning qudc té

gia nhap (onboarding) bat budc sau bé nhiém doc lap méi

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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‘ Vai tro cua VIOD - Hé sinh thai ho trg toan dién cho HPQT Viét Nam

Tur dao tao nang luc dén két néi trng vién — VIOD dong hanh cung doanh nghiép trén toan bo hanh trinh cai thién quan tri

Thanh vién Chuyén nghiép « HGi déng Quan tri Hiéu qua

L

Chuan héa néng luc

Chuong trinh chirng nhan TV
HDQT vé trach nhiém phap ly,
tai chinh, quan tri rdGi ro va
trach nhiém ay thac

Chuan muc nang luc t6i thiéu
— nén tang cho moi thanh
vien HDPQT trudc khi dam
nhiém vai tro giam sat

Lién két vGi AICD va chuan

muc ASEAN/ACGS

2

Pao tao lién tuc

ESG & Khi hau — CBAM,
EUDR, bado cao bén virng, tich
hop ESG vao quan tri rdi ro va
KPIs diéu hanh

Chuyén doi s6 & Al — giam
sat GenAl, rdi ro dit liéu, co
ché bdo cao cyber dinh ky
Gan Dao tao lién tuc (CPD) véi
Ma tran ky nang (BSM) — dao
tao dung khoang trong, khong

hoc dan trai

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)

Danh gia HPQT doc lap — cau
tric, hiéu qua ay ban, chat
lugng thao luan va tinh doéc
lap thuc chat

Governance Advisory — chuan
héa quy ché, khung ty ban
chuyén trach, co ché quan ly
xung dét lgi ich

Ké hoach hanh dong 6-12
thang gan véi BSM va ké

hoach ké nhiém

4
Két ndi (Network)

Director Pool — nguén (rng
vién da qua sang loc, da dang
nén tang (Tai chinh, Luat,
Ccong nghé, ESG...) san sang
tiép can khi c6 nhu cau
Director Talk & Annual Forum
— moi truong trao do6i nhing
thong |é tot nhat, cap nhat
chuan muc va hoc tur tinh
huong thuc té

Giam phu thudéc vao "mang
luGi quen biét" trong b6 nhiém
— ma& rong tiép can lanh dao

nir va chuyén gia ngoai nganh
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Danh muc tai liéu
tham khao
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Danh muc tai liéu

1 S0 liéu tir HOSE, HNX va UPCoM

Théng ké ctia Uy ban Chiing khodn Nha nuéc

Global Institutional Investor Survey 2024 Report, The Harvard Law School Forum on Corporate Governance
PwC'’s 2024 Annual Corporate Directors Survey

PwC Malaysia’s Corporate Directors Survey, 2024

McKinsey - Why diversity matters even more, 2023

OECD Corporate Governance Factbook 2025

B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam 2026

O 0 N o g ~» W BN

Bdo cdo Panh gia vé Quan tri Cong ty cho Doanh nghiép Niém yét, 2025

© Vién Thanh vién Hoi déng Quan trj Viét Nam (VIOD)
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CONTACT US - LIEN LAC VGI CHUNG TOI

V|EN THANH VIEN Phan Lé Thanh Long Nguyen Minh Hién
HQI DONG QUAN TR! - TGD Dbiéu hanh - Giam do6c chuyén mon

VIET NAM

Long.phan@viod.vn Hien.nguyen@viod.vn

. . L Van phong VIOD tai Ho Chi Minh
Van phong VIOD tai Ha Noi:

Tang 25, Toa nha ROX Tower, 180 —192
Tang 7, Toa nha Vinaconex Tower, S6 34

Nguyen Cong Tri&, Phuong Bén Thanh,
duong Lang Ha, Phuong Lang, TP. Ha NOi

TP. HCM

© Vién Thanh vién Hoi dong Quan trj Viét Nam (VIOD)
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