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THU NGO

Ngay 8/4/2026, FTSE Russell xac nhan nang hang thi truong chirng khoan Viét Nam [én Thij truong Mdi
noi Th cap. Quyét dinh nay dua Viét Nam vao danh muc theo d&i chinh thirc cia hang tram quy dau
tu té chirc quoc té. Tur day, cac nha dau tu khong chi danh gia doanh nghiép qua két qua tai chinh,
ma con qua chat lugng quan tri: H6i déng Quan tri (HDQT) c6 van hanh ddc lap khong, ban lanh dao
€6 san sang tra I&i cau hoi kho trudc c6 dong khong, doanh nghiép cé cong b6 théng tin minh bach
khong. Clng Itic, B6 Nguyén tac Quan tri Cong ty (QTCT) Viét Nam nam 2026 chuyén tir co ché “khuyén
nghi” sang “tuan thu hodc giai thich”. Chat lugng QTCT, tir day, truc ti€p quyét dinh kha nang ti€p can
dong von quoc té.

Directors Bulletin s 14 - 05/2026 phan anh nhirng chuyén déng dé, véi cha dé “Hudng t6i Quan tri
Cong ty theo chudn quéc té: Tang cudng Ky ludt, B6i thogi va Cong b6 théng tin.” Ba tir khda la ba yéu cau
cu thé dang dugc dat ra véi HDQT Viét Nam.

Ky ludt: Nghi quyét s& 79-NQ/TW dat muc tiéu cu thé: dén nam 2030, 100% tap doan va tdng cong ty
nha nudc phai 4p dung nguyén tac quan trj cia T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD). Day la
lan dau tién Nha nudéc, véi tu cach ¢d dong I6n, tu dat minh vao cung khuén kho trach nhiém giai trinh
theo chudn muc quéc té nhu moi doanh nghiép khac trén thj truong. Quy mé khdng con 1a lgi thé
mac dinh — hiéu qua st dung von va minh bach trong quan tri méi la th& phai chirng minh. Vi doanh
nghiép nha nudc hién van 1a c6 déng chi phéi tai nhiéu doanh nghiép niém yét, su thay déi nay c6 tac
dong lan réng trén toan thi trudgng von.

Déi thoai: Tai Dién dan Mua Dai hoi déong cd dong (DHBCP) 2026, trudc hon 350 dai dién doanh
nghiép, t6 chirc tai chinh va co quan quan ly, mét thuc té€ dugc néi thang: nhiéu doanh nghiép van té
chirc BPHDCD nhu kich ban soan san — bao cdo mot chiéu, cau hoi khé bi né tranh. Trong khi d6, cac
quy dau tu quoc té dén PHBCD khong phai dé nghe lai con sé da biét. Ho dén dé quan sat ban lanh
dao c6 d6i dién thang than vai van dé khé khong, c6 truyén dat dugc tam nhin chién luge khong. D6
mai 1a théng tin ho can dé ra quyét dinh dau tu.

Cong bo thong tin: Khdo sat toan cau cla Mang ludi cac Vién Thanh vién HDQT Toan cau (GNDI) ghi
nhan: chi 17,6% thanh vién HBQT ty tin rang ho hiéu rd rdi ro khi hdu cda doanh nghiép minh. Van dé
khéng nam & d6 day clia bao céo phat trién bén virng, ma & ché HDQT c6 thuc sy nhan dién va giam
sat dugc cac rui ro khi hadu dang anh hudng dén dong tién, chi phi von va kha nang ti€p can nguén von
cla doanh nghiép hay khéng. Chudn muc cdia H6i déng Chudn muc Bao cdo Bén virng Qudc té (ISSB),
da dugc hon 40 quoc gia ap dung, dat trach nhiém doé truc ti€p |én HDQT.

Budc vao nam thr chin cdia hanh trinh nang cao chat lugng QTCT tai Viét Nam, VIOD tran trong cam
on su tin tudng clia quy d6i tac, cac thanh vién trong mang lugi Chuong trinh Thanh vién Doanh
nghiép (CMP) va Chuang trinh Thanh vién Ca nhan (IMP), cac thanh vién HPQT cung dbi ngl lanh dao
doanh nghiép. VIOD ciing xin chan thanh cadm on Té chirc Tai chinh Quéc té (IFC), Cuc Kinh té Lién
bang Thuy Sy (SECO) cuing cac d6i tac da ho trg cac sang ki€én QTCT va an pham Directors Bulletin.
VIOD cam két tiép tuc goép phan xay dung mot hé sinh thai QTCT chuyén nghiép, minh bach va dang
tin cay, vi su phat trién bén virng cda thi truong von Viét Nam.

Tran trong,

Vién Thanh vién H3i dong Quan tri Viét Nam (VIOD)
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Vién Thanh vién Hoéi déng Quan tri Viét Nam (VIOD) la dinh ché chuyén nghiép, doc lap, tién phong thic
day viéc thuc hién chudn muc va théng Ié tét nhat vé Quan tri Cong ty (QTCT) va Phat trién Bén virng
(PTBV) cho doanh nghiép Viét Nam.

Hoat dong cla VIOD hudéng téi nang cao tinh chuyén nghiép cda Hoi dong Quan tri (HDQT), thuc day
tinh minh bach va hiéu qua, tap hgp va két néi cac thanh vién HPQT, xay dung mang luéi cac thanh vién
HDQT, céac nha lanh dao doanh nghiép, cac khu vuc kinh t&, thong qua QTCT géan véi PTBV, gop phan
xay dung hé sinh thai vé QTCT va PTBV cho thj truong chirng khoan néi riéng va thi trurong tai chinh néi
chung tai Viét Nam.

TAM NHIN VIOD la Iya chon hang dau cla cac HBQT va lanh dao tién phong nham tao dung
cbng dong doanh nghiép virng manh, minh bach va hiéu qua.

Thuc day tinh chuyén nghiép, nang luc chuyén mon, va vi thé cia céc thanh vién
HDQT tai Viét Nam.

Tang cuong nang luc vé QTCT cho cac doanh nghiép.

Tro giup cai thién niém tin cla nha dau tu trong khu vure kinh té€ tu nhan cua
Viét Nam va trén thi truong vén.
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“VIOD s@& hru vi thé dac biét gitra cong dong doanh nghiép va cac
nha hoach dinh chinh sach gop phan két néi khung khé phap ly
Vi thuc tién van hanh cta Hoi dong Quan tri (HBQT).”

- Ong Darryl J. Dong
Thanh vién HPQT, Vién Thanh vién HPQT Viét Nam (VIOD);

Nguyén Cdn bo Quéc gia Cao cdp kiém Trudng Dai dién Van phong
TP. H6 Chi Minh, To chtrc Tai chinh Qudc té (IFC)

“Chuong trinh Chiing nhan Thanh vién HBQT (DCP) mang dén
ndi dung cé tinh thuc tién cao va dugc thiét k& bai ban. Cac khai
niém ly thuyét perc tap dugc trinh bay rd rang, dé tiép can, cung
v&i nhiéu nghién ctru tinh huéng da dang, tir nhirng kinh nghiém
tich Ity dai han dén cac tinh huong thuc tién cu thé. Bén canh
n6i dung chuong trinh, co héi két néi véi cac chuyén gia dén tir
nhiéu nganh nghé khac nhau da mang lai nhing géc nhin gia tri
va truyén cdm hdng cho nhirng cach tu duy mai.”

- Bd Trdn Mai Hoa
Cha tich HBQT, CTCP Vincom Retail

“Téi may man dugc gdp nhiéu ca nhan xudt sac trong hé sinh
thai VIOD — cac anh chi ldnh dao doanh nghiép ti nhiéu Iinh
vurc khac nhau. Qua trao d6i véi cac chuyén gia qudc té, toi nhan
ra rang doanh nghiép Viét Nam hoan toan cé thé sanh ngang
V@i cac doanh nghlep trong khu vuc ASEAN. T0| hy vong VIOD
sé tlep tuc la nén tang dang tin cdy dé chia sé kién thirc va ket
noéiy nghia, g|up cac thanh vién HBQT dan dat t6 chic hiéu qua
hon va déng gép vao su phat trién bén virng ctia nén kinh té Viét
Nam.”

- Ong Nguyén Anh Tuén
Chd tich Hoi dong Tu vdn Phdt trién Thuc hanh Uy ban Kiém todn
(ACAC), Vién Thanh vién HPQT Viét Nam (VIOD);

Thanh vién Ban C6 vdan Chuyén mén (AAC), Vién Thanh vién HDQT
Viét Nam (VIOD);

Cha tich HPQT, Téng CTCP Tdi Bdo hiém Quéc gia Viét Nam (VINARE)

“La ngudi khi€ém thj bam sinh, em cam thay rat biét on VIOD d3
tao ra nhiring co hoi tién phong cho ngudi khuyét tat — khong
chi cung cap viéc lam, ma con md ra con du’dng nghé nghlep y
nghla va chat Iu’dng cao. VIOD du’dng nhu da@ mé ra mot cdi canh
clra mdi dé NgUoi khuyet tat cé thé tu tin, hoa nhap cong dong,
tu chl cho cudc séng clia chinh minh va déng gop tich cuc cho
nén kinh té Viét Nam.”

- Ban Vii Hdi Anh
Thuc tdp sinh, Vién Thanh vién HPQT Viét Nam (VIOD)

60+

Chuong trinh dao tao
dudc trién khai

Trong su6t hanh trinh 8 nam, VIOD
khong chi xay dung cac chuong trinh
dao tao, ma tung budc hinh thanh
mang ludi chuyén gia cam két nang cao
chudn muc quan tri cong ty (QTCT) tai
Viét Nam. Véi dinh hudng két noi gitra
chudn muc, théng 1é quéc té va thuc
tién thi truong Viéet Nam, méi chuong
trinh dugc dan dat bdi déi ngl ngui
hudng dan 1a nhirng ngudi dang hanh
nghé, cng su ho trg k§ thuat tir IFC
va SECO. Chinh nh& d6, méi khoa hoc
khoéng chi trang bi kién thirc ma con tré
thanh khoéng gian dé thanh vién HPQT,
lanh dao doanh nghiép va ngudi hanh
nghé QTCT cung trao d&i chuyén sau,
chia sé géc nhin thyc chién, qua dé,
gbép phan nang cao chat lugng QTCT
trong dai han.

1.500+

Thanh vién trong
mang luéi alumni

T& nhitng chuong trinh dao tao dau
tién, mot cong dong alumni da dan
hinh thanh, noi cac thanh vién HPQT,
lanh dao doanh nghiép va chuyén gia
ti€p tuc duy tri két ndi sau chuong
trinh hoc. Khéng ding lai & mot mang
luéi nghé nghiép, cdng dong alumni
VIOD tr& thanh khéng gian dé cac
thanh vién trao doi thuc tién quan tri,
cap nhat xu huéng méi va m& rong
hop tac trong hé sinh thai doanh
nghiép va thi truong von. Qua thoi
gian, nhitng két n6i d6 tiép tuc dugc
lan téa, gép phan hinh thanh moét
céng dong quan tri chuyén nghiép va
ngay cang gan két tai Viét Nam.
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100+

Hoi thao va dién dan dudc t6 chic

Xuyén suét hanh trinh, VIOD da té chirc hon 100 hdi thdo, dién dan va su
kién chia sé kién thurc, ki€n tao khéng gian trao déi chuyén sau nei cac Ianh
dao, chuyén gia, nha dau tu va nha hoach dinh chinh sach cting thao luan
vé nhitng van dé trong yéu cla thj trudng va phat trién bén virng. Nhiéu sy
kién trong diém dugc dong hanh cling cac co quan nha nudc va doi tac uy
tin trong va ngoai nudc, thu hut sy quan tdm rong rai clia céng dong doanh
nghiép. Qua do, cac dién dan cta VIOD tré thanh diém gap gd tin cay dé doi
thoai va hop tac thuc chat, cung gép phén nang cao tinh minh bach, quan
tri vitng manh va phat trién bén virng clia khu vuc doanh nghiép Viét Nam.

N ““"VlQD":."""'

m ,,L,L TR n\\mﬂ

10+
Bién ban ghi nhé hop tac (MoU) dudc ky két

Hanh trinh phat trién cda VIOD luén gan lién vdi sy ddng hanh cla cac co
quan quan ly, t6 chirc quoc té va cac thanh vién thj truong. Thong qua hon
10 Bién ban ghi nh& hop tac dugc ky két, VIOD tirng budc mé réng mang
ludi két noi véi cac doi tac chién lugc trong va ngoai nudc, tir co quan
quan ly thi trudng vén, to chirc nghé nghiép, doanh nghiép niém yét dén
cac don vi truyén thong va phat trién ngudn nhan luc. Nhing hop tac nay
khéng chi gép phan nang cao chat lugng chuyén mén va lan tda cac chuén
muc QTCT, ma con tao nén tang cho mét hé sinh thai quan tri ngay cang
két ndi, chuyén nghiép va hdi nhap hon véi khu vuc va quoc té.

REFEE| L=



TONG QUAN HOAT BDONG

& NHUNG DAU AN CUA VIOD

2 . Hop tac va phat trién hé sinh thai Quan tri Cong ty

Trong thang 2 va thang 4 nam 2026, VIOD tiép tuc mé& réng va cing ¢ hé sinh thai déi tac chién lugc
théng qua cac thda thuén hgp tac vagi S& Giao dich Ching khoan Viét Nam (VNX), VCCorp va Talentnet,
qua dé tang cudng két noi gitta QTCT, thij trudng von va nguén luc nhan su cap cao. Hop tac véi VNX tap
trung vao nang cao nang luc quan tri cho doanh nghiép thong qua dao tao, danh gia va xép hang thuc
hanh QTCT, trong khi hgp tac vai VCCorp thic day lan tda cac thong Ié tét vé quan tri, ESG va phat trién
bén virng thong qua truyén théng cé chiéu sau. Tiép ndi dé, hgp tac vai Talentnet hudng dén phat trién
dit liéu thu lao HDQT va xay dung co ché két noi, dé clr ing vién, gbp phan chuyén nghiép hda thi truong
nhan su quan tri. Cc hgp tac nay tao nén tang ho trg doanh nghiép nang cao chat lugng QTCT mét cach
toan dién, dong thaoi cang ¢é vai tro két n6i cda VIOD trén thi truong.
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MOU SIGNING CEREMONY LE CONG BG - LAUNCHING EVENT

BO NGUYEN TAC QUAN TR| CONG TY VIET NAM 2026
GRVERNANCE

Ha Néi, 22/01/2026 Ha Néi, 03/02/2026 Ha Noi, 03/02/2026

. VIOD tham gia Hdi nghi Khé&i dong VLCA 2026

VIOD tiép tuc dong hanh cling Cudc Binh chon Doanh nghiép Niém yét Viét Nam (VLCA) 2026 do S& Giao
dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE), S& Giao dich Chirng khodn Ha N6i (HNX) va Bao Tai chinh Bau
tu phéi hop t6 chirc, vai su tai trg ddc quyén tir Dragon Capital. Trong vai tro ddi tac k§ thudt danh gia chat
lugng QTCT cla cac doanh nghiép niém yét, VIOD ti€p tuc dong gbp chuyén mon nham thic day nang
cao chudn muc quan tri trén thi trudng von Viét Nam. Tai hoi nghi khdi dong chuong trinh, VIOD da chia
sé cac goc nhin chuy&n moén vé thuc hanh QTCT trong béi canh bd tiéu chi VLCA dugc cdp nhat, vdi trong
tdm nhan manh hon vao chéat lugng thuc hanh QTCT theo dinh huéng clia B& Nguyén tac Quan tri Cong
ty Viet Nam (VNCG Code) 2026. Qua d6, VIOD ti€p tuc hd trg doanh nghiép niém yét chuyén dich tir tu
duy tuan thi sang quan tri tao gia tri, hudng dén phat trién bén virng va gia tang niém tin cla nha dau tu.




. Pao tao va nang cao nang lwc Quan tri Cong ty

Trong bén thang dau nam 2026, VIOD tap trung trién khai cac chuong trinh dao tao cot 16i nham
nang cao nang luc quan tri cong ty (QTCT) cho Hoi dong Quan tri (HPQT) va doi ngli 1anh dao
doanh nghiép. Cac hoat dong noi bat bao gobm Chuong trinh Ching nhan Thanh vién HDQT
(DCP) lan thr 40 va 41 (DCP40 va DCP41), Chuong trinh DCP Advance 2 (DCPA2) véi chli dé “DPinh
hudng Quan tri Cong ty theo ACGS: Banh giad va hanh ddng”, chuong trinh chuyén biét danh cho
Uy ban Chirng khoan Nha nudc (SSC), cing héi thdo Directors Talk #27. N6i dung dao tao va chia
sé dugc cap nhat theo boi canh thi trudng mdi, tich hgp Bd Nguyén tdc Quan tri Cong ty Viét
Nam (VNCG Code) 2026 vira dugc ban hanh, déng thoi nhan manh vai tro ca HBQT trong viéc
ra quyét dinh, quan trij rdi ro va dinh huéng chién lugc trudc cac yéu cau ngay cang cao vé minh
bach, trach nhiém gidi trinh va hiéu qua quan tri. Bén canh dd, cac chuong trinh dugc thiét ké
bam sat thuc tién doanh nghiép, két hgp gitra goc nhin chuyén gia, thao luan tinh huéng va chia
sé kinh nghiém tir cap HPQT nham tang cudng tinh ng dung. Théng qua cac hoat dong nay,
VIOD tié€p tuc thuc day cach ti€p can QTCT theo hudng ch dong, thuc tién va cai tién lién tuc.

. Phat trién thé hé l1anh dao Quan tri Cong ty twong lai 2026

vieb

Bén canh nang cao nang luc quan tri va m& rong hé sinh thai doi tac,
VIOD trién khai Chuong trinh Future Corporate Governance Leaders
(FLCG) 2026 nham phat trién thé hé nhan su ké can trong linh vuc
QTCT va phat trién bén virng. Chuong trinh dugc thiét ké nhu mot
hanh trinh trai nghiém thuc tién, gitip sinh vién ti€p can truc ti€p vdi
cac chuadn muc qudc té va cac hoat dong chuyén mon cda VIOD, tir
dé tich Ity goc nhin thuc tién vé cach quan tri dugc van dung trong
bdi cdnh doanh nghiép va thj trudng. Budi dinh hudng dién ra ngay
15/04/2026 da gbép phan trang bi cho sinh vién tham gia nén tang
tu duy hé thong, k§ nang nghién clru va tac phong lam viéc chuyén | . /
nghiép. Thong qua chuong trinh nay, VIOD tiép tuc déng gép vao viéc "~ ORIENTATION DAY
phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao nham dap tng nhu cau ngay Ha N6i & TP. Hb Chi Minh,
cang thay déi cGia thj truong. 16 - 18/04/2026

VI@D pinh gia VCGS 2026 — C6 gi méi?

CO'SO THAM CHIEU TRONG DANH GIA
Khung phap Iy dugc bd sung thém céc quy dinh trong:

Nghi dinh 245 (sia d6i ND155) Théng tw 68 (stra ddi b sung thong tw 96)

BO CAU HOI VA DANH GIA
Bo cau hdi khong thay dbi so voi VCGS 2025 - tiéu chi danh gia duoc lam
1 thém va bam sét thyre hanh theo thong 18 tét

Nhirng diém can lwu y trong
thwc hanh Quan tri Cong ty

'VNCG Code (cép nhét 2026) B3 thé diém QTCT Déng Nam (\ (ACGS)
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DIE‘N DAN
MUA BAI HOI BONG CO BONG 2026

Tuan thu : But pha
Hiéu qua "™ Bén viing

Ngdy 10/3, Vién Thanh vién Hoi dong Qudn tri Viét Nam (VIOD), phdi hop cting Uy ban Ching khodn Nha nuéc
(SSC), S& Giao dich Chiing khodn Viét Nam (VNX), S& Giao dich Chiung khodn TP. HCM (HOSE), S& Giao dich Chung
khodn Ha Néi (HNX) va Téng cong ty Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét Nam (VSDC), dé t6 chirc Dién dan Mua
Dai hdi dong co dong (AGM) 2026 tai Ha Noi va TP. HCM vdi surtham gia ctia hon 350 dai dién doanh nghiép niém
yeét, t6 churc tai chinh va co quan qudn ly. Dién dan dién ra trong béi cdnh thj trurong vén Viét Nam budc vao giai
doan chuyén dich quan trong, tir qud trinh xem xét ndng hang cda FTSE Russell dén viéc cdp nhdt B6 Nguyén tdc
Qudn trj Cong ty Viét Nam (VNCG Code) 2026 va dinh hudng phdt trién Trung tdm Tai chinh Quéc té tai TP. HCM.
Nhing thay d6i nay cho thdy qudn tri cong ty (QTCT) ngdy cang dugc nhin nhdn khéng chi la yéu cau tudn tha
ma con la yéu té then chét dé nang cao uy tin thi truong va thu hit dong vén quéc té chdt luong cao.

B X R0 mmlmm vew o PHDCP - Thuéc do néng luc quan tri trong mat nha
) 3 3 dau tu quoc té

M6t trong nhitng chd dé xuyén suét dién dan |a su thay doi
trong cach cac nha dau tu té chirc danh gid doanh nghiép
niém yét. Ngay cang nhiéu nha dau tu khéng chi xem xét
hiéu qua tai chinh ma con quan tam dén chat lugng cong
b6 thong tin, hiéu qua tuong tac véi cd dong va mirc do cam
két d6i v&i cac yéu té mdi trudng, xa hdi va quan tri (ESG).
Trong boi canh d6, Pai hoi dong c6 dong (BHDCP) trd thanh
mot trong nhitng biéu hién ré nét nhat vé chat lugng QTCT

Dai dién HOSE, VIOD va cdc doanh nghiép niém yét o : »
tham du Dién dan Mua DHOCP 2026 va van hoéa doanh nghiép.

Nang tam quan tri tir tuan tha quy dinh dén thuc
hanh chién lwoc

Dién dan cling m& ra khéng gian trao doi thang than vé
khodng cach con ton tai gitta mdrc d6 tuan tha toi thi€u theo
quy dinh va cac théng Ié quan tri t6t theo chudn muc quéc
té tai nhiéu doanh nghiép niém yét Viét Nam. Mac du nhiéu
doanh nghiép da dap Ung day du nghia vu cdng bd thong tin
vé mat hinh thurc, thach thirc van nam & viéc bdo dam théng
tin dugc truyén tai téi cd déng mét cach kip thoi, minh bach
va c6 chiéu sau. Khi quyén c¢6 déng chi dugc thuc hién mang
tinh thd tuc thay vi thuc chat, niém tin clia nha dau tu cé thé Ong Phan Lé Thénh Long, Téng Gidm déc VIOD
dan suy gidam qua nhirng quy trinh von bi xem la quen thuéc ddng diéu phoi phién toa dam chuyén dé
va hinh thurc.

Quan tri tot - Nén tang cho tang trwdng bén virng va hdi nhap khu vuc

Trong thoi gian téi, VNCG Code va Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ASEAN Corporate Governance
Scorecard - ACGS) dugc ky vong sé trg thanh nhirng khung tham chiéu ngay cang quan trong, dinh hudng
doanh nghiép Viét Nam tiém can cac chudn muc quan tri khu vuc va quéc té. Nhitng doanh nghiép chu
dong ap dung cac bd khung nay khéng chi nang cao kha nang ti€p can nguén vén chat lugng cao va cing
¢ niém tin nha dau tu, ma con goép phan nang tam vij thé cta Viét Nam trén ban dé dau tu toan cau. Xa
han, viéc nang chuan quan tri trén toan thj trudng chinh la budc di quan trong dé hién thuc hoa khat vong
dua Viét Nam trd thanh mot “Tai sdn ASEAN” —dugc ghi nhan bdi tinh minh bach, trach nhiém giai trinh,
kha nang chéng chju va tang truéng bén virng.
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Ba Ha Thu Thanh

Chu tich Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD)

Nghi quyét s6 79-NQ/TW clia B& Chinh tri ban
hanh ngay 6/1/2026 khong chi tai khang dinh vai
trd clia doanh nghiép nha nuéc (DNNN) trong nén
kinh t€, ma con lan dau tién dat khu vurc nay trudc
mot ky luat quan tri méi, gdn v&i chuan muc quoc
té, hiéu qua sir dung vén va trach nhiém gidi trinh.

Tu gbéc nhin quan tri, viéc dat DNNN vao mét
khudn kho ky luat ré rang chinh 1a diéu kién then
chét dé hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién ma
Nghi quyét deé ra.

Tai dinh nghia vai tro “luc lwgng vat chat quan
trong”

Diém mai can ban cta Nghi quyét s6 79-NQ/TW
khéng nam & viéc tiép tuc khang dinh vai tro cda
DNNN, ma & cach Nha nudc tai dinh nghia vai tro
dé thdng qua quan tri.

Khai niém “luc lugng vat chat quan trong” khong
con dugc hiéu nhu mét vi thé mac dinh hay Igi thé
thé ché, ma gan truc ti€p véi nang luc dan dat dua
trén hiéu qua s dung vén, chat lugng quan tri va
trach nhiém giai trinh.
biéu nay doéng nghia véi viéc quy moé 1&n hay vi
thé then chét sé khong con du dé bao dam vai tro
dan dat. DNNN can chdng minh nang luc théng
qua hiéu qua van hanh, kha nang tao gia tri lan
téa trong chudi gia tri va mirc @6 minh bach trong
quan tri. Pay chinh 1a diém khai dau cdia mot ky
ludt quan tri m&i — chat ché va thuc chat hon giai
doan trudc.
Mot diém khac biét quan trong la cac yéu cau vé
quan tri trong Nghi quyét nay khéng ding riéng
lé, ma dugc dat trong moét cau truc chinh sach
dong bd. Cung vdi:

e Nghi quyét s6 68-NQ/TW nam 2025 vé

phat trién khu vuc kinh té tu nhan,
e Quyét dinh s6 2014/2025/QDb-BTC vé bé
an nang hang thi trudng ching khoan,

e va viéc cap nhat B6 Nguyén tac Quan tri
Cong ty Viét Nam (VNCG Code) phién ban
2026,

DNNN khéng con chi “dugc khuyén khich” cai
thién quan tri, ma dang budc vao mét giai doan
thuc thi cé tinh rang budc va giam sat rd rang hon.

BGOn tru cdt quan trj theo tinh than Muc 2.4

VIOD dac biét quan tdm dén Muc 2.4 cla Nghi
quyét s& 79-NQ/TW béi day la phan thé hién rd
nhat su chuyén dich tir tu duy “vai trd” sang tu
duy “diéu kién thyc thi vai tro”.

Tlr goc d6 quan tri, c6 thé nhan dién bon tru cot
I&n:

1. Xay dwng DNNN d0 tdm dan dat

Muc tiéu dén nam 2030 cé khoang 50 doanh
nghiép lot Top 500 ASEAN va tr 1-3 doanh nghiép
thudc Top 500 toan cau khéng don thuan la muc
tiéu vé quy mo.

DPang sau dé la yéu cau vé nang luc von, kha nang
tham gia sau vao chudi gia tri va chudn muc quan
tri twong thich v&i khu vuc va quoc té. Néu khong
c6 nén tang quan tri dd manh, quy mo 1én co thé
tr& thanh rui ro thay vi lgi thé.

2. Vai trd dau tau trong chuyén ddi sé va
chuyén déi xanh

DNNN dugc ky vong dan dét chuyén déi s6 va
chuyén d6i xanh khéng chi nhd nguén luc, ma
con nho kha nang tao hiéu Ung lan tda cho toan
thi trudng.

Tuy nhién, kinh nghiém quéc té cho thay chuyén
déi kép sé khong bén virng néu chi dirng & dau
tu cong nghé. Thanh céng clda chuyén déi phu
thudc vao viéc cac quyét dinh vé vén, quan tri rai
ro va giam sat dugc tich hgp vao hé théng Quan
tri Cong ty (QTCT).



3. Nang cap toan dién hé théng quan tri DNNN
Day la tru cot co tinh quyét dinh.

Cac yéu cau vé phan cdng - phan nhiém, quyén
han gan vdi trach nhiém, co ché gidm sat va trach
nhiém gidi trinh khéng con la cdi tién ky thuat
don 1&, ma la qua trinh thiét [ap lai ky luat quan
tri nham bao ddm moi quyét dinh I1&n vé von, dau
tur va chién lugc déu dugc thuc hién trong khudn
kh& minh bach va c6 trach nhiém.
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4. Tai cdu trdc Téng cdéng ty Pau tu va Kinh
doanh vén Nha nuéc (SCIC) theo hudng dau
tw von chuyén nghiép

Viéc tai cau tric SCIC theo hudng dau tu vén
chuyén nghiép, tién t&i hinh thanh moét quy dau
tu quéc gia, phan anh dinh huéng chuyén tir mé
hinh quan ly hanh chinh sang mé hinh dau tu vén
theo nguyén tac thi truong.




VIOD DIRECTORS BULLETIN

Muc tiéu dai han la tirng budc hinh thanh mot dinh
ché dau tu vén nha nudc hoat déng theo chuan
muc quoc té va ky luat dau tu chuyén nghiép.

T “khuyén nghi” sang “ky luat bat budc”

Mét trong nhirng thay déi quan trong nhat la viéc
ap dung cac nguyén tac quan tri theo chuan cla
T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) doi
v&i DNNN.

Cac nguyén tac vé cau trdc H6i dong Quan tri
(HDQT), quyén cé dong, minh bach théng tin va
trdch nhiém giadi trinh khong con ding & mirc
khuy&n nghi, ma dang chuyén dan sang cg ché
“tudn thu hodc giai thich”.

Néu nhu Bd Nguyén tac Quan trj Cong ty Viét Nam
(VNCG Code) nam 2019 chd yéu mang tinh dinh
hudng, thi phién ban cadp nhat VNCG Code nam
2026 dat cac yéu cau quan tri vao mot khuén kho
thuc thi rd rang hon, budc doanh nghiép phai thuc
hién hoac chiu trach nhiém gidi trinh céng khai.

Diém dac biét quan trong 1a khi nguyén tac nay
dugc ap dung cho DNNN, Nha nuéc — vdi tu cach
c6 dong I1én — lan dau tién chadp nhan dat minh
trong cung mot khudn kho ky luat quan tri vai thi
truong.

Diéu nay tao ra su dong bd dang ké vai muc tiéu
nang hang thi truong ching khoan, bdi nang
hang khong chi la van dé ky thuat, ma con la cau
chuyén vé minh bach, bdo vé nha dau tu va chat
lugng quan tri.

Trén thuc té€, DNNN dang gilr vai tro ¢cd dong chi
ph&i hoac c¢6 dong I6n tai nhiéu doanh nghiép
niém yét. Khi khu vuc nay thay déi tu duy va thuc
hanh quan tri theo chuan OECD, tac déng lan tda
sé rat manh, khong chi trong khu vurc kinh té€ nha
nudc ma con déi vdi toan b thi trudng von.

SCIC: Mat xich then chét cta ky luat von

Trong boi cdnh ky luat quan tri gan truc tiép vai
ky luat von, vai tro clia SCIC tr& nén dac biét quan
trong.

Tinh than cot 16i clia viéc tai cau tridc SCIC khong
nam & thay d6i mé hinh t6 chirc mang tinh hinh
thirc, ma & su chuyén dich trong tu duy quan tri
von nha nudc: tUr vai tro “dai dién chl s& hiru”

sang vai tro nha dau tu vén chuyén nghiép chiu
trach nhiém truc ti€p vé hiéu qua st dung vén.

Theo do, von nha nudc sé khong con dugc phan
b6 theo logic hanh chinh, ma dugc dau tu, giam
sat va danh gia dua trén tiéu chi thj truong, gan
v@i hiéu qua, minh bach va trach nhiém giai trinh.

Trong cau truc do, SCIC khéng chi dong vai tro tap
trung nguon lyc, ma con trd thanh céng cu thuc
thi ky luat dau tu déi véi DNNN. Khi SCIC van hanh
theo ky luat dau tu, ap luc vé hiéu qua va minh
bach sé& tryc ti€p tac dong Ién HPQT va ngudi dai
dién vén, budc ho phai thay déi hanh vi quan tri
néu muon tiép tuc ti€p can dong vén dai han.

Theo tinh than Nghi quyét s& 79-NQ/TW, SCIC
dugc dinh vi lai nhu mot dinh ché dau tu von nha
nudéc, van hanh theo ky luat thi truong va chuan
muc quan tri quéc té. Pay chinh la nén tadng quan
trong dé tirng budc hinh thanh moét mo hinh dau
tu von nha nudc chuyén nghiép trong dai han,
qua dé bdo ddm rang vén nha nudc dugc sir dung
hiéu qua, c6 chon loc va tao dugc surc lan tda thuc
chat cho nén kinh té.

Hudéng téi thay doi thuc chat

Ky vong 16n nhat tir Nghi quyét s6 79-NQ/TW la
tao ra thay déi thuc chat vé quan tri, thay vi chi
dirng & dinh hudng chinh sach.

Khi DNNN coi QTCT Ia nén tang va coi chudn OECD
la “ludt chai chung”, vai tro dan dat sé khong con
la mét vi thé mac dinh, ma phai dugc chirng minh
bang nang luc quan tri trong thuc tién.

Gid tri c6t 18i cia Nghi quyét nay nam & chd DNNN
khong con dirng ngoai ky luat cda thi truong, ma
trd thanh chd thé chiu ky luat quan tri va cé trach
nhiém lan tda chudn muc cho toan bd nén kinh té.

P4y cling la tinh than ma VIOD san sang dong
hanh trong qua trinh trién khai Nghi quyét trong
thai gian tdi.



Ong Simon C.Y Wong
Chu tich Ban €6 van Chuyé&n mon, VIOD
C6 van doc lap

Giang vién chinh va Pai sir Mang lwéi Nhat Ban,
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Vién Lanh dao Phat tri€én Bén virng Pai hoc Cambridge (CISL)
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Bat chap cdc lan séng tu nhan hda trong vai thap
ky qua, cac chinh phu van duy trivaitrd ch s& hiru
quan trong trong cac doanh nghiép thuong mai.
Trén thuc té, T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD) ghi nhéan rang ty 1é doanh nghiép nha
nudc (DNNN) trong top 500 cdng ty I&n nhat toan
cau (tinh theo doanh thu) da tang tir 34 doanh
nghiép vao nam 2000 |én 126 doanh nghiép vao
nam 2023; cac doanh nghiép nay hién s dung
hon 21 triéu lao déng va ndm gilr téng tai san tri
gia 53,5 nghin ty USD. Tai Viét Nam, DNNN cling
déng vai tro dang ké trong nén kinh té, chiém gan
30% GDP va git vj tri chi phoi trong cac linh vurc
nhu ngan hang, nang lugng va vién thong.

Su ph6 bién clia cdc DNNN dong nghia véi viéc
hiéu qua hoat déng ctia ho s& cé tac dong dang ké
va lau dai dén nén kinh té vi mo, bao gom ca chat
lugng va téc dd phat trién kinh té. Do d6, nhiéu
chinh phd da tim cach cai cach co ché giam sat
va quan ly DNNN nham nang cao hiéu qua hoat

déng, trach nhiém gidi trinh va sy phat trién bén
virng clia cac doanh nghiép nay.

Pau nam nay, BO Chinh trj da ban hanh Nghi
quyét 79 nham tai khang dinh vai tro chién lugc
cla DNNN trong quéa trinh phat trién va cong
nghiép hoa cla dat nudc. Pang chu y, Nghi quyét
79 nhan manh tam quan trong cla viéc hién dai
héa quan tri cong ty (QTCT) tai cdc DNNN Viét
Nam, v&i muc tiéu ap dung day du cac nguyén tac
QTCT clia OECD vao nam 2030.

Bai viét nay ra soat moét sé cdi cdch DNNN tiéu
bi€u trén thé gidi, sir dung Hudng dan QTCT trong
DNNN cua OECD lam khung tham chiéu, véi hy
vong rang nhirng goéc nhin chuyén sau va vi du
duagc trinh bay sé hiru ich cho cac nha hoach dinh
chinh sach va cac DNNN tai Viét Nam trong qua
trinh xdy dung cac ké hoach nham tang cuong
quan tri & ca cdp nha nudc va cap doanh nghiép.

Cu thé, bai viét tap trung vao ba linh vuc then chét
clia cai cdch DNNN:

1
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1. Vai tro ctia Nha nudc vai tu cach 1a chd s hiru

2. Quan tri trong HOi dong Quan tri (HDQT) cla
DNNN

3. DNNN va chuyén déi xanh

Vai troé ciia Nha nuwéc véi tu cach la cht s& hiru

O cap dd s& hitu, cac chinh phd ngay cang trd nén
chuyén nghiép hon trong céach tiép can clia minh
doi véi quyén sé& hiru; theo d6, ho da tang cudng
dinh huéng thuong mai va quyén tu chud trong
hoat dong clia cdc DNNN.

Trong qua kh&, DNNN thudng dugc nhin nhan va
quan ly nhu mét bd phan cdia chinh phd, véi tham
guyén gidm sat thuong dugc phan tan gitra nhiéu
bo, nganh. Diéu nay thuong dan dén viéc cac
DNNN phai ti€ép nhan nhirng chi dao khac nhau,
thi€u phoi hgp, va tham chi mau thuan tir chinh
phu. Hon nira, khi khong cé ranh gidi rd rang vé
viéc co quan nha nudc nao dugc phép dua ra chi
dao ddi vé&i DNNN, rui ro can thiép chinh tri khdng
phu hgp (chdng han nhu viéc cac chinh tri gia gay
ap luc 1én Téng Giam ddc DNNN nham duy tri cac
san pham hodac dich vu dugc uu ai) sé gia tang.

DE gidi quyét van dé nay, Hudéng dan QTCT trong
DNNN cla OECD khuyén nghi rang “viéc thuc thi
quyén s& hiru can dugc xac dinh ré trong bd may
nha nudc va tap trung tai mét co quan dai dién
chdi s& hru duy nhat.” Trén thuc té€, nhiéu quéc
gia hién da thiét lap chirc nang dai dién chd s&
hiru nha nudc theo huéng tap trung hodc phoi
hop, thudong dudi hinh thic mét co quan chinh
phd chuyén trach hodc, it phd bién hon, mot cong
ty me riéng biét (vi du nhu Temasek Holdings cla
Singapore).

Viéc xay dung va cong bd chinh sach s hitu, trong
dé néurd ly do Nha nudc s& hiru cadc doanh nghiép
thuong mai cling nhu phuong thirc giam sat, theo
khuyén nghi trong Hudng dan QTCT trong DNNN
clUa OECD, la mot minh chirng cho su gia tang tinh
chuyén nghiép trong quan ly nha nudc. Chang
han, chinh sach s& htru ctia Phan Lan néu r& rang
“quyén s& hiru cda Nha nudc (d6i véi cac doanh
nghiép thuong mai) dua trén lgi ich chién lugec, lgi
ich tai chinh hodc nhu cau thuc hién mot s&r ménh
cu thé”, déng thai “muc tiéu chién lugc ctia Nha
nudc la tdn dung tai sdn doanh nghiép nham thdc

day quyén s& hitu trong nudc, da dang hda nén
kinh té, tao ra d6i mé&i sang tao va hd trg chuyén
d6i co cau theo hudng phat trién bén vimng.”

Tuong tu nhu khu vuc doanh nghiép tu nhan, cac
DNNN ngay cang hoat dong trong cac linh vuc
canh tranh cé muic do tinh vi va phuc tap cao,
dong thaoi phai d6i mat véi cac cdng nghé mang
tinh d6t pha, nhirng thach thirc ngay cang gia tang
vé phat trién bén virng, cling nhu cac bién dong
xad hoi va dia chinh tri thay déi nhanh chong. Bé
bdo dam viéc gidm sat hiéu qua déi véi DNNN, co
quan giam sat dai dién chi s& htru nha nudc can
nam bat kip thoi cac xu hudng nay va bado dam
c6 da nang luc dé tham gia trao doi, lam viéc mét
cach thuc chat véi cdc DNNN vé nhitng van dé nay.

Nham tang cuong dinh hudng thuong mai va
quyén ty chu trong hoat déng ctia DNNN, dong
thai bam sat vai khuyén nghi cia OECD rang “cac
chinh phi nén don gidn héa va chuan héa cac
hinh thirc phap ly ma DNNN hoat dong”, nhiéu
qudc gia da chuyén d6i DNNN thanh cac cong ty
dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép. Biéu nay
dat DNNN dudi cing mot khuén khé phap ly va
quan tri nhu cac doanh nghiép thudc s& hiru tu
nhan, va quan trong hon, gui di tin hiéu rd rang
t&i cac chinh tri gia, cong chirc va cong ching rang
DNNN la mét thuc thé thuong mai, tach biét véi
chinh phd. Tai Na Uy, viéc t6 chirc DNNN dudi hinh
thirc cong ty trach nhiém hiru han dong nghia vdi
viéc “Nha nudc tur bd quyén can thiép tryc tiép
vao hoat déng diéu hanh hang ngay cda doanh
nghiép.”

Bén canh d6, mét sé chinh phu con thuc hién doi
sanh hiéu qua hoat dong ctia DNNN véi cac doanh
nghiép tuong duang trong khu vuc tu nhan. Tai
New Zealand, cac DNNN dugc ky vong “hoat déng
nhu mot doanh nghiép thanh cong va, dé dat
dugc muc tiéu nay, phai dat muc sinh 16i va hiéu
qua nhu cac doanh nghiép tuong duong khong
thudc s& hiru cdia Nha nudéce.”

Quan tri trong HDQT ctiia DNNN

Nhd mot chudi cdi cdch nhat quan va lién tuc,
nhiéu HDQT cda cadc DNNN hién nay da c6 tham
quyén I&n hon, hoat déng moét cach déc lap hon
va ngay cang tuan theo cac thong |é t6t nhat cla
khu vuc tu nhan.



K& tir khi dugc ban hanh vao nam 2005, Huéng
dan QTCT trong DNNN cia OECD d3 nhdn manh
rang cac chinh pht “nén dé HDQT clia DNNN thuc
thi day da trach nhiém cta minh, tén trong tinh
doc lap cta HDQT.” Trén thuc té, diéu nay doi hai,
theo 16i cla Temasek Holdings, rang “cong tac
quan ly hang ngay va cac quyét dinh kinh doanh
cla cac cdng ty trong danh muc dau tu cdia chdng
t6i thudc trdch nhiém ctia HPQT va Ban Diéu hanh
(BDH) tai cac don vi dé. Temasek khéng chi dao
cac quyét dinh kinh doanh hay hoat dong ctia ho.”

Nham tang cudng quyén tu chu va tinh doc lap
cta DNNN, dong thai gidm thi€u co hoi can thiép
chinh tri, mé6t s6 quéc gia - bao gom Uc, Pan
Mach, Ha Lan, New Zealand va Na Uy - cam tat ca
céng chirc, bao gom ca chinh tri gia, ddm nhiém
vai tro thanh vién HBDQT DNNN. Tai Phan Lan, noi
cac quan chdc nha nudc - trong nhirng trudng
hop dac biét - c6 thé tham gia vao HDQT DNNN,
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nhirng quan chirc nay khéng dugc phép “tham gia
vao viéc dua ra bat ky quyét dinh nao cdia Chinh
phu lién quan dén doanh nghiép dé6.” Trén thurc té,
diéu nay cling doi hoi cac thanh vien HDQT DNNN
noéi trén khéng bj chi phdi bdi hodc hanh déng
theo chi dao cla cac quan chirc nha nudc khac.

Do hiéu qua hoat déng clia HDQT phu thudc dang
ké vao chat lugng cla cac thanh vién, Huéng dan
QTCT trong DNNN cl@ia OECD nhan manh rang
“moi thanh vién HDQT, ké ca cong chirc nha nudc,
dugc dé cir hoac bé nhiém dua trén nang luc lién
guan dén linh vuc hoat déng va ho so kinh doanh
cla doanh nghiép.” Trong nhirng nam gan day,
mot cach tiép can c6 cau truc va dya trén nang luc
(merit-based) d6i vdi viéc dé clr thanh vién HBQT
DNNN d& dan hinh thanh. Chang han, Thuy Dién
va New Zealand da thanh Iap mét don vi chinh
phu chuyén trach, tap trung nham phaoi hop va
thuc hién viéc bé nhiém thanh vién HDQT DNNN
(Hinh 1).

XAY DUNG HO SO NANG LUC & TIEP CAN THI TRUONG

B6 Tai chinh xac dinh nhu cau ctia HDQT dua trén y kién déng gép tU Chu tich va cac
bén hitu quan khac khi phu hgp. Lap ké hoach phuang thifc bé nhiém (tim kiém
cdng khai hodc c6 muc tiéu) va du thao tu van dé B trudng xem xét.

XAC DINH U'NG VIEN

Tiép nhan dé clr tu quang cdo, ban tham van ctia Bo trudng, cac dong nghiép, cac
cG quan dé clr hoac bat ky nguon khac nhu mang ludi, nhom cong dong, LinkedIn,

hodc tim kiém cé muc tiéu.

LOC SO BO

B6 Tai chinh sang loc tat ca Ung vién dua trén nang luc yéu cau va hoan thién danh
sach rit gon véi su tham van clia Chu tich. Danh sach ding vién dugc dé xuat dé

phong van dugc trinh B trudng xem xét.

THAM PINH

Cac (ing vién dugc Bo trudng phé duyét sé tién hanh phong van va tham dinh, bao
gom kiém tra ly lich, xdc minh tham chiéu va ki€ém tra xung dét Igi ich. Cac (ing vién

uu tién dugc trinh cho BS trudng xem xét.

QUY TRINH NOI CAC

B0 Tai chinh chuan bi du thao Tai liéu B& nhiém va Vinh danh (APH) vé cac (ing vién
da dudc thdng nhat dé trinh 1én BS trudng tham van. Sau khi tham van, cac dé xuat
b6 nhiém s& dugc Uy ban B3 nhiém va Vinh danh va N&i cic xem xét.

HOAN TAT BO NHIEM

Tiép nhan bién ban xac nhan cac bé nhiém mdi. Bo Tai chinh chuan bi va gui tai
liéu b6 nhiém bao gom cac thu tif lién quan va théng bao chinh thic.

Yéu cau Bftthqé Y '/E rl}gé't
T 5 ang trudc
qu)B(sttdl!%h cHa ngay két thic
QUtents nhiém ky
Bd trudng cung cap
tén cua Uing vién va 5t th
tim kiém dé cif Mot thang
tif cac dong nghiép
Yéu cau
quyét dinh cua M6t thang
Bd trudng
Yéu cau
quyét dinh cta Mot thang
Bo truéng
B trudng tham van
véi cac dong nghiép 56 tu3
va trinh bay viéc bé o tuan
nhiém tai APH
Bo trudng ky tai liéu
b6 nhiém hoic .
TS 3-4 tuan
chuyén tiép cho
Toan quyén

Hinh 1: Quy trinh b6 nhiém HPQT DNNN cua New Zealand
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Cubi cung, phu hgp véi quy dinh trong Huéng
dan QTCT trong DNNN cla OECD rang HBQT
DNNN “nén c6 quyén bd nhiém va mién nhiém
Téng Gidm d6c”, chinh phi cac nuéc nhu Uc, New
Zealand, Na Uy, Singapore va Thuy Dién da trao
cho HDQT DNNN tham quyén nay.

DNNN va chuyén déi xanh

Xét dén quy md Ién va sy hién dién toan cau cla
ho, OECD va mot s6 chinh phti gan day da ung hé
vai tro tich cuc cGia cdc DNNN trong viéc thdc day
chuyén déi xanh va gidi quyét cac thach thirc vé
phat trién bén virng khac.

Hudng dan QTCT trong DNNN cla OECD néu rd
rang “khi nha nudc c6 cac muc tiéu phat trién bén
virng, nha nudc vdi tu cach la chd s hiru nén
dat ra cac ky vong cu thé va day tham vong lién
quan dén phat trién bén virng d6i v4i cac DNNN.”
Tuong ty, Van phong Tha tudng Phan Lan tuyén
b6 rang cac DNNN “dugc ky vong dat ra cdc muc
tiéu khi hau va moi truong day tham vong” va
“tinh dén muc tiéu cha Thoa thudn Khi hau Paris
vé han ché su néng lén toan cau & 1,5 d6 C, cling
nhu muc tiéu trung hoa carbon vao nam 2035 cua
Phan Lan."

Thuc té, ngoai viéc gidm thi€u dau chan carbon
clia minh, mot s6 DNNN con theo dudi cac hoat
déng thiét yéu cho chuyén d6i xanh thanh cong.
Tai Thuy Dién, cong ty khai khoang thuéc s& hiru
nha nudc LKAB dang khai thac va ché bién cac
khoang san dat hiém quan trong cho xe dién.
Tuong tu, @rsted cda Dan Mach la mét trong
nhirng don vi hang dau phat trién va van hanh
cac trang trai dién gi6é ngoai khaoi. Trong khi do,
Temasek Holdings ctia Singapore da phan bé cac
khodn dau tu dang ké vao cong nghé khi hau va
cac startup vé phat trién bén virng khac, bao gbm
nha san xuat thép xanh Stegra clia Thuy Dién.

Cac td chirc tai chinh, ca tu nhan va nha nudc,
déng vai tro dac biét quan trong vi ho c6 thé diéu
ti€t dong vén vao cac hoat ddong ho trg muc tiéu
phat trién bén virng, déng thai gidam thiéu tai trg
cho cac hoat dong gay hai. Vi nhan thdc nay,
Ngéan hang Trung uong Thai Lan da kéu goi HBQT
clia cac té chire tai chinh “dat ra dinh hudéng chién
lwge, khdu vi rdi ro, cac chinh sach chd chét va

khudn kho téng thé dé ing phé véi nhirng thay
d6i moi trudng ca trong ngan han va dai han.”

Dang khich 1é khi ching kién nhirng tién b6 dang
ké trong cai cach quan tri DNNN, & ca cap chinh
phu va tai tirng DNNN. Nhiéu chinh phu hién da
chuyén nghiép hon trong cach tiép can sé hitu va
giam sat DNNN, va nhiéu DNNN hién hoat dong
theo dinh hudéng thuong mai ré rang hon, vdi
HDQT c6 thdm quyén va tinh déc lap trong hoat
dong 16n hon. bang chu y, cac DNNN cling dang
doéng vai trd ngay cang I&n trong viéc giadi quyét
cac van dé phat trién bén virng, dac biét la bién
doi khi hau.

Tuy nhién, cac cai cach DNNN khong phai lic nao
cling dugc thuc thi nghiém tuc va dé bi thoai bd,
dac biét khi gap thoi diém kho khan, do dé quan
trong 1a duy tri sy canh giac lién tuc dé dam bao
tinh bén vitng va hiéu qua lau dai cla cac cdi cach
nay.

Viét Nam dang dirng trudc mot budc ngodt quan
trong trong hanh trinh hién dai h6a DNNN, vdi
Nghi quyét 79 md& ra co hoi dé day sau cai cach
théng qua viéc ap dung cac nguyén tac QTCT cla
OECD va cac théng & t6t khac.




‘, XUAT BAN CHINH THUC TAI VIET NAM
PETROVIETNAM

HUGNG DAN

@) OECD > A
o QUAN TRI CONG TY
& Quinri Cong ty TRONG DOANH NGHIEP NHA NUGC

trong Doanh nghiép Nha nuwéc T6 chirc Hop téc va Phét trién Kinh t& (OECD)

(Cap nhat 2024)

B6 hudng dan dugc OECD sira ddi, cap nhat va cong bo
chinh thrc vao ngay 28/10/2024, dat ra cac nguyén tac,
théng 1& t6t va khuyén nghi d&€ Chinh phid quan ly, giam sat
va s& hiru cdc doanh nghiép nha nudc (DNNN) mét céch
minh bach, hiéu qua, c6 trach nhiém va bén virng.

TAP POAN CONG NGHIEP -
NANG LUONG QUOC GIA VIET NAM
PETROVETMAN - (PETROVIETNAM)

La doanh nghiép déan tdc, tru cét quan trong
cla dat nudc trong linh vure néng lugng, cong
nghiép, va dich vu ky thuét chat lugng cao;
thuc hién s&r ménh ddm bao an ninh néng
Irgng, an ninh kinh t&, an ninh lwong thuc, an
ninh quéc phong, va an sinh xa hoi, thap séng
khat vong cho mét Viét Nam thinh vugng; tién

PINH HUONG TU' NGHI QUYET
79-NQ/TW CUA BO CHINH TRI
BAN HANH NGAY 06/01/2026

Vé phat trién kinh t€ nha nudc véi muc tiéu dén

nam 2030: phong trong trién khai QTCT theo théng |é t6t
DNNN thuc hién QTCT hién dai trén nén tai Viét Nam.
tang so
Tap doan kinh t&, tdng cong ty nha
nudc ap dung cdc nguyén tac quan tri P N P
ctia OECD. \'IZIQD VI}EN '[HANH \{IEN A
- HOI DONG QUAN TRI VIET NAM

La dinh ché chuyén nghiép, doc 1ap va tién
phong vé QTCT va Phat trién Bén virng tai Viét
Nam. VIOD cé st ménh thic ddy nang cao
chat lugng va méat bang QTCT thong qua dao

Nham hé trg cac DNNN hiéu va ap dung
chuan QTCT hién dai d€ nang cao hiéu qua va

minh bach, Tap doan Cong nghiép — Nang
lrgng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) hop

tac cung Vién Thanh vién H6i dong Quan tri
Viét Nam (VIOD) phéat hanh cuén séch nay tai
Viét Nam.

tao, huan luyén va danh gia thuc hanh QTCT
theo luat dinh, cdc chudn muc va thong 1é
quéc té.










VIOD DIRECTORS BULLETIN

Ba Ha Thu Thanh

Chu tich, Vién Thanh vién Hdi d6ng Quan tri Viét Nam (VIOD)

Trong boi canh thj trudng chirng khoan Viét Nam
chinh thidrc budc vao 16 trinh nang hang, Pai hdi
dong c6 dong (PHDCP) khéng con don thuan la
mot cudc hop thudng nién mang tinh thi tuc. Bay
chinh 1a “san khau"” 16n nhat dé doanh nghiép thé
hién noi luc va dang cap quan tri.

Khi 1.000 cé phiéu ciing cé tiéng néi

Sau nhiéu nam gan bé vdi thj truong tai chinh Viét
Nam, vdi vai tro dai dién kiém toan vién tham du
DHDCD cla nhiéu doanh nghiép I&n - tr doanh
nghiép niém yét, doanh nghiép tu nhan, dén
doanh nghiép c6 yéu t6 nudc ngoai va doanh
nghiép nha nudc - cé6 mét ky niém dé lai 4n tugng
rat sau.

Tai mét DHDCD cla mét ngan hang, khi dén phan
cau hdi, theo quy dinh, ai phat biéu phai gio thé
6 phiéu Ién. C6 mét chj gio tay, va chi chi sd hitu
1.000 hay 2.000 c6 phiéu. Chij la nha bao, da mua
mot vai nghin ¢6 phiéu chi dé cé quyén vao du
dai hoi.

Khi chi gio thé Ién, vi chd toa budng cau: “1.000
hay 2.000 c6 phiéu sao cling cé tiéng néi?” Chinha
bdo dap ngay: “Da thua 6ng, 1.000 hay 2.000 c6
phiéu thi chidng t6i cling la chd s& hiru cla céng
ty. Va theo dé, tiéng ndi clia ching tbi can phai
dugc lang nghe.”

Vi chti toa hai boi roi, roi cing dong y cho chi hai.
Chi néi: “Cau hoi nay chiing toi da glri dén cong ty,
dén H6i déng Quan tri (HDQT) 3 1an nhung khong
c6 trad 16i. Nén hom nay to6i hdi truc tiép.” Do la
mot cau hdi kha xody vé cac van dé dau tu khéng
hiéu qua ma ngan hang dang can phai ga.

Vi chd toa tra |6i: “Chij da glri cau hai réi thi ching
téi dang nghién clru va sé trd 10i chi bang van
ban, hdm nay khéng can tra |61 & day.” Nhung chi
nha bao dut khoat: “Khéng, hdm nay toi da dugc
quyén hoi truec ti€p, thi phadi dugc tra 1i truc tiép.”
Va cudi cung, vi chd toa da phai tra 1oi cau héi dé
ngay tai dai hoi.

Khi cdu héi dugc tra 161 xong, tat ca cac c6 dong
khac déu vo tay. Cau chuyén d6 cho thdy c6 dong
- dU s& hitu 1&6n hay bé - déu can c6 sy chuan bij,
cau hdi sac sdo, ban linh va hiéu biét dé dat cau
héi hiéu qua. Va phia HDQT, phia cht toa, cling
phai hoc cach lang nghe va ton trong tiéng néi do,
bat ké ngudi hdi sd hitu bao nhiéu c6 phiéu.

Van héa PHDCD: Khi ¢6 ddng coi dai hdi la ngay
“Tét”

NE&u noi vé van hoa c6 dong, trudc tién, do 1a van
héa irng xr clia c6 déng vai DPHBCD, véi quyén c6
déng cda minh trong doanh nghiép. Van héa nay
thé hién trach nhiém cta c6 dong vdi su s& hiru
cla minh. Thong qua dai héi, ho can dat ra nhirng
cau hdi dé hiéu nhirng van dé can phai hiéu, quyét
dinh c6 dat niém tin va dong hanh cung cong ty
trong cac chién lugc da dua ra hay khéng.

van hoa c6 déng sé quy tu tat cd nhirng ngudi
khac biét vé tudi tac, nghé nghiép vé mot gia tri
chung: gia tri clla ngudi lam chd d6i véi doanh
nghiép.

Néu doanh nghiép thu hut dugc sw quan tam
nhu vay, c6 déng sé coi dai hdi thuwdng nién la
ngay Tét thuc su. D6 khong chi la nai ho gap g&
nhau ma cung nhau gap g& Ban biéu hanh (BDH),
gap g& HDBQT - nhirg ngudi dai dién cho ho. Tw
su hiéu va biét sau sac vé doanh nghiép, niém tin
va su dong hanh ctia cd déng sé cao han. Khi do,
ho s& hanh x(r thuc su nhu chd s& hiru clia doanh
nghiép, c6 ngdn nglr chung vi su phat trién bén
virng chr khong chi don thuan Ia ngudi mua ban
c6 phiéu.

Van dé th( hai la van héa ciia BPHDCD. Day la noi
ma cac c6 déng dugc tdn trong nhat v&i quyén
lgi chia ho, du s& hiru it hay nhiéu, nguai gia hay
nguadi tré, nén tang ra sao khong can biét. Ho la
chtd s& hiru clla doanh nghiép, tiéng ndi clia ho
dugc lang nghe va tén trong - dé la van héa sé
mot.
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Chinh vi thé, tat ca cac tai liéu trudc, trong va sau
cudc hop phéi dugc giri dén ¢é dong mét cach kip
thoi nhat, day du nhat va minh bach nhat. Va cach
thirc t6 chirc dé chia sé, lang nghe nhirng mong
muén, nguyén vong clia c6 dong chinh Ia van héa
cla bHDCD.

— L
d noi nao ma vin héa trng xur doi v&i]
cd dong tét nhu d6i véi ngudi chu
thuc sw, noi gia tri chia tat ca cac cé
dong Ion hay bé déu dugc ton trong,
thi d6 dugc danh gia 13 mot dai hoi cé
L dang cap.

Bon tru cdt cia mét PHDCPD tot

Mot DHDCP tét duoc thé hién trén bén tiéu
chi.

Th&r nhat la ndi dung va chat lwgng cta dai
héi. HDQT phai dinh hinh rd rang chién lugc cla
doanh nghiép trong giai doan phat trién mdi, gan
v@i tam nhin va khat vong dinh vi doanh nghiép
trén thi trudng va trong xu thé phat trién. Thay
vi chi dién giai cac hoat dong da qua va ké hoach
kinh doanh nam t&i, HDQT phai trinh bay dugc

cho ¢6 dong ké hoach kinh doanh va chién lugc
phat trién cong ty trong tuong lai.

Thir hai, trach nhiém giai trinh va nang luc cta
HDPQT cling thé hién qua DPHBCP. Sy ban linh cda
HDQT thé hién qua thai do déi thoai thang than,
khong né tranh bat ky cau hdi nao, qua d6 khang
dinh nang luc quan tri ddc 1ap va su am hiéu sau
sac doanh nghiép ma khong 1é thudc vao BDH.

Thir ba la cam két ctia cong ty ddi véi trach
nhiém phat trién bén virng. Trong b&i canh bién
doi khi hau va ap luc ESG, cam két phat trién bén
virng khdng con la lya chon ma la yéu cau bat budc.

Cudi cung, viéc ndng tam phwong thirc td chirc
sé bién PHDCD thanh mot ngay “Tét"” giau trai
nghiém. Day khong chi la thd tuc hanh chinh, ma
la diém giao thoa cla cac gia tri, noi niém tin dugc
lam méi dé tat ca cung dong 1ong hudng vé nhirng
muc tiéu ca ndm mdi.

Tém lai, chat lugng DHDBCD dugc danh gia la tot
néu c6 dong - nhirng ngudi s& hiru cong ty - nhin
ré dugc hai lgp:

L&p thir nhat 1a chién luge phat trién cong ty, kha
nang canh tranh va strc chdng chiu, dac biét trong
b&i cadnh cé nhiéu bat 6n vé chinh tri, dia chinh tri,
¢6 nhiéu su canh tranh khoc liét véi xu thé sé hoa,
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cdng nghé va tri tué nhan tao, cung nhirng tiém
an cla bién d6i khi hau.
L&p thu hai, tat cad thong tin phai dugc cong bd
mot cach minh bach: dung, du, kip thoi, bao gom
ca nhirng phan tich mét cach c6i ma, da chiéu dé
c6 dong co thé hiéu rd.

PHDCD trong boi canh nang hang thi trwong

Viéc FTSE Russell chinh thic cong bd nang hang

thi truong Viét Nam |én M&i noi vao ngay 8/4 vira
qua da dua ky BPHDCD trd thanh yéu td quan
trong dé cac quy dau tu dinh gia doanh nghiép.

Trach nhiém va chat lugng Quan tri Cong ty (QTCT)
gid day dugc phai bay truc dién théng qua bPHPCD
- tUr cach thirc to chire, s minh bach trong cong
b6 thong tin dén tinh than cau thi khi lang nghe c6
déng. Bay chinh la nagi thé hién rd nét nhat trach
nhiém gidi trinh, nang lyc diéu hanh ctia HPQT va
nhirng cam két thuc thu vé phat trién bén virng.

Mua DHDCPD dién ra trong thang 4 - thang 6 la
thdi diém vang dé doanh nghiép thé hién nhirng
gia tri cot 16i cla minh: nhirng gi da thuc thi, dang
van hanh va chién lugc quan tri trong tuong lai.
Pay la “san khau” I6n nhat d€ doanh nghiép khdng
dinh vi thé trong mat cac nha dau tu quéc té.

Trong bdi canh nang hang, cac quy dau tu dang
quan sat thj trudng Viét Nam “sat” hon bao gid
hét.

M6t ky PHDCP dugc td chirc bai bén,]
chuyén nghiép sé giup doanh nghiép
ngay lap tirc ghi diém, bé&i ddi vai gidi
dau tw, PHDCD chinh la “6 cira” toan
dién va truc quan nhat dé ho danh gia

L ndi lwc ctia mét doanh nghiép.

Moén qua I&n nhat: Niém tin va danh tiéng

Tai VIOD, véi tu cach la mot dinh ché déc lap va
khach quan, trong cac chuong trinh dao tao thanh
vién HDQT, VIOD ludén nhan manh phan van hoéa
HDQT, dac biét |a sy tuong tac vaéi c6 déng trudc,
trong va sau dai hoi, giong nhu ti€p xdc “ctr tri”.

Va dé chinh 1a mén qua Ién nhat. PHDCD la noi
ma khong chi cac c6 ddong dén dé kién tao, dinh vi,
cling ¢ va gia tang niém tin doi véi doanh nghiép,
ma thong qua do, ho 1a nhitng s gia dé lan tda
danh tiéng. Cach té chirc BPHDCD, cach lang nghe
tai dai hoi cling dugc cac nha dau tu coi nhu la
mot tiéu chi d€ danh gia nang luc QTCT.

Viéc ton vinh cac doanh nghiép cé BPHDCD tot sé
nhu dau hiéu dau tién dé dan dat thj truong. Day
la mot diém sang vé QTCT, gilp quang ba thuong
hiéu va cling c6 uy tin.

Mot trong cac tiéu chi khi danh gia la uu tién
nhirng doanh nghiép t6 chirc dai hoi sém, trong
giai doan thang 4 - thang 6, vi nhu thé chiing té
chéat lugng théng tin cda cong ty d3 dugc chuan bi
rat day du va ky ludng. Bén canh dé la tiéu chilanh
dao c6 thang than trd I1&i cau héi clia c6 ddng hay
khong. D& nang cao diém quan trj clia té chirc, cac
lanh dao hay bo qua tam ly phong thd dé budc
vao ddi thoai.

Viéc ghi nhan nhirng doanh nghiép khéng chi lam
dung luat ma con ing xr dep vdéi c6 dong sé lam
gia tang gia tri cho nhirng doanh nghiép, dua ho
ti€én xa hon. Nang cao nhan thirc la viéc cuc ky
quan trong trong quan tri, bdi dé la nén tang dé
xay dung niém tin dai han trén thi truong von.
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Ba Trinh Quynh Giao

Téng Giam déc, Cong ty Quan ly Quy PVI (PVI AM)

Thanh vién Ban C6 van Chuyé&n mén, VIOD

Mé&i nam, Pai hoi dong c6 dong (PHDPCP) cla
Berkshire Hathaway luén thu hat hang chuc nghin
ngudi. O d6, Warren Buffett chi mat chua day mot
ti€éng doc bdo cdo nhung danh t&i 5-6 tiéng doi
thoai, bién su kién thanh mot chién dich PR dinh
cao. Trong khi d6, cac ky dai hoi tai Viét Nam nhin
chung van nang phan “1&”, 1ang phi thai gian 1ap lai
nhirng con sé kho khan thay vi cdi md tuong tac.

D& dén Itc doanh nghiép Viét phai bién BHDCD
thanh “vd khi canh tranh” dé chinh phuc c6 déng
va gilr chan dong von.

~py

Cd déng mong ch& nhirng thir “ngoai con sé

Nhin vao qua trinh phat trién cla doanh nghiép
Viét cling nhu thi trudng chimg khoan, chuan
muc quan tri da cai thién ro rét. Chinh sy cdi thién
vé chat lugng quan tri da dinh hinh lai chat lugng
DHDBCD nhu ngay nay.

O giai doan trudc, c6 dong cé rat it kénh tiép
can thong tin. PHDCD la dip duy nhat trong nam
dé ho dén tan noi, nhin tan mat lanh dao, nghe
ngong xem cong ty Iam an ra sao dé yén tam dau
tu. Hién nay, véi cac quy dinh khat khe vé céng bo
théng tin, s6 liéu tai chinh bat budc hau nhu da
cdng khai minh bach.

— Lk
Cai c6 déng mong ch& & dai hoi bay]
gio' la nhirng thir “ngoai con sd”. Chién
lwgc cong ty sap t&i ra sao? Rai ro nao
dang ch¢ doi phia truéc? Va quan
trong nhat la cach ban lanh dao cam
1ai cong ty thé nao, cach ho déi thoai
Lvé’i cd dong ra sao.

V& phia ban lanh dao, su thay d6i vé tu duy cling
rat dang ké. 20 nam trudc, khi thj trudng con so
khai, y thirc vé quyén c6 dong kha han ché. Hién
nay, cung vdi su trudng thanh cda thi truong,
quyén ¢ déng da dugc luat dinh rd rang. Lanh
dao doanh nghiép hi€u rang can tén trong nha
dau tu va cé trach nhiém gidi trinh. Su thay dai
tich cuc nay dén tlr ca hai phia, tao nén mét chuan
muc md&i chuyén nghiép han cho thj trudng.

Théi d6 c&i mé: “Thudc do” chudn xac nhat
cho sw minh bach

Ngay nay, viéc cbng bé thong tin da tuong doi day
du. V&i mét quy dau tu, néu chi dé lam rd cac con
s8, hoan toan cé thé hen mot budi lam viéc chi tiét
vGi b6 phan quan hé c6 déng. Tuy nhién, quy van
dén truc ti€p d€ quan sat cach ban lanh dao diéu
hanh dai hoi, vi day la co s& danh gia chat lugng
quan tri cong ty.

Bén canh chién lugc trén gidy, khad nang thuec thi
dugc danh gia qua cach ban lanh dao trinh bay
chién lugc, gidi trinh quyét dinh va nhin nhan rui
ro mét cach minh bach, ré rang va thuyét phuc.
Ngoai ra, kha nang thuc thi con thé hién qua cach
ma toan thé ban lanh dao - khong chi riéng mot
ca nhan - cung ban luan va gidi quyét van de.

Yéu t6 th( hai la chat lugng quan tri dugc nhin
nhan tlr su chin chu, chuyén nghiép ctia b6 hé so
trinh dai hoi va cach thc té chirc su kién. Thai
doé cdi mé, san sang tuong tac va truc dién tra 1oi
nhirng cau hoi khé ma khdéng né trdnh chinh la
“thudc do” chudn xac nhat cho su minh bach.

Trong trai nghiém thuc té, khéng hiém truong
hop mot doanh nghiép nhin trén “gidy” rat dep,
cau chuyén hdp dan, nhung sau khi quan sat tai
dai hoi, quy lai thay d6i quan diém va quyét dinh
khéng dau tu.
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Thudong cé hai kich ban khién nha dau tu thay
déi quyét dinh sau PHDCP. P3u tién la cach xr ly
mau thuan va tinh minh bach. Pai hoi 1a ngi bdc 16
ré nhat cach lanh dao doéi dién véi nhirng van dé
gdy tranh céi hay cac nghi quyét nhay cam. Néu
c6 bi€u hién né tranh va khéng minh bach, chac
chan cac quy sé rat, béi dé chinh la rdi ro quan tri
I&n nhat.

Tiép theo la nang luc Ung pho va sy tu tin cla
ban lanh dao. C6 doanh nghiép dua ra ké hoach
tang trudng rat cao, nhung khi c6 déng hédi sau
vé nguon luc thuc hién - dong tién, nang luc trién
khai du an, kiém soat rdi ro - thi ban 1anh dao
ling tung, trd 16i quanh co hoac khéng dam chia
sé vé nhirng rui ro thyc té. Khi lanh dao thiéu su
minh bach véi c6 déng, nha dau tu khong co6 du
niém tin dé bo tién vao doanh nghiép.

Két qua dep ngan han hay niém tin dai han?

Thuc té & Viét Nam, khong it DHBCD dién ra nhu
mot kich ban da dugc soan san: bado cdo mot
chiéu, rat it hoi dap va ty I1é dong thuan gan nhu
tuyét doi.

Can phan biét gitra "két qua déng thuan” va “qua
trinh dan dén su déng thuan” d6. Nhiéu khi cé
déng roi vao tinh trang khong da thong tin dé dua
ra quyét dinh. Ho chon déng thuan trong tam thé
“lua chon t6t nhat ¢ thé cé”.

Su déng thuan mién cudng nay sé dan dén mot
hé luy tirc thi: Nha dau tu c6 thé “gat dau” tai
dai hoi, nhung ngay sau d6 ho cé thé quyét dinh
khong dau tu ti€p, tham chi la ban c6 phiéu ngay.
Ban lanh dao doanh nghiép mudn mot két qua
dep ngan han rbdi cd doéng r&i di, hay muén ho
tin twédng dé déng hanh dai han? Van dé nam
& ché dé.

Trong dau tu, day dugc goi la sy bat can xing vé
thong tin. Khi phat hanh trai phiéu chang han,
véi thong tin nhé giot, nha dau tu sé dinh gia rui
ro rat cao. Ho sé doi hoi lai suat cao hon, ap cac
diéu khodn chat ché hon dé bu dap cho nhirng gi
khong biét chac chdn. Két qua la doanh nghiép
phai chiju chi phi vén cao hon han.

DHDCD nhu mot “vii khi” canh tranh

Nhiéu ban lanh dao doanh nghiép thuong cé tu
duy: “Toi ding dau nganh, cong ty tbi ai cling biét,

can gi phadi canh tranh?”. Nhung trén thj truong
von ¢6 hang nghin doanh nghiép niém yét, rat
nhiéu doanh nghiép hang dau trong linh vuc cla
minh. Do d6, cubc canh tranh trén thij truong vén
la canh tranh dé thu hidt sy quan tam va gay dung
dudgc long tin dai han déi véi nha dau tu.

Doanh nghiép san sang chi rat nhiéu tién lam
marketing cho san pham, nhung lai quén mat
6 phiéu cling 1a mét loai hang héa dac biét. Mot
san pham t6t ma khong biét cach ké chuyén thi
khéng ai mua, va doanh nghiép tot ma khong biét
cach “truyén tai chién lugc” thi cling khong thu
huat dugc su chu y. Do d6, PHBCD chinh la nai ly
tudng dé truyén tai, PR dén thj trudng vén “gia tri
doanh nghiép”.

Mot thac mac: Tai sao 1anh dao cé thé rat nhiét
huyét véi khach hang, nhung lai c6 thé khong chd
trong viéc chd dong trao déi thong tin vai c6 dong
- nhirng ngudi thuc sy la “6ng chd” cdia minh?

Trong kinh doanh, chi phi tim khach hang mdi
ludn dat hon nhiéu lan viéc gitr chan va ban thém
cho ngudi ci. C6 déng la nhirng ngudi dang hién
hiru, dang dong hanh, tai sao khdng uu tién thuyét
phuc dé ho hi€u va tin minh hon?

Néu ban lanh dao tu tin truyén tai cau chuyén clia
minh tai dai hdi, doanh nghiép sé xay dung dugc
niém tin véi c6 déng. Chinh niém tin nay s& bién
nhirng nha dau tu ngan han hay “nhdy ra nhay
vao” ¢d phiéu trd thanh nhirng c6 dong dai han,
san sang dong hanh cung doanh nghiép.

Hinh mau quéc té: Cau tra 1&i cho twong lai

NGi vé ky vong, phan “I&” - tire 1a cac tha tuc phap
ly = nén lam ngan gon, d&m bao tuan thu.

Ban bao cdo da c6 san trong tai Iiéu]
va d6 la cau chuyén qua khir. Diéu c6
dong thuc su tim kiém tai dai hoi la
cau tra 16i cho tuong lai va ban linh

L trng phé truéc bién dong.

Khodng hon mudi nam trudc, tai Masan, 6ng
Nguyén Pang Quang - Chd tich HDQT Masan -
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ddng 1én trinh bay rat nhiét huyét, truyén tai cuc
ky rd nét vé tdm nhin va chién lugc clia doanh
nghiép. Va dé chinh la mo6 hinh PHBCD can hudéng
toi.

Nhin réng ra quoc té, dai hdi cla cac dinh ché tai
chinh 16n chl yéu tap trung vao chat lugng déi
thoai va su gan két c6 déng. Dién hinh la ky dai
héi clia Berkshire Hathaway clia Warren Buffett,
phan thu tuc dién ra chua day mot tiéng nhung
ho danh t&i 5-6 tiéng dé d6i thoai. Tai d6, ban Ianh
dao san sang chia sé ca nhirng sai lam qua khu,
khé khan hién tai va kich ban &ng phé. Ho doi
dién thadng than vai c6 ddong dé quan ly ky vong va
xay dung niém tin.

Ban chat c6 déng chinh 1a 6ng chid va ban lanh
dao la nhirng nguai dang quan ly tién clia nguai
khac. Khi anh cam tién cda toi, anh phai c6 trach
nhiém gidi trinh minh bach: Anh st&r dung né cé
hiéu qua hay khéng? Mot su doi dién thang than
vé thanh cong hay that bai chinh la cach xay dung
niém tin bén virng nhat.

bac biét, & Berkshire Hathaway, PHDBCD giong
nhu mét ngay hoi. Trudc dai hdi, hang nghin dén
chuc nghin ngudi gap g&, networking. Ho con trién
|dm cac san pham trong hé sinh thai cta cong ty
va cac cong ty ma ho dau tu. Bay chinh la PR va
Branding dinh cao.

Ap luc tir “thé& hé cé dong méi”

Ap luc tir “thé hé c6 dong mdi* dang trd thanh
doéng luc quan trong buéc doanh nghiép phai thay
déi van héa quan tri. Thi trudng dang budc vao
giai doan “nang hang" rd rét han.

Quan trong hon, su thay doi vé van hoa quan tri
hién nay khong chi dén tir sy tu gidc clia doanh
nghiép ma dugc “thic day” bdi chinh ¢& dong.
DBlrng nght chi ¢ nha dau tu ngoai mdi khat khe.
Cac nha dau tu ca nhan hién nay, dac biét la cac
ban tré, ho dau tu cuc ky bai ban.

Chinh cai “strc ép” tur sir chuyén nghiép clia thé hé
c6 déng mai s& budc ban lanh dao phai thay doi.
Ho s& ndéi thang: “Téi can thong tin nhu thé, néu
anh khong dap Ung thi téi khéng dau tu, hodc toi
khong biéu quyét théng qua”.

— &k
Khi ap luc tir thi truong du 1én, ban]
Idnh dao sé hi€u rdng minh bach va
doi thoai chién lwgc khong con la lva
chon “thich thi lam”, ma da tré thanh
diéu kién tién quyét dé ton tai trén thi
L truwong von.

DPay chinh la dong lyc séng con gitp dinh hinh lai
mot van hoa quan tri chuyén nghiép va thuc chat
hon.

Y nghia 16n nhéat cda viéc xay dung cac tiéu chi
danh gid DHDCD chinh la gép phan vao su thay
d6i manh mé vé tu duy va nhan thac. Khéng
chi danh gia trén gidy t& ma con di sdu vao trai
nghiém thuc té. Day mdi la phan “chat”.

Nang cao nhan thuc la viéc cuc ky quan trong
trong quan tri, bai dé 1a nén tang dé xay dung
niém tin dai han trén thj trudng von.






T TRIEN BENyUN ;
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ISSB la gi?

HOi dong Chudn muc Bdo cdo Bén virng Quéc
té (ISSB), truc thudc Quy IFRS, da ban hanh cac
chudn muc nén tang toan cau vé céng b6 thong
tin phat trién bén virng théng qua hai bd tiéu
chudn cét 16i: IFRS S1 (Yéu cau chung) va IFRS S2
(Cong bo thong tin lién quan dén khi hau). Hién
nay, da c6 hon 40 qudc gia va ving Ianh thd, bao
goém ca Singapore va Hong Kéng, da chinh thirc ap
dung cac chudn muc nay.

Khac vai cac khung tiéu chuan tap trung rong rai
vao nhiéu bén hiru quan, ISSB xo0dy sau vao tinh
trong yéu vé tai chinh. Cu thé, chuan muc nay
tap trung vao cac rui ro va co hoi lién quan dén
phat trién bén virng c6 thé anh hudng hop ly dén
dong tién, kha nang ti€p can ngudn vén hodc chi
phi vén clia doanh nghiép. Cach tiép can lay nha
dau tu lam trong tdm nay cung cap nhirng thong
tin can thiét dé danh gia trién vong dai han cla
doanh nghiép.

Tai sao Hoi d6ng Quan tri can quan tam dén
ISSB?

Theo B6 Nguyén tac Quan tri Céng ty G20/0OECD
nam 2023, Hoi dong Quan tri (HDQT) phai “xem
xét day du cac rii ro va co hdi trong yéu vé phat
trién bén virng khi thuc hién cac chirc nang chinh
cla minh.” Doi v&i doanh nghiép Viét Nam, cac rui
ro lién quan dén khi hau c6 thé bao gém thué bién
gidi carbon cda Lién minh chau Au (EV), tinh trang
khan hiém nudc anh hudng dén san xuat, yéu cau
clia khach hang vé cac san pham bén virng va cac
ngan hang long ghép van dé khi hau vao cac quyét
dinh cho vay.

Bon tru cdt ndi dung cot 16i

Cac chuan muc ISSB dugc cau tric xoay quanh
bén tru cot: Quan tri (quy trinh gidm sat), Chién
luge (cach thac phat trién bén virng tac dong
dén mé hinh kinh doanh va nang luc chong chiu),
Quan tri rai ro (quy trinh nhan dién va quan ly
cac rli ro vé phat trién bén virng), va Chi sé &
Muc tiéu (do luong hiéu suat).

Khung bon buéc cho giam sat cia HDQT

bat dinh va sai sét.

'

Budc3

Trién khai cac cau tricva

thuc hanh quan tri nham
thiic day viéc giam sat hiéu
qué ddi vdi phat trién bén

(Buéca g Broct )
Ty tin trong truyén . Xy dung hiu biét vé cach
thong cong khai, minh @ thic cc rdi ro va co hoi lién
bach vé cac danh gia, = quan dén phat trién bén viing

AP DUNG XUYEN SUOT  *

cac chi s6 va muc tiéu

! \é dugc hd trg bdi = ‘

rd rang

i

tac dong dén chién lwgcva
qua trinh ra quyét dinh cla
ongty.

Budc2

Thiét Iap cac ngudng va ranh
gi6i nhdm dam béo thyc
hanh quan tri rdii ro gan két
vdi cac muc tiéu chién lugc

virng.

\_

o

va gid tri cla cong ty.

)

Ngubn: Hudng dan mau cda Sdng kién S& Giao dich Ching khodn Bén vitng cda Lién Hop Quéc (UN SSE)
va T6 chire Tai chinh Quéc té (IFC) vé gidm sdt cap HPQT ddi véi bdo cdo theo chudn muc ISSB
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Budc 1: Hiéu rd - Tac ddng cta phat trién bén
virng dén cac quyét dinh chién luogc

Thanh vién HDQT can ndm virng cac rdi ro va co
hoi lién quan dén phat trién bén virng. Cu thé dgi
vdi khia canh khi hau, chudn muc IFRS S2 xac dinh:

RUi ro chuyén dai: Thay déi chinh sach (nhu dinh
gia carbon), su dich chuyén cong nghé, bién dong
thi truong va rui ro danh tiéng.

RUi ro vat ly: Hién tugng thién tai cap tinh (1T lut,
hoa hoan) va nhirng thay d6i man tinh (nhiét dé
tang, khan hiém nudc).

Co hdi: Hiéu qua sir dung ngudn luc, phat trién
san phdm mdi, m& réng khd nang ti€p can thi
trudng va nang cao nang luc chdng chju.

Cau héi can dat ra cho Ban Diéu hanh (BDH):

e “Ddu la nhing rdi ro va co hdi trong yéu nhdt lién
quan dén phdt trién bén viing ma cong ty, nganh
nghé va chudi cung img dang phdi déi mdt?”

e “Tdc dong dén trién vong phdt trién cda cong ty
duoc xdc dinh nhur thé nao?”

e “Liéu cbng ty c6 dang lac quan qud murc vé khd
ndng vuot qua nhitng bat dinh lién quan dén phdt
trién bén vitng hay khong?”

Budc 2: Dong bo - Thiét 1ap cac thong sé cho
quan tri rdi ro

1. Xac dinh lIap truong vé tinh trong yéu

BPH la bén xac dinh nhirng théng tin nao la trong
yéu dé cong bg; trong khi d6, HDQT gidm sét tinh
chat ché& cda cac danh gia dé. Theo chuan muc
IFRS S1, théng tin dugc coi la trong yéu néu viéc
bo sét ching c6 thé gdy dnh hudng hop ly dén
quyét dinh clia nha dau tu vé trién vong clia cong
ty (dong tién, kha nang ti€p can von, chi phi vén).

Cau héi can dat ra cho BPH: “Cdc xdc dinh tinh
trong yéu cé phu hop vdi khdu vi rii ro cia cdc c6
déng hay khéng?”

2. Pinh huwédng tam nhin tuong lai tir cap cao
nhat

HDQT thiét lap cac ky vong rang cac rui ro va cg
hoi lién quan dén phat trién bén virng la phan
khong thé tach roi cta chién lugc va kién tao gia
tri dai han.

Cau héi dé HPQT thao luan: “Cdc gid tri, ky vong
va trdch nhiém gidi trinh vé phdt trién bén vitng dang
dugc truyén théng trong toan céng ty nhu thé nao?”

3. Thiét 1ap khudn khé chinh sach

Céac chinh sach dugc HPQT phé duyét vé khi hau,
chudi cung irng, ngudn nhan luc va phan bé vén
sé thiét lap cac phuong thirc quan tri cling nhu
nhirng ky vong vé quy tac irng xu.

Cau héi can dat ra cho BDH: “Cdc chinh sdch duoc
cdp nhdt nhu thé ndo va khi ndo dé phdn dnh cdc
van dé vé phdt trién bén ving mdi ndi?”

Buwdc 3: Giam sat - Xay dung cau tric quan tri
1. Xac dinh vai tro ctia HPQT va BBH

HDPQT quyét dinh noi dat trach nhiém giam sat
phat trién bén vitng—c6 thé 1a mot Uy ban chuyén
trach, 16ng ghép vao cac Uy ban hién hitu, hoac
xac dinh cac diém dau méi cu thé. Trach nhiém
phai dugc quy dinh rd rang di kém véi cac kénh
truyén thdng minh bach.

Cau haéi can dat ra cho BPH: “HDQT sé tiép nhdn
théng tin vé phdt trién bén viing tur BBH nhu thé nao
va vdi tan sudt ra sao?”

2. Nang cao nang luwc ctia HDPQT: Thanh vién
HDQT can c6 dd hiéu biét dé thuc hién giam sat
va phan bién BDH. Biéu nay cé nghia la phai hiéu
rd cach phat trién bén virng giao thoa vai chién
lugc, quan tri rdi ro, phan bé vén va cac nghia vu
cong bd thong tin.

Cau héi dé HPQT thdo luan: “HBQT dd duoc trang
bj day dd ndng luc dé hiéu ré va phdn bién cdc rai
ro ciing nhu co hdi vé phdt trién bén viing trén cdc
khung thai gian khdc nhau hay chua?”

3. Gan két lwong thudng BPH véi cac chi sé
phat trién bén virng

HDQT phé duyét cac khung co ché khuyén khich
dé dam bao su gan két vdi chién lugc, khau vi rdi
ro va kién tao gia tri dai han.

Cau héi dé HPQT thdo ludn: “BBH dang duoc
ddnh gid dua trén nhitng chi s6 phdt trién bén ving
nado va cdc chi sé nay lién két vdi ché db luong thudng
cta ho ra sao?”
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Buéc 4: Truyén thong - Panh gia do tin cay va
chat luvgng

1. Panh gia ndi dung truyén thong vé phat
trién bén virng

Thanh vién HPQT danh gia liéu ndi dung truyén
thong cé giai thich rd rang cach thirc phat trién
bén vitng anh hudng dén chién lugc, mo hinh
kinh doanh va trién vong tai chinh hay khong.

Cau hdi can dat ra cho BPH: “Cdc thong diép
chinh cé ddp tng cdc ddc tinh dinh tinh cua ISSB
hay khéng?” (tinh lién quan, tinh trong yéu, trinh bay
trung thue, tinh so sdnh duoc, khd ndng kiém ching,
tinh kip thoi va dé hiéu).
2. banh gia do tin cay

Cau héi dé HPQT thao luan: “Cé khia canh nao c6
nguy co bj cdo budc la gay hiéu Iam cho nha dau tv
hay khéng?”

Dau hiéu canh bao: Ngon nglr mo ho, tuyén bé
va dt liéu khong déng nhat, tham chiéu khéng
day da, cam két khong thé do ludang, hoac tuyén
b6 vé gidm sat thiéu chi tiét.

3. Gidm sat viéc xac thuc dir liéu

Cac chudn muc ISSB khong yéu cau phai cé su
dam bao tlr bén thr ba, nhung dugc xay dung dé
thong tin c6 thé dugc dam bao véi do chat ché
tuong duong véi bao cao tai chinh.

Cau héi can dat ra cho BDH: “Nhitng quy trinh
kiém sodt ndi bo, quadn tri dir liéu va xdc thuc nao

dang hé trg cho cdc théng tin vé phdt trién bén viing
trong cdc cbng bo théng tin cong khai?”

Ld trinh trién khai cho doanh nghiép Viét Nam

e 2026-2027: Nghién clru IFRS S1 va S2, thuc hién
phan tich khodng cach, xac dinh cac yéu cau vé
dir liéu.

e 2027-2028: Thi diém coéng bd thong tin tu
nguyén (vé quan tri va chién lugc), xay dung
nang luc dir liéu vé phat thai khi nha kinh.

e 2029 tr& di: Chuan bi cho cac yéu cau bat budc,
tan dung viéc 4p dung sédm nhu mét lgi thé
canh tranh.

Két luan

B&o cdo theo chudn muc ISSB |a cach HPQT thuc
thi trdch nhiém khi cac rdi ro vé phat trién bén
virng da tr& thanh rdi ro kinh doanh cot 16i. Khi
HDQT hi€u ré nhirmng van dé vé phat trién bén vimng
nao anh hudng trong yéu dén doanh nghiép, dam
bao BDH gidi quyét chiing mét cach chién lugc va
thuc hién cong bé thong tin minh bach—ho dang
bdo vé va tao ra gia tri cho c6 déng trong dai han.

Tai liéu tham khao:

Sang kién S& Giao dich Chirng khoan Bén virng
clia Lién Hgp Qudc va Té chirc Tai chinh Quéc té.
Hudng dan mau vé gidm sdt cdp HPQT dbi vdi bdo
cdo theo chudn murc ISSB: Mau tham chiéu danh cho
S6& Giao dich Chung khodn. UN SSE-IFC, 2026.
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Xép hang ESG danh gia hiéu qua hoat déng cua
cong ty dua trén cac yéu t6 mdi truong, xa hdi va
quan tri. Theo Quy dinh 2024/3005 cla Lién minh
chau Au (EU), x&p hang ESG dugc hiéu 1a “quan
diém hodc diém s6 vé dac diém cla do6i tugng
dugc xép hang xét vé cac yéu tdé mdi truong, xa
héi va nhan quyén, hodc quan tri.”

Moi truwong (Environmental): Phat thai khi hau,
strdung nudc, quan ly chat thai, da dang sinh hoc.

Xa hdi (Social): Thuc hanh lao dong, strc khde va
an toan, da dang, tiéu chudn chubi cung tng.

Quan tri (Governance): Thanh phan, co cdu Hoi
déng Quan tri (HPQT), luong thudng Ban Diéu
hanh (BBH), quyén cé déng, dao ddc kinh doanh.

Cac t6 chirc nhu MSCI, Sustainalytics, S&P Global
va FTSE Russell dua ra xép hang dudi dang thang
diém chir (AAA-CCC) hoac diém sé (0-100).

Tinh dén thang 9 nam 2025, hon 13.000 quy dau
tu bén virng tai EU — dai dién cho nguon von tri
gia 6,8 nghin ty EUR — d3 s dung cac tiéu chi
ESG trong quyét dinh dau tu. Cac quy nay (theo
Diéu 8 va Diéu 9 clia Quy dinh SFDR) dua dang ké
vao x&p hang ESG dé lya chon va giam sat danh
muc dau tu.

Doi véi doanh nghiép, xép hang ESG quyét dinh
déi tugng nha dau tu, tdc déng dén gid c6 phiéu
va khéi lugng giao dich, danh hudng dén chi phi
von, déng thoi déng vai tro thu hdt hoac lam nan
long cac nha dau tu to chirec.

Thach thire 1: Phuong phap luan khac biét tao
ra rui ro “hop den”

MSCI tap trung vao muc do doi mat véi rdi ro
ESG cla cdng ty va hiéu qua quan ly rdi ro so vdi
cac cong ty cung nganh. Sustainalytics thi nhan
manh vao chat lugng quan tri rdi ro va cac vu viéc

tranh cdi. Con FTSE Russell danh gid cac thuc
hanh cong bo thong tin va tinh minh bach.

Nhirng khac biét nay tao ra “rui ro hop den” — do-
anh nghiép khong thé hiéu day dd cach thirc xay
dung xép hang hodc xac dinh cac hanh dong cai
thién cu thé. Cling mot cong ty 6 td c6 thé nhan
dugc xép hang AAA tir t& chirc nay nhung lai chi
dat diém B tlr t& chirc khac, khéng phai do thay
doi trong két qua hoat dong ma do phuong phap
luan khac nhau.

HDQT nén lam gi:

e Xem xét xép hang tu nhiéu don vi cung cap
khac nhau.

e Tap trung vao cac xu hudéng theo thai gian thay
vi chi nhin vao diém s6 tuyét déi.

e Pat cdu hdi cho Ban biéu hanh (BPH): "Tai sao
x€p hang lai thay déi? Nhitng yéu t6 nao da
thuc day su thay d6i d6?”

Thach thirc 2: Khoang cach vé tinh minh bach
dang dan thu hep

T« nam 2026, cac quy dinh clia EU yéu cau cac
don vi cung cap xép hang phai cong bd nguon dir
liéu, phuong phap luén va cac gid dinh. Tuy nhién,
quy dinh nay chi 4p dung trong pham vi EU. Tai
Viét Nam va nhiéu thj trudng mdi noi khac, hién
van chua c6 cac yéu cau tuong duong.

Doanh nghiép c6 thé van phai d6i mat véi cac xép
hang “h6p den”. Vi vay, hady tap trung vao viéc cai
thién chat lugng cdng b6 thong tin va hiéu suat
phat trién bén virng thuc chat.

Théach thirc 3: Tap trung vao mot chi sé don Ié
tao ra diém mu

Mot sé nha dau tu chi tap trung vao mét chi sé
duy nhéat (thuong la dau chén carbon) thay vi
danh gia toan dién. Diéu nay tao ra diém mu, bd
qua nhirng rai ro dang ké trong cac linh vuc khac.

Mot cOng ty c6 thé cé lugng phat thai carbon thap
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(yéu t6 E manh), nhung thuc hanh lao déng kém
(yéu t6 S yéu) va tinh déc 1ap clia HDQT thap (yéu
td G yéu). Cac yéu tdé mbi trudng, xa héi va quan
tri luén c6 su lién két chat ché trong viéc dong gép
vao tinh bén vitng dai han va quan tri rdi ro. Khong
c6 thanh phan nao nén bj bo qua hoan toan.

HPQT nén lam gi:

e DAm bdo chién lugc phat trién bén virng giai
quyét dugc tat ca cac yéu té E, S va G trong yéu.

¢ Hiéu ré nhirng van dé nao trong tirng danh muc
la trong yéu nhat déi véi doanh nghiép.

Xu huwéng méi: Cac hé théng diém sé phat
trién bén virng ndi bd (proprietary sustainabil-
ity scores - PSS)

Cac nha dau tu 1én, bao gom Allianz Global Inves-
tors, dang phat trién cac hé théng diém sé noi
b6 thay vi chi dua vao xép hang tir bén thu ba.
Cach ti€ép can nay mang lai tinh déc lap (giam sy
phu thudc vao mét don vi cung cap duy nhat), kha
nang tuy chinh (diéu chinh trong s6 theo nganh)
va tinh minh bach (hiéu r& toan bd cdu trdc xay
dung diém s6).

Hé théng phat trién bén virng ndi bd cha Allianz
Global Investors bao gom bon yéu té chinh (M6i
truong, Xa hoi, Hanh vi Kinh doanh, Quan tri Cong
ty), v&i 16 yéu t6 phu giip mang lai tinh minh bach
chi tiét, di kém cac diéu chinh theo nganh va khu
VUC.

Cac nha dau tu té chirc I6n dang chuyén sang cac
khung danh gia tuy chinh. Biéu nay doi hdi cac
doanh nghiép phai cung cap di liéu thé moét cach
toan dién, hiéu cac phuong phap ludn da dang va
tap trung vao viéc cai thién hiéu suat thuc chat.

Twong lai: Chi thi Bdo cao Phat trién Bén virng
cta Doanh nghiép (CSRD) va tri tué nhan tao
(AI)

e Bao cao doanh nghiép nang cao: Chi thj CSRD
tai EU va cac chuan muc ISSB trén toan cau sé
tao ra dir liéu phat trién bén virng dugc kiém
todn va chuan héa. Diéu nay gilip cai thién do tin
cdy cla viéc xép hang, vi cac két qua sé dua trén
d{r liéu da duoc xac thyc thay vi cac udc tinh.

e Al: Al c6 kha nang téng hgp dir liéu tir nhiéu
nguon va xac dinh cac xu hudng nhanh chéng
hon. Tuy nhién, Al cling c6 nguy co khuéch dai
thién kién néu dir liéu dau vao khong day du
hodc bj léch lac.

Hudéng dan thuc tién cho HPQT:

 Hiéu rd vé hién tai: Yéu cau xép hang ESG tu
cac don vi cung cap Ién; yéu cau BbH giai thich
y nghia clia cdc murc xép hang va ly do tai sao cé
su khac biét, dong thoi so sanh véi cac doanh
nghiép cung nganh.

* Tap trung vao thuc chat, khéng chi la diém
s0: Xac dinh cac van dé ESG thuc sy trong yéu
ddi v&i mo hinh kinh doanh; xay dung hé thong
quan tri virng chac; céng bo thong tin minh
bach; va dé két qua xép hang phan anh nhirng
cai thién thuc su.

o Cai thién chat lwgng cong bo thdng tin: Ra
soat cac noi dung céng bo thong tin hién tai;
ddi chiéu vdi cac chudn muc ISSB dé xac dinh
khodng cach; cai thién hé thong thu thap dr
liéu (dac biét la cac chi s6 vé phat thai va xa
héi); va minh bach vé nhitng thach thiac dang
déi mat.

e Gan két véGi chién lwgc va rai ro: Dam bao
cac yéu to phat trién bén virng dugc 16ng ghép
vao viéc phan bo vén, hoach dinh chién lugc va
quan tri rdi ro — thay vi chi coi d6 la mét hoat
dong tuan thu riéng biét.

e SUr dung xép hang nhu cdng cu dinh huéng:
Xép hang ESG cung cap nhirng tin hiéu h{tu ich
vé hiéu sudt tuong doi va cac rdi ro mdi noi.
Tuy nhién, chdng chi nén déng vai tro cung cap
théng tin, ch& khdng thay thé cho nhirng danh
gia cia HDQT vé cac van dé phat trién bén virng
trong yéu.

Két luan

X&p hang ESG cung cdp diém tham chiéu hiru ich
va lam ndi bat cac Iinh vuc can chd y. Tuy nhién,
day la nhirng céng cu khdong hoan hao, con nhiéu
han ché dang ké.

Vi vay, HDQT nén sir dung xép hang dé hi€u cach
cac nha dau tu nhin nhan vé hiéu suat phat trién



bén virng cda doanh nghiép, xac dinh cac diém
mu tiém an, theo dai liéu nhirng cai thién c6 dugc
ghi nhan va so sanh vé&i cac doanh nghiép cung
nganh.

Khong nén s dung xép hang dé thay thé cho
nhirng danh gid cia HDQT vé céac rudi ro trong
yéu, chéo lai chién lugc theo nhitng hudng khong
mang lai gia tri kinh doanh thuc té, bién minh cho
viéc né tranh cong bo cac théng tin nhay cdm/khé
khan, hay mac dinh rang bat ky mot xép hang don
I& nao cling c6 thé phan &nh toan bd cau chuyén
cla doanh nghiép.

Nguyén tédc quan trong nhat la trudc tién hay hiéu
ré ndi tai doanh nghiép. Xac dinh rd cac van dé

phat trién bén virng nao anh hudng trong yéu dén
hoat déng van hanh, két qua tai chinh va gia tri dai
han clia cong ty. Xay dung hé théng quan tri virng
chac dé kiém soat cac van dé do va thuc hién cong
b6 thdng tin mdt cach trung thuc, toan dién. Khi
HDQT tap trung vao nhirng nén tang cot 16i nay,
x€p hang ESG sé trd thanh mot co ché phan hoi
hiru ich, thay vi la nhirng con s6 bi an ma doanh
nghiép phai chay dua dé doi phé.

Tai liéu tham khao:

Navarre, Marie va Thomas Roulland. “Xép hang
ESG - Liéu con phu hgp?” Allianz Global Investors,
ngay 2 thang 2 nam 2026.
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QUAN TRI TRONG KY NGUYEN BIEN BDONG:
BIEN POI KHI HAU

Bdo cdo Nghién clu cla Mang lugi cac Vién Thanh vién H6i ddng Quan tri Toan cau (GNDI)
2024-2025

Bién d6i khi hau da chuyén tir chuong trinh nghi su vé phat trién bén virng vao phong hop cla Hoi
déng Quan tri (HDQT) dé trd thanh mét van dé quan tri cong ty trong yéu doi hoi sy giam sat & cap
HDQT. Bdo cdo nay la 4n phdm th( tu trong chudi khao sat thanh vién HDQT toan cau cla GNDI,
dugc xay dung dua trén nghién clru tir 26 Vién thanh vién HPQT thanh vién, dai dién cho hon 150.000
thanh vién HDQT va chuyén gia quan tri trén nam chau luc.

Nghién clru tap trung danh gia cach cac HBQT trén toan cau dang ti€p can ba tru cdt quan trong: nang
lyc cla thanh vién HDQT vé cac van dé khi hau, giam sat cia HDQT d6i vdi cac rui ro va co hoi lién
quan dén khi hau, cung cac thuc hanh cong bd thong tin lién quan dén khi hau.

KHOANG CACH GIO’A NHAN THU'C VA HANH PONG
Khao sat nhanh ctia GNDI cho thdy mét khodng cach dang ké gitra nhan thirc va trién khai thuc té:

*+ 31,5% t6 chirc khong cé chuyén mén vé khi hau & bat ky cap dé nao;

+ Chi 28,9% HDQT c6 thanh vién s& hiru nang luc vé khi hau;

+ Chi17,6% thanh vién HDQT hoan toan tin tudng rang HDQT cla ho hiéu ré cac rui ro va co héi lién
quan dén khi hau;

* 47,5% t6 chirc khdng thuc hién cong bé thong tin tai chinh lién quan dén khi hau; chi 12,6% bao cdo
theo cac khudn khé bat budc.

NHU'NG THACH THU'C LAP LAI TAI NHIEU THI TRUONG

+ Cacvan dé khi hau dan bij Ui xuéng trong bdi cdnh chuong trinh nghi su cla HDQT ngay cang qua
tai;

+ Khodng trong kéo dai vé kién thirc va dir liéu;

» Cau tric quan tri phan manh gitta cac Uy ban;
MGi lién két yéu gitra luong thudng clia Ban Biéu hanh va cac chi sé khi hau;

* Hoach dinh kich ban (scenario planning) con han ché;

« Xu hudng “greenhushing” ngay cang gia tang — turc viéc doanh nghiép truyén théng mét cach than
trong, dé dat dé giam thi€u rui ro phap ly va danh tiéng.

PIEM KHAC BIET CUA NHO'NG HOI PONG QUAN TR| DAN PAU

Cac HPQT tién phong tich hgp cac yéu t6 khi hau vao chién lugc kinh doanh cét 16i thay vi xem day la
nhirng sang kién ESG hodc phat trién bén virng riéng biét. Ho dua cac rui ro va co hoi lién quan dén
khi hdu vao phan bé von, nghién clru va phat trién (R&D), quy hoach nhan tai, khung quan tri rdi ro
va hoach dinh chién lugc dai han.

B4o céo két luan rang trach nhiém cda thanh vién HDQT — dac biét la trdch nhiém can trong — gi&y
day da mé rong sang viéc chii dong nhan dién, danh gia va quan ly cac rui ro cling nhu co héi lién quan
dén khi hau. Trong bdi canh ky vong cla thi trudng ngay cang gia tang trén pham vi toan cau, nhing
phat hién nay cung cap nhirng chudn tham chiéu quan trong cho cac HDQT trong viéc dinh hudng va
trién khai hoat dong quan tri khi hau.

VIOD la thanh vién cia Mang ludi cdc Vién Thanh vién HDQT Toan cdu (GNDI).

PQC BAO CAO
TAI DAY




CHUONG TRINH, SU KIEN SAP TOI

CHUONG TRINH CHUNG NHAN THANH VIEN

HOI DONG QUAN TRI (DCP)

DCP43 18 - 20/06/2026 Ha Noi
DCP44 16 - 18/07/2026 TP. H6 Chi Minh
DCP45 13 - 15/08/2026 Ha Noi
DCP46 24 - 26/09/2026  TP. H& Chi Minh
DCP47 15 - 17/10/2026 Ha Noi
DCP48 19 - 21/11/2026 TP. H6 Chi Minh

QUAN TR CONG TY HIEN DAI: “TANG CUONG
NANG LUC CHO THANH VIEN HPQT"

12 - 19/09/2026 TP. H6 Chi Minh

Dién dan Thudng 04/12/2026 TP. H6 Chi Minh
nién lan thu 9 -
Annual Forum 9

o




CHUGNG TRINH, SU KIEN SAP TGI

CHUONG TRINH CHUYEN SAU VE QUAN TRI

RUI RO VA KIEM SOAT NOI BO (ACMP)

ACMP12 25 - 26/06/2026 Ha Noi

ACMP13 25 - 26/08/2026 TP. H6 Chi Minh

ACMP14 22 - 23/10/2026 Ha Noi

ACMP15 12 - 13/11/2026 TP. H6 Chi Minh
-

/

CHUONG TRiNH CHUYEN SAU VE
THU KY QUAN TRI CONG TY (CSMP)

CSMPTI

CSMP12

CSMP13

CSMP14

CSMP15

CSMP16

CSMP17
-

26 - 27/05/2026

1 - 12/06/2026

23 - 24/07/2026

20 - 21/08/2026

17 - 18/09/2026

08 - 09/10/2026

24 - 25/11/2026

TP. HS6 Chi Minh

Ha NOi

TP. H6 Chi Minh

Ha NOi

TP. HS6 Chi Minh

Ha NOi

TP. H6 Chi Minh










LIEN HE VOI
CHUNG TOI

VAN PHONG

Nguyén Minh Hién Nguyén Thuy Linh

Giam d6c Khoi Panh gia QTCT Giam d6c Khéi Pao tao
bién thoai: +84 915 243 894 pién thoai: +84 983 653 762
Email: hien.nguyen@viod.vn Email: linh.nt@viod.vn

Tai Ha Noi: Tai Tp. H6 Chi Minh:

Tang 7, Toa nha Vinaconex Tower, Tang 21, Vietcombank Tower,
S6 34 duong Lang Ha, S6 5 Cong truang Mé Linh,
phudng Lang, TP. Ha NOi phudng Sai Gon, TP. HCM

Hotline: +84 936 249 697 | Email: info@viod.vn | Website: http://www.viod.vn




