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THU NGO

Cung véi chién luge tang trudng 2 con s6 va phat trién bén virng trong ky nguyén mdi cta dat nudc, thi
truong chirng khoan da va dang c6 nhitng budc tién virng vang, dong gép quan trong vao sy phat trién
chung clia nén kinh té€ Viét Nam. FTSE Russell chinh thirc nang hang Viét Nam tir Thi trudng Cén bién
(Frontier Market) l&n Thi trudng Mdi néi thir cép (Secondary Emerging Market) trong bé chi s6 FTSE Global
Equity Index Series (GEIS) va cac chi s6 lién quan, ¢co hiéu luc tir phién giao dich ngay 21/9/2026. Sy kién
nay cé méty nghia l&n hon, dé la dong ven nudc ngoai dang nhin thi trugng Viét Nam nhu la mét thi trudng
phét trién thuc su. Pay la moét hanh trinh nd luc rat 6n ctia nganh chiing khoan ma truc tiép la Uy ban
Ching khoan Nha nudc va B6 Tai chinh.

Theo d6, day la co hoi dé thi trudng Viét Nam tiép tuc md rdng quy mo, nang cao chat luong hoat dong
cua thi trudng va chat lugng hang héa trén thj trudng. D& nang cao sirc hap dan cla thj trudng trong giai
doan mdi, cling cé va gia tang niém tin clia cac nha dau tu, don nhén nhiéu ty USD tir cac quy dau tu quoc
t€, mot trong nhirng viéc quan trong la nang cao tinh minh bach clia céc théng tin dugc cong bé trén thi
truong. Diéu ndy can dudc danh gia thong qua chéat luong Quan tri Céng ty (QTCT) va céc thong tin cong
b& dugdc kiEm toan (bao gdm cac thong tin tai chinh va phitai chinh).

Nhirng thdo luadn gan day tai Cudc hop thudng nién cia Mang wdi cac Vién Thanh vién H6i dong Quan
tri Toan cau (GNDI) tai Argentina tir ngay 18/8-21/8/2026 va tai khu vuic ASEAN & Singapore, cling trong
thang 8 vira qua (ma VIOD tham du vdi tu cach thanh vién dai dién cho Viét Nam), déu tap trung vao chu
deé chinh: “Lam thé& nao thuc day phat trién bén virng va ndng cao nang luc chéng chiu clia cac doanh
nghiép niém yét trén céc thi trudng & ca céc qudc gia phat trién va dang phat trién nhu Viét Nam”. Chi dé
nay dugc dua ra trong bdi canh céc thi trudng vén va cac doanh nghiép ding trudc ba sic ép L&n, do La
Niém tin, Cong nghé & Al va Chuyén déi (Transformation) — cdn chuyén déi nhu thé nao dé thich nghiva
phat trién.

Céc chuyén gia cling dé cap rang thé gidi da budc qua giai doan VUCA bat dinh (bién déng, bat dinh, phic
tap va ma hd), va dang budc vao thé gidi mdéi dugc goi la BANI: Brittle (dé v&), Anxious (bat an), Nonlinear
(phi tuyén tinh) va Incomprehensible (kho hiéu). BANI khéng con chi phan anh nhirng bat dinh, ma mé ta
mot thé gidi dé v, dé t6n thuong, bat an va vugt ngoai kha nang phan doan ctia con ngudi. Néu VUCA con
cho phép doanh nghiép lap k& hoach ing phé theo kich ban thi BANI doi hoi xac dinh rd nang luc chéng
chiu, su'thdu cam va tinh minh bach. Dong thai, BANI d&t ra nhirng doi hoi cao hon trong Quan trj va trong
viéc ra quyét dinh chién lugc trudc nhirng bat dinh vé thién nhién, dia chinh tri, céng nghé & Al, cling nhu
dat ra yéu cau dinh vi Niém tin mot cach virng vang.

Viét Nam chung ta dang rat nd luc va cam két trén hanh trinh phat trién mdi, tim ki€m nhirng co hdi méi, va
bén canh nhirng cahéi ctia mét thi trudng mdi ndi, ching ta cling dirng trudc rat nhiéu thach thire. Khoang
céach l&n gilra yéu cau QTCT theo thong & quédc té, cu thé la theo cac nguyén tac clia T8 chirc Hop tac va
Phat trién Kinh t& (OECD), vdi thuc tién tai Viét Nam, cling nhu khodng céch khéng hé nho vé nang luc va
chéat lugng QTCT chia Viét Nam véi cac qudc gia trong khu viec ASEAN, doi hdi phai cé nhitng bude chuyén
bi€n manh mé haon nita tir nhén thire, tw duy dén thuc hanh QTCT.

K& hoach Hanh déng ctia Dién dan Thi trudng V8n ASEAN giai doan 2026-2030 (ACMF Action Plan 2026-
2030) ciing xac dinh QTCT la mét tru c6t ¢t 16i nhdm nang cao kha nang chéng chiju, nang luc huy déng
von va tao ra gid tri dai han gén vdi su phat trién bén virng cla thj trueing ASEAN. Mbi qudc gia thanh vién,
trong dé c6 Viét Nam, can cam két mot cdch manh mé hon.
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Bén canh d6, Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 6/1/2026 clia B6 Chinh tri vé phat trién kinh t€ nha nudc dat
muc tiéu dén ndm 2030: 100% tap doan kinh té&, t6ng céng ty nha nudc ap dung nguyén tdc QTCT cla
OECD. Day la mét cam két rat manh mé ctia Chinh phd. Cam két nay khong chi cé y nghia déi véi thi trudng
ching khoan Viét Nam ma con gép phan nang cao tinh minh bach va nang luc canh tranh cua tirng doanh
nghiép, cla thj trudng va cua quéc gia theo cac nguyén tic chung clia qudc té.

Trong b6i cdnh mdi nay, cung véi nhirng cam két cao ctia Chinh pht va cua thi truong, cling nhu nhirng co
héi mdi cho cac doanh nghiép, van dé trudc hét va quan trong nhat bay gid [a sy chuyén ddi tir tu duy tuan
thd thuén tdy sang tu duy tuan thi chd dong, danh gia hiéu qua va tac déng ctia QTCT déi vdi tang trudng
cua doanh nghiép. Can nhan dién ré rang rdng QTCT khdng chi la m6t hé théng vdi cac quy trinh, quy ché
theo huéng dan ctia Nha nuéc, ma Quan tri Cong ty con la mot nang luc canh tranh cla thij trwong, cua
doanh nghiép.

VIOD phét hanh Directors Bulletin s8 15 v&i chu dé “Transforming for New Opportunities - Nang chuén
& Chuyén déi Hu'éng téi Nhirng Co’ hdi Méi”. An ph&m tap hop nhitng géc nhin clia cd quan quan ly nha
nudc va nhirng doanh nghiép tién phong, dan dat trong thi trudng nang hang, trong dé cé Tap doan Cong
nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam). Ddng thoi, &n pham dé cap cac ndi dung thuc tién
dé lam rd hon nhirng yéu cau dat ra vdi doanh nghiép, vai QTCT va Hoi dong Quan tri (HDQT). Trong noi
dung vé danh gia QTCT theo ASEAN, c6 thé thay khoang tréng gitra yéu cau va thuc tién, trong dé Uy ban
Ching khoan Nha nudc cé vai trd dinh hudng, giam sét va thic ddy céc S& Giao dich Ching khoan hé trg
cac doanh nghiép thuc hién nang chuén chat lugng va chuyén déi tir tu duy sang hanh déng. Muc tiéu lén
nhét la khéng chi nang vi thé ctia Viét Nam, dap &ng yéu cau clia ASEAN va clia cac quy dau tu mdi, ma
con giup cac doanh nghiép dén bat t8t hon nhitng co héi mdi trong giai doan mdi. Nhirng ndi dung nay
doéng thdi nhdn manh trach nhiém clia cac cé déng lén, ngudi dai dién cé dong L&n tham gia HDQT, cling
nhu vai tro ctia HDQT. Chung toi hy vong Directors Bulletin s6 15 sé& cung cép nhirng thong tin hitu ich cho
nguai doc.

VIOD tran trong cam on T6 chitc Tai chinh Quéc té (IFC) da déng hanh thuc ddy QTCT; trAn trong cdm on
céc thanh vién trong mang ludi da ludon dong hanh, ang ho.

Chung to6i dac biét kinh trdn trong cam on Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quéc gia Viét Nam
(Petrovietnam) va Téng coéng ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS) da déng hanh va tai trg t8 chirc Hoi nghi Thi
truong Chirng khoan ngay 8/9/2026 clia B6 Tai chinh va Uy ban Ching khoan Nha nudc, clng nhu viéc
phat hanh Directors Bulletin s6 15.
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Ha Thu Thanh
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Chung toi la F A =
\ , THI TRUONG QUGC TE
Vién Thanh vién H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) la dinh ché chuyén nghiép, doc lap, tién phong thic ) & ALY £ .
d4y viéc thuc hién chusn muc va théng 18 t6t nhat vé Quan tri Cong ty (QTCT) va Phat trién Bén vitng VIOD la dai dién duy nhat cua Viét Nam tham gia g CLOCAL NETWORK oF
(PTBV) cho doanh nghiép Viét Nam. .
Mang luGi cac
Poi tuong muc tiéu Vién Thanh vién HDQT Toan cau
Céc 10 chirc va ca nhan mong mudn xay dung va ap dung théng |é tot vé QTCT, tir thanh vién HDQT, _
Giam ddc Piéu hanh dén céc co quan quan ly va t8 chirc hoc thuat, chuyén mén vé QTCT.
Cac dich vu VIOD cung cap y
« Cdc chuong trinh dao tao vé QTCT theo chat luong cua Té chirc tai chinh Qudc té (IFC)
o Céac chuong trinh dénh gia vé QTCT theo chudn qudc té va theo tiéu chi cda thi truong chirng khoan > A i
Viét Nam TH' TRUONG TAI CHINH ASEAN
o Tu van xay dung QTCT theo OECD » Hop tac toan dién véi cac Vién Thanh viéen HDQT ASEAN
TAM NHIN SO MENH GIA TRI CAM KET » Dai tac ky thuat dugc Uy ban Chimg khoan ty quyén " -
danh gia Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS) Vi
@ @ A
> VIOD Ia lya chon hang dau » Thic day tinh chuyén nghiép, nang - Tuan tha
g — N A St L s uan tha
cua céac HDQT‘ va lanh dao luc chuyén mén, va vi thé& cua céac y
tién phong nham tao dung thanh vién HDQT tai Viét Nam. @ Minh bach
cong dong doanh nghiép b . ) . o »
viing manh, minh bach va el EHei () TS T2 CATE @ Y Cam ket THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM
hiéu qua. cac doanh nghiép. BN - i . ) } ;
G X Doi tac ky thuat cua Sé Giao dich Ching khoan TP. HCM (HOSE)
» Trg gilp cai thién niém tin cua nha h ia danh gi4 Cube Binh chon D h nahiép Nié &t (VLCA
dau tu trong khu vuc kinh té tu nhan tham gia dénh gia Cugc Binh chon Doanh nghiép Niém yét ( ) A S
clia Viét Nam va trén thj truong von. CUOC B|NH GHON
DOANH NGHIEP NIEM YET
o

POI TAC SANG LAP

Chung khoan
Nha nudc Glel i

. Uy ban Integrated 3OO e KIEN TAO GIA TRI
S S c Driving Sustainable Investment

» Dao tao chuong trinh Quan tri Cong ty hién dai va Phat trién Bén vilg (PTBV) theo
chuan ctia To chirc Tai chinh Quéc té (IFC) va Cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO)

THANH VIEN SANG LAP » Két n6i va phat trién mang luéi Thanh vién HDQT trong nudc va khu vuc

» Dao tao va huan luyén (Coaching) vé PTBV & ESG
o
Deloitte % L4 VinaCapital

DRAGON CAPITAL
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VIOD THAM GIA HOI NGHI THUONG NIEN
GNDI 2026 TAI ARGENTINA

TU ngay 18-21/8/2026, ba Ha Thu Thanh, Chu tich Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD), tham
gia Hoi nghi thudng nién clia Mang ludi Vién Thanh vién H6i déng Quan tri Toan cau (GNDI) va chubi hoat dong
qudc té vé Quan tri Coéng ty (QTCT) tai Buenos Aires, Argentina, do Vién Quan tri Céng ty va Quan tri Céng
Argentina (IGEP) dang cai. VIOD tham gia truc tiép céc trao déi gitra cac Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri
(HPQT), co quan quan ly, thi trudng vén va chuyén gia QTCT quéc t&, dong thdi dua géc nhin va thuyc tién Viét
Nam vao cudc déi thoai chung.

HOI NGHI THUGNG NIEN GNDI: HDQT CAN CHUAN Bl CHO NHUNG €O HOI MO

Ho6i nghj thudng nién GNDI dién ra tir ngay 18-20/8/2026 véi cac cudc hop Ban Diéu hanh, cudc hop thanh vién
va cac phién ban tron danh cho dai dién céc t6 chirc thanh vién. Trong tdm Hoi nghi la cap nhat nhirng thay dai
trong moi truong QTCT tai tirng thi trudng, chia sé cac van dé HDQT dang clng d6i mat va trao déi vé cach céc
t6 chic thanh vién thich ¢ng vdi nhirng yéu cau mai.

Thoéng diép ndi bat tir cac trao ddi la méi trudng ra quyét dinh cia HPQT dang thay d6i nhanh hon. Bia chinh tri,
cbéng nghé, tri tué nhan tao, dong vén, phat trién bén virng va niém tin ngay cang tac déng truc tiép dén chién
luge doanh nghiép. Vi vay, chat luong HDQT khéng chi ndm & kinh nghiém da cé, ma con & kha nang nhin xa,
nhan dién thay déi, d&t ding cau hdi va thich ing véi nhirng van dé mdi.

Ba Ha Thu Thanh tai H6i nghj thudng nién ctia Mang U'Gi céc Vién Thanh vién HPQT Toan c&u (GNDI)
Argentina, 20/8/2026
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CHUOI HOAT PONG DO IGEP DANG CAL:
QUAN TRI CONG TY VA CHAT LUONG THI TRUGNG

Song song véGi chuang trinh riéng cia GNDI, IGEP d&ng cai chubi hoat déng danh cho cong déng Thanh vién
HDQT My Latinh va quéc té. Cac phién chung cé su tham gia clia 6ng Pablo Quirno, Bo trudng Ngoai giao
Argentina; ba Viviana Alva Hart, dai dién Ngan hang Phat trién Lién My (IDB) tai Argentina; cung nhiéu lanh
dao va chuyén gia trong khu vuc. Céc phién vé thi trudng vén tiép tuc quy tu 6ng Roberto E. Silva, Chu tich Uy
ban Ching khoan Argentina; ba Flavia Mouta, dai dién S& Giao dich Chirng khoan B3 cua Brazil; 6ng Claudio
Zuchovicki, Chu tich S& Giao dich Chirng 3

khoan va Thi truong Argentina (BYMA); cung
dai dién Hiép hoi Thj trugng Tai chinh va Vén -
Brazil (ANBIMA). Directores LATAM
Chubi hoat ddng khép lai ngay 21/8 véi Hoi
nghi thudng nién [an th& XV cda IGEP. Khai
mac Hoi nghithudng nién lanth XV ctia IGEP,
S& Giao dich Ching khoan Buenos Aires,
19/8/2026 Ba Ha Thu Thanh, Cha tich VIOD,
tham gia phién thao luan vé ddi mdi, gian
doan va tri tué nhan tao. TU géc nhin QTCT,
ba nh&n manh rang trudc nhirng rdi ro mdi tir
cong nghé, dir liéu, phat trién bén virng, con

Khai mac Héi nghj thuong nién [&n tha? XV cua IGEP,

ngudi, danh tiéng va niém tin, HBQT can gitr S& Giao dich Chirng khoan Buenos Aires, 19/8/2026

vai tro & cép chién lugc, tap trung vao nhirng

vAn dé c6 téc dong l6n nhét va thiét lap dang 66

m&i quan hé véi Ban Digu hanh. \

Quan tri Cong ty ngay nay khéng

thé tach roi Quan tri Rui ro.

- b b ? 1
o popeaNzR COrporativa Ba Ha Thu Thanh, Chu tich VIOD
Sheila Ujoodha, CE0 nsitut de Mauricio
~ Kirsten Patterson, CE0 Instuto de Nuva Zelanda
Marisol Sierra, resident Insttuto de Gobiemo Corporativ de Panamé
Thanh Ha Thi Thu, Presidenta nitut de Direclores de Vietnam
Myriam Alvarez iturre, WCD Argentina

Céc trao d6i tai phién thdo luan ciing dat ra
yéu cau mdi déi vdi chinh Thanh vién HDQT:
kha nang hoc hdi va “hoc lai”, nhin xa, chuan
bi cho nhiéu kich ban va dua ra phan doan khi
théng tin chuwa day da. Trong mot méi trudng

Phién thao luén tai HOi nghj thu'dng nién cua thay déi nhanh, HDQT khéng can du doan
Mang lu'Gi céc Vién Thanh vién HPQT Toan céu (GNDI) - chinh xac tuang lai, nhung can dd kha nang
Argentina, 20/8/2026 '

dat dung cau hdi, thach thi'c nhirng gia dinh
¢l va tiép tuc ra quyét dinh trong bat dinh.
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THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM
SAU NANG HANG: CO HOI VA THACH THUC

Ngay 8/4/2026, FTSE Russell chinh thirc xac nhan
nang hang thi trudng ching khoan Viét Nam to
nhém Can bién l&én nhédm Mdi néi Th cép, ¢6 hiéu
lyc t&r ngay 21/9/2026, sau tdm ndm nam trong
danh sach theo d6i nang hang ké tir 2018. Két qua
nay gan lién v6i nhirng thay déi chinh sach cu thé
trong hai ndm gan day: Thong tu s6 68/2024/TT-BTC
thao g& yéu cau ky quy trudc giao dich d6i véi nha
dau tu nudc ngoai, con Nghi dinh s6 245/2025/ND-
CP rut ngén thoi gian tir IPO dén niém yét tir 90 ngay
xudng con 30 ngay. Nang hang la két qua clia mot
qua trinh nang chuan da dién ra; gitr virng vi th& mai
doi héi qua trinh dé tiép tuc.

R& 27 ¢6 phiéu va vi thé€ qudc gia thir 49 trong chi
so FTSE All-World

Ngay 21/8/2026, FTSE Russell céng bd danh sach
27 c6 phiéu Viét Nam dugc dua vao b chi sd FTSE
Global Equity Index Series (GEIS - hé théng chi s6
c6 phiéu toan cau cua FTSE Russell), c6 hiéu luc tir
phién 21/9/2026. Danh sach nay dugc gilr nguyén
trong suét ky diéu chinh va dugc FTSE Russell xac
nhan chinh thic vao ngay 5/9/2026.

Danh sdch gom ba méa vén héa Lén la Vietcombank,
Vingroup, Vinhomes; ba mé vén hda vira la BIDV,

Hoa Phat, VPBank; va 21 ma vén hoa nho. Sdu ma
(6n va vira néi trén con dugc dua thang vao chi sé
FTSE All-World, mot trong nhirng chi s6 toan cau
quan trong nhat tap trung vao cé phiéu vén hoéa lén

va vlra tai cac thi trudng phat trién va mdi ndi, dua
Viét Nam tr@ thanh quéc gia th& 49 tham gia chi
s6 nay. Tinh ca nhom vén hda siéu nhé trong FTSE
Total-Cap, tdng s6 ma Viét Nam dugc ghi nhan 1&n
tdi 117 ma. Viéc dua cé phiéu vao rd chi s6 dugc
trién khai theo bén giai doan: 10% ty trong tif thang
9/2026, tang lén 30% vao thang 3/2027, 65% vao
thang 6/2027 va hoan tat 100% vao thang 9/2027.

Co héi di cung ap lvc

Theo cép nhat mdéi nhat clia SSI Research (thang
8/2026), sau khi FTSE céng bd danh sach 27 ma
chinh thire va nang ty trong Viét Nam trong ré FTSE
Emerging All Cap [&n khoang 0,49%, t8ng dong vén
thu déng cho ca bén dgt gidi ngan dugc uwdc tinh
khoang 2,21 ty USD & kich ban cd s&, c6 thé 1én téi
4,28 ty USD & kich ban tich cuc. Bé Tai chinh dan
udc tinh ctia FTSE Russell cho rang con s& tng thé
c6 thé |én tdi 6 ty USD, trong khi HSBC dua ra muc
thén trong hon, khoang 3,4 ty USD.

Hién gan 38% quy dau tu khu vuc chau A va khoang
30% quy dau tu thj trudng mdi ndi toan cau da s&
hitu c6 phigu Viét Nam — du dia dé dong vén nay ma
réng con L&n, kéo theo cai thién thanh khoan, h trg
huy déng vén cho doanh nghiép va thic ddy c6 phan
héa doanh nghiép nha nudc.

Nhung dong vén L&n hon di cung yéu cau cao hon.
Mét s8 doanh nghiép niém yé&t van cham céng bé
bao céo tai chinh hodc dé xay ra sai l&ch thong tin;
thi trudng sé nhay cam haon véi bién dong dong vén
todn cau va cd thé chju &p luc rut vén nhanh khi
thi trudng thé gidi bién dong; hé thdng céng nghé
giao dich ching khoan mai KRX da di vao van hanh
nhung nang luc giam séat giao dich va quan ly rui ro
hé théng van can tiép tuc hoan thién. Pay la nhiing
diém nghén can x(r ly sém dé co hdi khéng bi bo 8.
Ba nhém viéc can lam dé giir chuan méi

Kinh nghiém cua céac thj truong tirng dugc nang
hang cho thay gitr vitng vi thé thudng khé hon dat
dugc vi thé dé. Vdi thi truang Viét Nam, ba nhom
viéc can dudgc trién khai déng bé, gan véi ba chu
thé chinh cla thi trudng: co quan quan ly, doanh
nghiép niém yét va nha dau tuw.

Co quan quan ly can ra soéat cac quy dinh vé giao
dich ching khoan, gigi han s& hiru nudc ngoai,
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cong bé thdng tin va quan tri céng ty theo hudng
dong bd, minh bach, phii hgp théng L& qudc té, song
song vdi cai cach tha tuc hanh chinh va ddy manh
chuyén déi s6 trong quan ly thi trudng. V& ha tang,
van hanh hiéu qua hé th8ng KRX la nén tang dé trién
khai céc sdn phdm mdi nhu ban khdng, giao dich
trong ngay va thanh toan bu trir trung tam, dong thai
nang nang luc giam sat giao dich va quan ly rii ro
hé théng.

Doanh nghiép niém yét can nang chét lugng hang
héa va chudn quan tri cong ty: ddy manh ¢d phan
héa va niém yét cac doanh nghiép nha nudc quy mo
L&n, khuyén khich doanh nghiép twnhan lén, dac biét
trong cac linh vuc cong nghé, nang lugng, logistics,
niém yét trén san dé tang quy md va sic hip dan
cua thi trudng. Déng thdi, can 4p dung Chuén muc
Bao céo Tai chinh Quéc té (International Financial
Reporting Standards — IFRS), tang cuong vai tro clia
kiém toan déc lap, nang chat lugng cong bé thong
tin va ddy manh quan trj cong ty theo thong L& quéc
té. DAy 3 nhém viéc gan truc ti€p vdi niem tin cla
nha dau tu: mét Hoi déng Quan tri hoat dong doc
lap, mot Uy ban Kiém toan thuc chét va co ché bao
vé quyén loi c6 déng clng cac bén co lién quan la
diéu kién dé dong v8n mdi & lai thay vi chi di qua thi
trudng.

Nha dau tw can md réng quy mé va nang luc tham
gia thij trudng: phat trién cd s& nha dau tu t6 chuc -
quy huu tri, quy dau tu dai han, nha dau tu chuyén
nghiép — dé gidm sy phu thudc vao nha dau tu cé
nhan, song song vdi nang cao kién thic tai chinh
va nhan thirc vé quan tri rdi ro cho nha dau tu trong
nudc.

Tai liéu tham khao:

e FTSE Russell xac nhan o trinh ndng hang thi
trudng chirng khoan Viét Nam. Céng Théng tin
dién t& Chinh pha, 2026.

e Gidi phap thic day phat trién thi trudng ching
khoan Viét Nam sau khi duoc nang hang. Vién
Chién luoc va Chinh séch kinh té tai chinh, B6 Tai
chinh, 05/06/2026.

e Chinh thdc céng b6 danh sach cé phiéu Viét
Nam lot FTSE Global Equity Index Series. CafeF,
21/08/2026.

e Dongvén FTSE vao chirng khodn Viét c6 thé 1én tdi
4,28 ty USD. Thoi bdo Ngéan hang, 2026.
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NANG HANG THI TRUONG:
THONG LE QUOC TE VA BAI HOC TU ASEAN

V@i nhiéu thi trudng, thoi diém dudc xac nhan nang
hang khéng phai la dich dén, ma la luc mot bai kiém
tra khac bat dau: liéu chat luong quan tri cong ty,
tinh minh bach va ha tang thi trudng co theo kip
ky vong mdi clia dong vén qudc té hay khéng. Kinh
nghiém tU cac thi trudng da di qua giai doan nay,
ké ca mot sé nudc trong khu vue ASEAN, cho thay
nhiéu bai hoc dang tham khao cho Viét Nam.

Nang hang la dong luc tang trwéng trung han,
khdng phai hiéu rng tirc thoi

Nhin lai cac thi trudng ting duogc nang hang nhu
Qatar, UAE, Kuwait, Saudi Arabia, Romania hay
Iceland, dién bién gia c& phiéu trong ngan han sau
nang hang khong déng nhat, mot sé thi trudng thadm
chi diéu chinh giam trong nam dau tién. O’ khung
thoi gian ba nam, phan l&n cac thi trudng nay ghi
nhan murc sinh l&i dang k&, phd bién trong khoang 20
dén 50%. Diéu nay cho thay nang hang c6 xu huéng
(& dong luc tang trudng trung han, gan véi viéc dong
vOn va thong L& thi trudng ti€p tuc trudng thanh, hon
la mot hiéu &ng tdc thoi ngay sau khi cé hiéu lyc.

Phan bé theo tirng giai doan: kinh nghiém cua
Trung Quéc va Saudi Arabia

Viéc phan bé vén theo nhiéu giai doan thay vi mot
&n, nhu 16 trinh bén dgt ma Viét Nam dang trai qua,
khong phai la dac thu riéng. Khi FTSE Russell dua c6
phiéu Trung Quéc vao chisd nam 2019, ty trong ban
dau clng chi & mic 25%, sau dé mdi tang dan qua
cac dot ti€p theo; Saudi Arabia cling trai qua bdén
giai doan tuong tu dé hoan tat qué trinh nang hang.
Song song vai 16 trinh do, Saudi Arabia con cht dong
caicach toan dién hé théng thanh toan bu trir va xay
dungtrung tdm dir liéu tai chinh quéc gia tai S& Giao
dich Tadawul dé giam sat giao dich theo thdi gian
thuc, trong khi Malaysia thiét lap hé thong canh bao
sédm cho dong von ra vao va tang cuong nang luc
quan tri rdi ro ty gia. Bai hoc chung: ma& clra dong
vén can song hanh vdi nang luc giam sat va quan
tri rii ro @ cép thi trudng, khéng chi dirng & viéc dap
ng cac tiéu chi phan loai.

Ty trong nha dau tu t8 chic sé tang dan theo
thaoi gian: kinh nghiém Trung Quéc

Mot khia canh khac tir kinh nghiém Trung Qudc a
su thay déi trong co cdu nha dau tu. Nam 2014, ty
& nha dau tu cé nhan so v4i nha dau tu té chirc tai
Trung Quéc & mic khoang 80 trén 20, gan tuong
dong véi ty trong nha dau tu ca nhan hién nay tai
Viét Nam. Theo thoi gian, khi thi trudng thiét lap
dugc cac chuadn muc va hé théng chi s6 minh bach
han, can can nay da dich chuyén ré rét theo hudng
gia tang ty trong nha dau tu t6 chlc. Day la hudng
chuyén dich ma Viét Nam cling dang ky vong, song
$& can thai gian va mot hé sinh thai quy dau tu trong
nudc di manh dé hién thuc hda.

Céng cu ky thuat khdng thay dugc cai cach
goc ré: bai hoc tir Thai Lan

Thai Lan da st dung cd ché chirng chi luu ky khéng
kém quyén biéu quyét (Non-Voting Depository
Receipt — NVDR) tlr ndm 2000 dé giip nha dau tu
nudc ngoai ti€p can cé phiéu da can ty [& s& hitu téi
da cho phép (room) ma khéng can stra dbi tran s&
h{ru theo luat chuyén nganh. Tuy nhién, sau 25 nam
4p dung, Thai Lan van bi MSCI x&p khéng dat & ca ba
tiéu chi vé gidi han sd hiru nudc ngoai, mirc room
thuc t& va quyén binh ddng clia nha dau tv nudc
ngoai, bdi NVDR khéng di kém quyén biéu quyét nén
khong giai quyét dugc tiéu chi vé quyén binh dang.
Bai hoc cho Viét Nam la c4c céng cu ky thuat c6 thé
la gidi phap bé sung hitu ich trong ngdn han cho mét
s8 nganh kho néi tran ngay, nhung khéng thé thay
thé& hoan toan cho mét Lo trinh ndi room thuc chét.

Indonesia: canh bao dén truéc khi bi ha hang
that sw

Indonesia la vi du rd nét cho viéc moét thi truong da
& nhém mdi néi van c6 thé bi dat lai duéi dién giam
sat. Dau ndam 2026, FTSE Russell dua Indonesia vao
dién theo doi va giam sat tang cuong do lo ngai vé
dd tin cay cla di liu ty 1& c6 phiéu ty do chuyén
nhuong (free float) va mic d6 cong bo thong tin clia
c8 doéng l&n, dan t6i quyét dinh hoan viéc tai x&p

hang ty trong va bd sung c6 phiéu mdi cua Indonesia
sang ky danh gia thang 9/2026. Gan nhu ciing thoi
diém, MSCI ciing canh bao kha nang ha Indonesia
t&r nhém thj truding mdi ndi xudng can bién vi ly do
tuong tu: cd ché cong bd ¢ déng khién nha dau tuw
khé xac dinh chd s& hitu thuc sy clia doanh nghiép
niém yét, géc ré la ty lé free float thap. Indonesia
phan &ing bang cach nang gap déi yéu cau t8i thiéu
vé free float, ti* 7,5% l&n 15%, cho mét s8 doanh
nghiép t8i da ba nam dé tuan thu, va cong bd hang
thang danh séch c6 déng s& hiru trén 1%.

Theo udc tinh cua ngan hang dau tu Goldman
Sachs, néu bi ha hang, dong vén thu dong c6 thé rat
tdi 13 ty USD trong kich ban cuc doan. Con s6 nay
minh hoa ré tinh hai méat ctia dong vén thu dong: cé
thé dén rat nhanh, nhung cling c6 thé rdi di nhanh
khong kém néu thi trudng khong duy tri dugc tiéu
chuén da dat. Bang luu vy, cai cach clia Indonesia
dién ra sau khi da bi canh bdo chinh thirc va con
kém thai gian 4n han dai, diéu ma gidi quan sat cho
rang thudng kém thuyét phuc hon so véi cai cach
chu dong.

Dich dén la nang luc chdng chiu cua thi trwéng,
khong phai danh hiéu nang hang: so sanh vai
Singapore

So sanh khu vuc cho thay Viét Nam van con khoang
céach vé dé6 md& véi nha dau tu nudc ngoai. Theo
Thong tan xa Viét Nam (TTXVN), ty L& s& hitu nudc
ngoai t6i da hién nay tai mét ngan hang thuong mai
Viét Nam la 30%, th&p haon nhigu so véi An Do (74%),
Indonesia (99%), hay Thai Lan va Singapore (khéng
gidi han). Kinh nghiém tlr cac thi trudng da di trudc
cho théay dich dén thuc su khéng phai la danh hiéu
thi trudng mdi néi, ma a mét thj trudng di nang luc
chéng chiu dé hap thu va gitr chan dong vén toan
cau trong dai han.

Théach thirc c4u trac riéng ciia Viét Nam: ty trong
nganh tai chinh qua cao

Bén canh cac bai hoc tir bén ngoai, gigi phan tich
trong nudc ciing chi ra mot diém cén lvu y & chinh
céu truc thi trudng Viét Nam. Ngay cé vdi cac chi so
l&n nhu' VN30 hay VN-Index, riéng nhdm c8 phiéu tai
chinh da chiém khoang 27% ty trong, cao hon dang
ké so v&i mirc dd da dang nganh nghé trong cac hé

VIOD DIRECTORS BULLETIN

théng chi s6 quéc té. Bai hoc rut ra la Viét Nam cén
ti€p tuc ma réng ré hang hda, tlc gia ting s6 lugng
va chét lugng ¢é phiéu du diéu kién tham gia céc bd
chi s6 quéc té, dé nha dau tu cé thém lua chon da
dang héa danh muc thay vi tap trung phu thudc vao
mot vai ma vén héa lén.

MAu s6 chung phia sau moi bai hoc: chat lwgng
quan tri céng ty & cap doanh nghiép

Nhin lai cac bai hoc trén, tir ha tang thanh toan cla
SaudiArabia, co ch& NVDR clia Thai Lan, dén trudng
hgp Indonesia hay khodng cach room ngoai so vai
Singapore, c6 thé thay diém chung khéng ndm & kj
thuat van hanh thij trudng, ma & chéat lugng quan
tri cong ty tai tirng doanh nghiép niém yét. Mot thi
trudng chi thuc su gilr dugc vi thé mdi néi khi phan
l&n doanh nghiép trong d6 minh bach trong céong bd
thong tin, xac dinh rd chl s@ hitu thuc sy, va cé co
ché giam sat ndi bé dd manh dé phéat hién sém rai
ro. Nang hang, vi vay, la phép thir & cap thj truong,
nhung phép thtr dé dugc quyét dinh bdi hang tram
phép thir nhd hon dién ra & cap tirng H6i dong Quan
tri: c6 thyc sy gidm sat doc lap hoat ddong diéu hanh,
c6 bao dam quyén loi cdng bang cho moi c6 dong,
va c6 du nang luc chat van céac rui ro tai chinh va phi
tai chinh hay khéng.

Tai liéu tham khao:

e Chung khoan Viét Nam budc vao giai doan mdi
sau c6t méc nédng hang. Thdi béo Tai chinh Viét
Nam, 2026.

e Indonesia ding tru'dc rdi ro vén ngoai chay nguoc:
5 bai hoc cho thij trudng chidng khoan Viét Nam.
VnEconomy, 22/06/2026.

e Nang hang thj truong chung khoan, Viét Nam
hoc gi tir Trung Quédc, Indonesia? ThelEADER,
16/04/2026.

e Room ngoai va cdu chuyén nang hang thi truong
chung khoan Viét Nam. VietnamPlus (TTXVN),
2025.

e FTSE Equity Country Classification, Interim
Country Classification Review, thang 3/2026.
FTSE Russell (LSEG - London Stock Exchange
Group).
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NANG CHUAN QUAN TRI BDE NAM BAT
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Ba Nguyén Minh Hién
Giam déc Panh gia Quan tri Céng ty
Vién Thanh vién Hdi déng Quan tri Viét Nam (VIOD)
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Thi trudng chiring khoan Viét Nam budc vao moét giai
doan mdi sau khi dugc nang hang. Cung vdi co hoi
ma& réng ti€p can dong vén quéc t&, doanh nghiép
cling sé dugc dat trong mot mdi trudng canh tranh
cao hon vé chéat lugng, tinh minh bach va nang luc
quan tri. Day khéng chila cdu chuyén cua Viét Nam.
Céc qudc gia trong ASEAN ciing dang cung cing c6
khung thuc hanh quan tri céng ty va phat trién bén

virng dé gia tang siic hap dan va nang luc canh tranh
cla tirng nudc va cua thj trudng vén khu vue.

Trong qua trinh d6, Thé diém Quan tri Coéng ty
ASEAN (ASEAN Corporate Governance Scorecard
- ACGS) tiép tuc & moét cong cu danh gia quan
trong. Bugc Dién dan Thj truong Vén ASEAN (ASEAN
Capital Markets Forum — ACMF) trién khai tir nam
2011, ACGS tao ra mot khung tham chiéu chung dé
danh gia thy'c hanh quan tri clia cac doanh nghiép
niém yét trong khu vuc cling nhu mdi qudc gia. Véi
doanh nghiép Viét Nam, day la co sd dé nhin lai chat
lwgng quan tri cta minh trong tuong quan ASEAN.

Viét Nam da tién bo, nhung khoang cach van Lén

ACGS dugc xay dung dua trén Bé Nguyén tac Quan
tri Céng ty G20/OECD va nhitng nguyén tac thuc
hanh t6t dugc ap dung chung cua thi trudng. Phién
ban ACGS ap dung cho ky danh gia gan nhat 2024
dugc cap nhat theo B6 Nguyén tdc Quan tri Céng
ty G20/0OECD 2023, b8 sung cac yéu cau vé thuc
hanh phat trién bén virng va nhirng van dé quan tri
lién quan.

K&t qua ACGS 2024 clia toan ASEAN cho thay mat
bang quan trj trong ASEAN tiép tuc cai thién. Diém
binh quan toan khu vuc dat 91,28/130 diém, tang
tlir 87,98 diém nam 2021. S8 doanh nghiép dat tir
100 diém trd 1&n cling tang tir 219 lén 227 doanh
nghiép. Thai Lan dan dau véi 103,83 diém, tiép theo
la Malaysia 102,02 va Singapore 98,37. Philippines
dat 89,27, Indonesia 84,41 va Viét Nam 60,15 diém.

Viét Nam da cé budc tién qua cac ky danh gia,
nhung khoang céch véi céc thi trudng dan dau van

dang ké. Nam 2024, chua c6 doanh nghiép niém
y&t Viet Nam nao nam trong danh sach Tai san dang
dau tu clia ASEAN - ASEAN Asset Class, vGi ngudng
t8i thiéu tuong duong 97,5/130 diém.

Diéu dang lwu y khdng phai chi la thi? hang, ma la
khoang cach vé chat lwong thue hanh. Khi cac thi
truong clng cai thién, doanh nghiép Viét Nam can
nang chat lugng vdi téc do di nhanh dé theo kip mat
bang khu vuc.

Tir tuan tha sang thuc hanh cé chat lwgng

Khoang cach l&n nhat ndm & nhitng van dé doi hoi
thuc thi vai trd va trach nhiém cua H6i dong Quan
tri (HDQT) can thuc chéat va dap &ng nhirng yéu cau
chudn muc dé thuc hién gidam sat mot cach hiéu
qua va doc lap.

Cac van dé cu thé gdbm nang luc va tinh déc Llap cla
HDQT, chat lwgng hoat dong cuia cac Uy ban chuyén
mon, giam sat rdi ro, quan ly xung dét lgi ich va dua
cac van dé phat trién bén virng vao qua trinh ra quyét
dinh. Céc yéu cau vé cong bd théng tin cling can
minh bach, rd rang va cé tinh gidi trinh cao. Céng bd
dung han la yéu cau co ban, nhung nha dau tu ngay
cang quan tam thong tin c6 rd rang, nhat quan va du
dé hiéu doanh nghiép hay khéng.

Pay chinh la khodng céch gira “tuan thd” va “thuc
hanh co6 chéat lugng”. ACGS cé gia tri khéng phai
vi gitip mot qudc gia hay doanh nghiép niém yét
dai dién tham gia danh gia c6 thém mot diém sé,
ma vi con dinh hudng cho mbi quéc gia va doanh
nghiép nhan dién nhitng khodng céach nay va xac
dinh nhitng diém can cai thién, qua doé gia tang nang
lue canh tranh trong tiép can cac ngudn vén dau tu
c6 trach nhiém.

ACGS va budc phat trién méi cha thi trwong vén
ASEAN

ACGS cling can dudc nhin trong bdi canh thi truong
von ASEAN dang budc sang moét giai doan két
ndi sdu hon. K& hoach phat trién thi trudng vén
ASEAN giai doan 2026 - 2030 (ACMF Action Plan
2026-2030) dat trong tdm vao phat trién mot thi
truong von ASEAN két ndi, bén vitng va c6 nang luc
chéng chiu, déng thoi tdng kha nang ti€p can vén va
nang cao sl’c canh tranh cla doanh nghiép trong
khu vuce.
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Trong dinh huéng d6, ASEAN Diamonds va ASEAN
Indices la nhirng sang kién dang chd y. ASEAN
Diamonds hudéng téi viéc nhan dién nhirng doanh
nghiép ASEAN c6 chét lugng ndi bat; ASEAN Indices
hudng tGi cac bd chi s c6 kha nang dau tu, qua do
tédng kha nang nhan dién va ti€p cén cla cac doanh
nghiép chat lugng véi nha dau tu trong khu vuc va
quéc t&. Thé diém ACGS tiép tuc dugc khang dinh
la cong cu can dugc cling cd va nang cao, dong thoi
(& yéu t6 tham chiéu quan trong dé xac dinh doanh
nghiép niém yét nao trong khu vuc cé thé dugc dua
vao céac bo chi s nay.

Nhuw vay, cau chuyén quan tri khéng dirng & viéc
doanh nghiép dat chudn trong mét ky danh gia.
Khi cédc co ché& nhan dién doanh nghiép chéat
lwgng ciia ASEAN dugc phat trién, chat lwong
quan tri c6 thé tré thanh mot yéu té gép phan
quyét dinh doanh nghiép c6 dugc nhin nhan va
lwa chon trong dong vén khu vire hay khéng.

DPay la thay déi dang chu y d8i vdi doanh nghiép Viét
Nam. Khi thi truong vén ASEAN két néi hon, doanh
nghiép khéng chi dugc so sanh vdi cac doanh
nghiép trong nudc ma con vaéi nhirng doanh nghiép
cung nganh tai cac thij truong khéac trong khu vuc.

Doanh nghiép dai ching Viét Nam can chuan bi
tr dau?

Trudc hét, doanh nghiép can chd déng ap dung
B6 Nguyén tdc Quan tri Cong ty Viét Nam — VN CG
Code 2026 dugc ban hanh tirthang 02 nam 2026 va
s&r dung ACGS lam cdng cu dé danh gia thuc trang
quan tri cong ty. Khong nén chd dén ky danh gia mdi
nhin lai diém s6, ma can xac dinh nhitng khoang
cach quan trong va dua ké hoach cai thién vao
chuaong trinh hoat dong cuia HDQT.

M6t trong tam khéac la chat lugng hoat déng cla
HDBQT va céac Uy ban. M6t HPQT hoat dong hiéu qua
can xem xét dén tinh da dang trong co c4u, c6 khung
nang luc phu hgp vdi chién luge clia doanh nghiép.
Thanh vién HDQT cén ¢6 nang luc phu hgp, du thai
gian, théng tin va mic do doc lap dé thuc hién vai
tro giam sat va chat van.

Doanh nghiép clng can nang chét lugng cong bd
thong tin bao gom cac thong tin cong bé lién quan
dén thuc hanh va quan tri phéat trién bén virng theo
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théng L& qudc té. Théng tin tot khong chi la thong tin
day du va dung han, ma phai giup cd dong va nha
dau tu hiéu dugc tinh hinh, rdi ro va dinh hudng cla
doanh nghiép, cling nhu chirng minh sy bén bi va
nang luc chéng chiu trong bdi canh cé nhiéu yéu té
bat dinh. Day 3 nén tdng dé xay dung niém tin va tao
diéu kién cho thi trvdng danh gia doanh nghiép mot
céch céng bang hon.

Quan trong hon, viéc cai thién quan tri can dugc
nhin nhu mét qué trinh lién tuc can gén véi tinh cam
két va sy bén bi ciia HDQT va cua doanh nghiép.
San sang cho mot thi trudng von két néi hon

Mat bang quan tri cong ty tai ASEAN dang dugc nang
(&n, trong khi Viét Nam van con khoang cach dang
k& v&i cac qudc gia dan dau. Pay la thach thirc,

1

nhung clng la cd hdi dé doanh nghiép chd déng cai
thién trudc khi sy canh tranh trong tiép can nguén
v6n dau tu cé trach nhiém ngay cang ro rang.

Trong hanh trinh do, Vién Thanh vién Hoi dong Quan
triViétNam (VIOD) la donvi thuc hién danh gia ACGS
tai Viét Nam, dong thai phéi hop véi co quan quan ly
nha nudc, cac S& Giao dich va co quan giam sat dé
theo d&i qua trinh cai thién, cung cédp cac chuang
trinh dao tao va hd trg doanh nghiép nang cao chat
lwgng thuc hanh quan tri theo théng L& t6t. Vi moi
doanh nghiép va vdi thj trudng vén Viét Nam, bay gi&
hon lic nao hét la thai diém phu hop dé nang chuén
quan tri va quan tri phat trién bén virng dé co thé co
dugc nang luc canh tranh trong ti€p can ngudn von
trong mét thi truding ASEAN ngay cang két néi.
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QUAN TRI CONG TY THEO OECD:
DOANH NGHIEP NHA NUGC VA CHIA KHOA
NANG CAO CHAT LUONG THI TRUGNG VON VIET NAM

Ba Ha Thu Thanh
Chu tich

Vién Thanh vién Hoi dong Quan tri Viét Nam (VIOD)

Khi chat lugng thi trudng von ngay cang dugc
nhin nhan qua kha nang thu hat va giir chan dong
vén dai han, chéat lugng quan tri céng ty (QTCT)
trd thanh mét yéu t6 cé y nghia quan trong déi voi
tirng doanh nghiép trong viéc xay dung niém tin
cla thi trudng. Pac biét, d6i vai doanh nghiép c6
v6n nha nudc —nhom doanh nghiép cé anh hudng
dang k& dén quy mé, mic dd minh bach va hinh
anh cua thi trudng, viéc nang chuéan quan tri cang
tr@ nén cap thiét.

Ba chinh sach, mét diém chung

Nang hang thi trudng ching khoan, Chién lugc
phét trién thi trudng chirng khoan dén nam 2030
va Nghi quyét 79-NQ/TW clia Bo Chinh tri vé
phét trién kinh t& nha nudc duge ban hanh trong
nhitng bGi canh khac nhau. Nhung khi dat canh
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Quan tri cdng ty theo OECD

nhau, c6 thé thdy nang cao chéat lugng QTCT la
mot ndi dung xuyén sudt.

e Chién lwgc phat trién thi trudng chirng khoan
dén nam 2030: dat muc tiéu nang chat luong
QTCT tiém can mat bang ASEAN théng qua Thé
di€ém Quan tri Cong ty ASEAN (ACGS).

e Nghi quyét 79-NQ/TW: lan dau tién dat muc
tiéu ap dung tryc ti€p cac nguyén tic nay cho
khu vuc doanh nghiép nha nudc, bao gom ca
doanh nghiép ¢6 vén nha nudc chi phéi hoac
chiu kiém soat dang ké ctia Nha nudc, trong dé
cé nhiéu doanh nghiép niém yét.

C6thé thdy QTCT khéng con dugc dat trong pham
vi riéng clia tirng doanh nghiép, ma ngay cang
dudc nhin nhan nhu mot bd phan cuia chét lugng
thi truong von.
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Theo két qua danh gia QTCT nam 2025 cua VIOD
ddi vai cac doanh nghiép thudc ré VNX Allshares,
doanh nghiép c6 vén nha nudc chi€ém khoang
32% s6 lugng doanh nghiép nhung chi€ém khoang
42% t8ng gia tri von hoa thj trudng.

Con s6 nay cho thay ly do khu vuc doanh nghiép
¢6 vén nha nudc can dugc dat & vi tri trong tdm
trong cau chuyén nang chuén quan tri. Nhirng
thay d6i vé quan tri tai nhom doanh nghiép nay
c6 kha ndngtao anh hudng dang ké dén mat bang
chung cua thij truong.

OECD tré thanh nén tang chung cho cai cach

Céc nguyén tdc QTCT clia T8 chirc Hgp téc va
Phat trién Kinh t€ (OECD) cung cédp mot khung
tham chiéu quan trong cho qua trinh nay. Nhirng
nguyén tac vé quyén va déi xi cdng bang vdi
c6 déng, cong bd va minh bach théng tin, trach
nhiém chia Hoi dong Quan tri (HDQT), clng nhu
phat trién bén virng va kha ndng chéng chiu ngay
cang gan chéat véi ky vong clia nha dau tu.

Piém quan trong khéng ndm & viéc doanh nghiép
c6 thé vién dan bao nhiéu nguyén tic hay hoan
thanh bao nhiéu yéu cau trén gidy to. Van dé la

nhitng nguyén tdc dé dugc phan anh nhu thé nao
trong co cdu HDQT, qua trinh ra quyét dinh, hé
théng quan tri rui ro va cach doanh nghiép chiu
trach nhiém trudc cé dong.

Pay cling la ly do OECD dang trd thanh mot diém
tham chi€u chung trong cac chuong trinh cai
cach lién quan dén thj truong vén va khu vuc
doanh nghiép nha nudc.

Mét thi truding vén c6 siic hdp dan can dugc xay
dung trén niém tin. Nha dau tu can nhin thay
théng tin di minh bach dé danh gia doanh nghiép,
cd ché du rd dé bao vé quyén lgi c8 dong va mot
HBQT c6 kha nang thuc hién vai tro giam sat mot
cach hiéu qua.

Véi ty trong vén hda Lén, chat luong quan tri cla
doanh nghiép nha nudc vi thé co lién hé truc tiép
V@i chat lugng niém tin trén thi trudong.

Nang hang la vach xuat phat, khéng phai dich
dén

Nang hang thi truong chirng khodn dang md ra
mot cd hoi dang ké cho Viét Nam trong viéc thu
hat dong vén qudc té. Néu FTSE Russell la muc

tiéu trudc mat, MSCI sé & budc tién tiép theo
trong qua trinh nang cao vi thé cua thi trudong, vai
tiém nang thu hut khoang 3-6 ty USD dong vén
mdi t¥ cdc quy dau tu todn cau, quy hoan ddi
danh muc (ETF) va nha dau tu' t6 chirc qudc té.

Nhung dong von mdi khdng mac nhién dugc phéan
b6 déng déu cho tat ca doanh nghiép.

Nha dau tv quéc t€ sé quan tdm dén nhirng
doanh nghiép c6 kha ndng déap (rng cac yéu cau
ngay cang cao vé chat lugng thong tin, quan tri rui
ro, trach nhiém giai trinh va tinh bén virng. D4i véi
doanh nghiép c6 vén nha nudc, cdu hoi vé chat
lugng quan tri con duge dat ra & mic cao hon do
vai trd va anh hudng ctia ¢d déng nha nudc ddi vdi
chién lugce, cd cdu quan tri va nhén sy lanh dao.

Noi cach khac, nang hang giup md& réng canh ctra
cua thi truong, nhung chat lugng quan tri sé gop
phan quyét dinh doanh nghiép nao c6 thé budc
qua céanh clra dé. Mot budi roadshow c6 thé giup
doanh nghiép gap nha dau tu, nhung dé dugc lua
chon, doanh nghiép cén ching minh chéat lugng
QTCT ctia minh.

Tir tuan thu sang nén tang chat lwong

Trong nhiéu nam, QTCT tai doanh nghiép dudgc
ti€p can chl yéu tir géc dé tuan thu. Khi yéu cau
cua thij trugng vén thay déi, cach ti€p cdn nay can
dugc md rong. Mét doanh nghiép cé thé dap ing
day du céc yéu cau vé quy trinh, ho sd va cong
b6 théng tin nhung van chua chac da cé mét hé
théng quan tri di manh dé hd tro chat luong ra
quyét dinh. Py la khoang cach dang chay déi véi
doanh nghiép c6 vén nha nudc.

Viéc ap dung céc nguyén tdc OECD can dugc thé
hién trong thuc tién hoat dong ctia HPQT va cac
Uy ban thuéc HBPQT; trong cach doanh nghiép
nhan dién va quan tri rdi ro; trong kha nang can
bang lgi ich gilta cdc nhom c6 ddng; va trong mic
dd gan ké&t cac van dé phat trién bén viing vdi
chién lugce kinh doanh.

Viét Nam dat muc tiéu nang diém binh quan quéc
gia vé& QTCT (én tiém can mat bang ASEAN vao
nam 2030. V&i nhom doanh nghiép cé von nha
nudc chiém khoang 42% vén héa thi truong, su
céi thién ctia khu vuc nay sé cé y nghia l&n d6i véi
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muc tiéu chung. Nghi quyét 79-NQ/TW vi vay c6
thé tao ra mot hiéu ng réng han néu cac nguyén
tdc quan tri dugc chuy&n héa thanh thuc hanh
thuc chét tai nhirtng doanh nghiép c6 quy mo va
anh hudng Lén trén thj truong.

Piéu doanh nghiép cé vén nha nwéc can thay
déi trwdc tién

Nang chuidn quan tri khédng nhat thiét bat dau
bang viéc bd sung thém nhiéu quy dinh. Trudc
hét, doanh nghiép can nhin lai chéat lugng thuc té
clia hé théng quan tri va kha nang dap Ung yéu
cau phat trién trong giai doan mdi.

e Quan tri rdi ro can gan véi chién lwgc. Doanh
nghiép can quan tdm nhiéu hon dén kha nang
nhan dién va quan tri cac rdi ro mdi, trong dé co
rti ro khi hau, déng thai xem xét ca nhirng co hoi
c6 thé phat sinh tir qua trinh chuyén déi. Cac
van dé nay can dugc dua vao thao luan chién
lugc thay vi chi dugc x&r ly & cap van hanh.

e Héi dong Quan tri can duwgc cing c6 vé nang
lwe va tinh da dang. Co cdu HDQT cén phu hop
vdi dinh huéng phat trién ctia doanh nghiép, bao
dam su can béang giita cadc nhém thanh vién va
b6 sung nhirng nang luc can thiét vé tai chinh,
quan tri rli ro, cdng nghé, phat trién bén virng
va nguodn nhan lyc. Tinh doc ap, kinh nghiém,
dd tudi va gidi tinh cling can dugc xem xét trong
téng thé co cau HPQT.

e Cac Uy ban chuyén trach can thuc sy phat
huy vai tré. Uy ban Kiém toan, Uy ban Nhan sy
—Pa& ctrva Uy ban Quan trj rti ro khdng nén chi
ton tai nhu mot yéu cau vé ca ciu. Chat lugng
hoat dong ctia cac Uy ban, dac biét trong viéc
cung cap théng tin, phan bién va hé trg HDQT
thuc hién chic nang gidm sat, sé anh hudng
truc ti€p dén hiéu qua cla hé théng quan tri.

D&i vdi doanh nghiép c6 vén nha nudc, nhirng noi
dung nay cang quan trong khi c8 déng nha nudc
van gitt vai trd chi phéi. Mot co ché quan tri tét
céan giup HDQT thuc hién day du trach nhiém déi
vGi doanh nghiép va tat ca c6 déng, dong thoi bao
dam qua trinh ra quyét dinh dugc thuc hién minh
bach va cé trach nhiém.
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QUAN TRI CONG TY THEO OECD:
BUGC CHUYEN CHIEN LUGC CUA PETROVIETNAM

Ong Nguyén Van Mau
Thanh vién Héi déng Thanh vién

Tap doan Céng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam)

Thé gidi dang budc vao mot chu ky chuyén dich
nang luogng chua tirng cé tién 1&. B4t 8n dia chinh tri,
xung dét chudi cung (ng, bién dong gia nhién liéu

va ap luc giam phat thai khi nha kinh khi€n an ninh
nang lugng trd thanh van dé séng con déi véi moi
quéc gia, va Viét Nam khéng ndm ngoai vong xody
ay. Téc do tang trudng phu tai dién duy tri @ mirc cao,
nhu cau bao ddm ngudn cung én dinh cho san xuét
va doi séng ngay cang lén, trong khi cam két phat
thairong bang “0” vao nam 2050 doi hoéi co cdu nang
luong phai thay d6i manh mé.

Trong b8i canh do, Nghi quyét 79-NQ/TW cua Bo
Chinh tri v& phat trién kinh t& nha nudc ra ddi vdi
mot théng diép ro6 rang: doanh nghiép nha nudc
(DNNN) phai gitrvai tro ch luc trong cac nganh, linh
vuc then chét, thiét y&u, cé tinh dan dat va 6n dinh

vi md. Néu trudec day DNNN thudng dugce danh gia
qua chi tiéu lgi nhuan thuan tay, thi nay phai thuc
hién dong thdi hai nhiém vu: ndng cao hiéu qua san
xuat kinh doanh va ganh vac trach nhiém chién lugc
qudc gia.

Ba tru cot ciia mot tap doan coéng nghiép nang
lwong tich hop

La tap doan kinh té nha nudc hang dau trong linh
vuc nang lugng, Petrovietnam dang tai dinh hinh tor
mot tdp doan dau khitruyén théng sang mé hinh tap
doan cong nghiép nang lugng tich hgp, véi ba tru
c6t chién luge: Nang lugng, Cong nghiép va Dich
vu. Trén co sd cd cau tdi wu céc linh vue kinh doanh
chinh gobm: Tim kiém Tham do va Khai thac dau
khi (c6t 16i), Céng nghiép Khi (dan dau thi truong),

Cong nghiép loc héa dau (ddy manh ché bién sau,
tanggiatrigiatang), Congnghiépbiénva nanglugng
taitao (uu tién nang lugng sach, nang lugng mdi), va
Coéng nghiép ché tao, dich vu dau khi va nang lugng
mG&i tao thanh chubi gia trj lién hoan, nang cao stc
canh tranh téng thé.

Theo tinh than Nghi quyét 79, Nha nudc sé kién tao
moi trudng, ban hanh céc co ché, chinh sach dac
thu, doét pha, phu hgp va tao diéu kién thuan Loi
dé cac DNNN noi chung, Petrovietham noi riéng
phat huy t6i da tiém nang va lgi thé canh tranh.
Petrovietham chu déng, sang tao, tu chd, tu chiu
trach nhiém trong viéc xay dung va té chirc thuc hién
thanh cong Chién lugc phét trién Petrovietnam, lam
t6t vai tro clila mét doanh nghiép hoat déng hiéu qua
k&t hgp gilta muc tiéu lgi nhuan va muc tiéu chién
luge québc gia trong viéc gop phan vao sy nghiép
cong nghiép hoéa, hién dai hdéa, ddm bdo an ninh
nang luong va phat trién bén virng.

Co ché cho ngudi dam nghi, dam lam

Thach thirc l6n nhat ddi véi DNNN néi chung va
Petrovietnam néi riéng la can bang gira hiéu qua
kinh doanh va nhiém vu chinh tri - xa hoi. Trong co
ché thj truong day du, doanh nghiép sé uu tién du
an c6 ty suét sinh i cao, rli ro thap; nhung trong
thuc té, nhiéu du an nang lugng mangy nghia chién
luge lai chua dat tiéu chuén tai chinh hap dan &
giai doan dau. Né&u thi€u co ché phu hgp, doanh
nghiép cé thé rai vao thé ludng nan: hoac chay theo
lgi nhuan ngén han, hodc chdp nhan rdi ro l&n ma
khoéng c6 cong cu bao vé.

Petrovietnam cho ring, dé Nghi quyét 79 divao cudc
s6ng mot cach hiéu qua va thuc chat, can xay dung
cd ch& di manh dé can bd dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi lgi ich chung trong truong hgp
khoéng co yéu té tham nhiing, vu Lgi; dong thai thiét
lap quy trinh xem xét doc lap, toan dién, minh bach
nham déanh gia dung ban chét sai sét khach quan
hay vi pham phap luat, x¥ ly ding ngudi, dung trach
nhiém. Cung vdi do, co ché tai chinh linh hoat hon
cho phép gitt lai lgi nhuén dé tai dau tu, co ché chia
sé rli ro doi vdi cac du an LNG va dién gié ngoai
khai, cung quy dinh ré rang vé quyén tu chu va trach
nhiém giai trinh, & nhirng diéu kién khong thé thiéu.
Khi céc giai phap nay dugc thuc hién hiéu qua,
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nén kinh t& s& phan bd ngudn luc tét hon, cing ¢c8
niém tin thi trudng va kéo theo khu vuc tw nhan cung
phat trién.

Quan tri céng ty theo OECD: di truéc bén nam so
V@i L6 trinh chung

D& dat muc tiéu nang cao chét lugng quan tri céng
ty theo chudn muc quéc té, Nghi quyét 79 dat méc
dén nam 2030: 100% tap doan kinh t&, tdng cong
ty nha nwéc ap dung cac nguyén tic quan tri cong
ty ctia OECD. Vdi vai trd, pham vi anh hudng va nén
tang thuc tién ctia minh, Petrovietnam véi hé théng
doanh nghiép thanh vién va congty lién két réng L&n,
trong dé nhiéu doanh nghiép dai ching va niém yét
dang tién phong trién khai k& hoach ap dung céc
nguyén tac quan tri céng ty cia OECD tai Tap doan
va cac don vi thanh vién, hudng tdi tiém can day du
cac nguyén tic nay ngay vao cudi nam 2026, sém
hon b&n ndm so vGi méc chung clia toan khdi doanh
nghiép nha nudc.

V&i Petrovietnam, quan trj céng ty theo chudn OECD
khong dirng & viéc dap irng mot yéu cau chinh sach,
ma dugc nhin nhan nhu mot “ngdn ngif toan cau” dé
Tap doan két néi vdi thi trudng vén qudc té. Doanh
nghiép budc vao san chdi l&n can st dung dudgc
ngdn nglr clia san chdi ldn: vdi nha dau tu, déi tac,
t6 chic tai chinh va thi truong qudc té, ngdn ngir y
bao gom minh bach, trach nhiém giai trinh, quan trj
rii ro, phét trién bén virng va hiéu qua s dung von.
Doanh thu, lgi nhuan, tai san van la cac chi s quan
trong; song cach doanh nghiép t6 chirc hé théng
quan tri, cdng bé théng tin, bao vé lgi ich ¢cé déng
va cac bén hiru quan ngay cang cé trong lugng trong
danh gia nang luc canh tranh.

Theo Bd Nguyén tdc Quan tri Céng ty G20/OECD,
quan tri cong ty la hé théng cac mai quan hé gilra
Ban Diéu hanh, Hoi ddng Quan tri/Hdi déng Thanh
vién, c6 déng va cac bén hitu quan, déng thoi thiét
l&p cAu truc dé doanh nghiép xac dinh muc tiéu,
phuong tién thuc hién va co ché theo dai két qua.
V@i Petrovietnam, “ngdn ng(r” do giup Tap doan trinh
bay rd hon nang luc van hanh, nang luc kiém soét rui
ro, chat lwgng quan tri vén va cam két phat trién bén
virng - phan nén tang 4m tham nhung quyét dinh
do tin cdy clia mét doanh nghiép l&n khi budc vao
khoéng gian canh tranh toan cau.
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T quan tri tuan tha dén quan tri tao gia tri

Piémmauchéttrong cachti€p cancuaPetrovietnam
nam & sy chuyén dich tir quan tri tudn thu sang
quan tri tao gia tri. Tuan thd giup doanh nghiép di
dung hanh lang phap ly; quan tri tao gia tri giup
doanh nghiép di xa hon bang ndng luc du béo, kiém
s04t va thich ing. Khi quan tri trd thanh mot triét ly
van hanh, cac yéu cau vé minh bach, phan quyén,
kiém soét rui ro, danh gia hiéu qua va trach nhiém
giai trinh sé di vao qua trinh ra quyét dinh hang ngay,
thay vi chi dirng @ hinh thirc tuén tha.

Tronglinh vuc nang lugng, nha dau tu'va dditac quan
tam dén hiéu qua khai thac, san xuét, kinh doanh
clia Tap doan; déng thoi nhin vao cach Petrovietnam
quan tri rdi ro khi hau, chuan bi cho chuyén dich
nang lugng, ki€m soét an toan - méi trudng va bao
vé quyén lgi cac bén co lién quan. Minh bach, vi vay,
can duoc hidu la cong b thong tin dung gid tri dé thi
truding hiéu, danh gia va tin tudng, két ndi théng tin
tai chinh da kiém toan (phan anh két qua qué khu)
vGi thdng tin phat trién bén virng (cho thdy cach
doanh nghiép chuén bi cho tuong lai).

Quan tri theo OECD tao thém mot khung tham
chiéu dé Petrovietnam nang cao kha nang ng pho

V@i bi€n dong thi truong nang lugng, tang sic hap
dan véinha dau tu' va d8i tdc qudc té, gidm rdi ro moi
trudng - phap ly, gia tadng gia tri vén nha nudc va tao

gia tri dan dat cho toan nganh.

Viét Nam dang & giai doan ban [&: nhu cau dién
tdng nhanh, yéu cau chuyén dich xanh cép béch,
va thi truong ching khodan vira dugec nang hang lén
nhém thi trudng mdi ndi th cap. Trong béi canh dé,
DNNN khdng thé chi giit vai trd mét doanh nghiép
kinh doanh théng thudng, ma phai la luc luong tién
phong, ma& dudng cho linh vi'c mdi, tao nén tang dé
khu vuc tu nhan tham gia sau hon vao chubi gia tri.

Petrovietnam mong muén chia sé nhitng kinh
nghiém budc dau trong qua trinh trién khai quan tri
céng ty theo chuan OECD, khéng phai nhu mét cau
chuyén da hoan tat, ma nhuw mét qua trinh dang tiép
dién, v&i nhitng bai hoc thyc tién c6 thé hitu ich cho
céac tap doan, tdng cong ty nha nudc khac dang &
giai doan dau cua hanh trinh nay. VGi Petrovietnam,
thanh céng cua qué trinh chuyén dich nang lugng
khéng chi dén tir nd luc ndi tai ctia doanh nghiép,
ma con phu thudc vao viéc hoan thién thé ché va
xay dung mét méi trudng quan tri minh bach, 8n
dinh trén toan thi truong.

Vie

D ¥

PETROVIETNAM
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Hudéng dan cia OECD
vé Quan tri Cong ty
trong Doanh nghiép Nha nuéc

DPINH HUGONG TU NGHI QUYET
79-NQ/TW CUA BO CHINH TRI
BAN HANH NGAY 06/01/2026

Vé phat trién kinh t€ nha nudc véi muc tiéu dén
nam 2030:

DNNN thuc hién QTCT hién dai trén nén
tang so

Tap doan kinh t&, t6ng cong ty nha
nudc ap dung cdc nguyén tac quan tri
clia OECD.

Nhdam hd trg cac DNNN hiéu va ép dung
chuan QTCT hién dai d&€ nang cao hiéu qua va

minh bach, Tap doan Cbng nghiép — Nang
luong Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) hop
tac cung Vién Thanh vién H6i déng Quan tri
Viét Nam (VIOD) phat hanh cudn sach nay tai
Viét Nam.

XUAT BAN CHINH THUC TAI VIET NAM

HUGNG DAN

QUAN TRI CONG TY

TRONG DOANH NGHIEP NHA NUGC

T& chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD)
(Cap nhat 2024)

B6 hudng dan dugc OECD sira déi, cap nhat va cong bd
chinh thic vao ngay 28/10/2024, d&t ra cac nguyén tac,
théng 1é tot va khuyén nghi dé Chinh phud quan ly, giam sat
va s& hitru cac doanh nghiép nha nudc (DNNN) mot céch
minh bach, hiéu qua, c6 trach nhiém va bén virng.

TAP DPOAN CONG NGHIEP -
NANG LUONG QUOC GIA VIET NAM
PERIVENAM * (PETROVIETNAM)

La doanh nghiép dan téc, tru cét quan trong
cua dat nudc trong linh vuc ndng luwgng, céng
nghiép, va dich vu ky thuat chat luong cao;
thuc hién st ménh dam bao an ninh nédng
lurogng, an ninh kinh t&, an ninh luong thuc, an
ninh qudc phong, va an sinh xa hoi, thap séng
khat vong cho mét Viét Nam thinh vugng; tién
phong trong trién khai QTCT theo théng lé tot
tai Viét Nam.

VIEN THANH VIEN
v |®Q,; HOI PONG QUAN TRI VIET NAM
" (VIOD)

La dinh ché chuyén nghiép, doc lap va tién
phong vé QTCT va Phét trién Bén virng tai Viét
Nam. VIOD cé sir ménh thic day nang cao
chat lugng va méat bang QTCT théng qua dao
tao, huan luyén va danh gia thuc hanh QTCT
theo luat dinh, cac chudn muc va théng lé
quoc té.
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GIAM SAT YEU TO NIEM TIN: _
VAI TRO CUA HOI BONG QUAN TRI

Niém tin la mot yéu té quan tri ma Hoi dong Quan
tri (HDQT) can chd dong giam sat, khéng kém phan
quan trong so vdi giam sat rui ro tai chinh hay tuan
tha phap ly. YEu t6 nay trai rong trén nhiéu mai
quan hé: niém tin ctia c6 déng va nha dau tuv déi vdi
HDQT; niém tin gitta Ban Diéu hanh (BDH) va HDQT;
va niém tin clia ngudi lao dong, nha cung cép, khach
hang, cong dong déi vGi ca doanh nghiép. Niém
tin thudng bi coi la yéu t6 dinh tinh, khé do ludng,
nhung thuc ra hoan toan quan sat dugc qua hanh
vi cu thé: ty & phiéu bau cho tirng thanh vién HDQT
tai Dai hoi ddong c6 dong (PHDCD), mitc d6 nha dau
tu s8n sang nadm gilt c6 phiéu dai han thay vi ban ra
khi co6 bién dong, va cach nha dau tu phan ng khi
doanh nghiép céng bé mét quyét dinh gay tranh cai.

Xay dwng niém tin bang co ché dang tin cay

Gilra BBH, HDQT va c6 déng ludn ton tai mét khoang
céch vé théng tin. Day la dac diém cé hitu clia quéan
tri cong ty, vi c6 nhitng théng tin ndi bd khong thé va
khéng nén céng khai. Vi vay, van dé thuc su khong
phai la lam sao dé cd dong biét moi th, ma & lam
sao dé ho tin vao cach HPQT ra quyét dinh, ngay ca

khi khdng thé giam sat truc tiép tirng viec mot. Ba
viéc cu thé cd thé gitip xay dung niém tin dé:

e Coi tai liéu hop DPHDCD la nai giai trinh thuc chét,
khéng phaivan ban lam cho du thu tuc;

e Chl dong lay y kién c6 ddng va cac bén hitu quan
trude khi ra quyét dinh quan trong, thay vi chi
théng béo sau khi da choét; va

e CONg bo cong khai két qua tu danh gia cua HDQT
hang nadm, thay vi chi luu hanh noi bé.

Niém tin dang sut giam: bang chirng tir la phiéu
va khao sat

Tai My, giai doan 2017-2022, niém tin cGia nha dau
tuvao HDQT sut gidm ré rét va thé hién truc tiép qua
l& phiéu: ty & phi€u tng ho trung binh danh cho tng
vién HDQT trong chi s6 Russell 3000 giam lién tuc; ty
(& ing vién nhan dudi 95% phiéu ting hé tang tir 22%
&n 30%. Nguyén nhan phd bién la do HDQT thiéu
da dang, giam sat rui ro long léo, céng b8 thong tin
vé rui ro khi hdu chua day du, va tuong tac vdi cé
doéng kém.

Xu huéng nay cang dé xay ra hon tir 2022, khi quy
dinh ‘14 phiéu phé quat’ (universal proxy) ctia My
c6 hiéu luc. Trude day, ing vién do ¢ dong dé cur
va (ng vién do céng ty dé ctr nam trén hai & phiéu
rieng, do do, c6 déng phai chon nguyén mét danh
sach. T khi cé quy dinh md&i, cd hai nhém (ng vién
cung xuat hién trén mot la phiéu duy nhéat, cho phép
c6 déng chon tirng ngudi moét. K&t qua La viéc phan
d8i mot thanh vien HDQT cu thé trd nén dé va it tén
kém hon héan so véi truée.

M6t khao sat ctia PwC ciing ghi nhan moét khoang
céch niém tin it dugc nhac tdi: khéng chi gitra c6
doéng va HDQT, ma cé gilra BDH va chinh HPQT.

Phan l6n BDH va nha dau tu hoai nghi vé kha nang

cua HDQT & ca ba néng luc cot L6i:

e Vé kha nang tu thay thé thanh vién yéu kém:
64% BDH va 58% nha dau tu khéng tin HDQT sén
sang loai bd nhitng thanh vién hoat dong kém hiéu
qua, trong khi chinh 48% thanh vién HDQT thlra
nh&n ho mudn thay it nhat mot thanh vién trong
HDPQT ctia minh.

e Vé kha nang tw danh gia hiéu qua hoat dong:
60% BPH va 48% nha dau tu khéng tin HDQT c6
thé tu dénh gia dung hiéu qua ctia chinh minh.
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e Vé kha nang trng pho6 khing hoang: chi 54% BPH
cho rdng HPQT cua ho thuc sy hiéu ré k& hoach
rng pho khing hoang, va 24% nha dau tu khong
tin HDPQT c6 thé dan dat doanh nghiép vugt qua
khiing hoang khi né xay ra.

Béo cdo Xu huéng Quan tri Cong ty 2026 ciia PwC
dua ra khuyén nghij vé van dé nay: khi tuong tac gitra
c6 déng va doanh nghiép ngay cang thay déi, HDQT
can chi déng hon trong viéc thé hién kha nang phan
hoéi trude géc nhin clia nha dau tu, va duy tri déi
thoai c&i m&, s8n sang diéu chinh theo y kién nha
dau tu, thay vi chi déi thoai khi c6 strc ép.

Mé réng niém tin ngoai pham vi nha dau tw

Thanh vién HDQT thuong ty tin vao kha nang xay
dung niém tin vé&i c6 déng hon hdn kha nang xay
dung niém tin véi ngudi lao dong, nha cung cép, doi
téc, khach hang va cong dong. Day la mot khoang
tréng rdi ro, vi niém tin ctia cdc nhém nay van tac
dong truc ti€p dén kha nang van hanh va gia tri dai
han cua doanh nghiép, chi la it dugc do lwong cong
khai hon niém tin clia nha dau tuw. Cach xir ly khong
phai la c6 lam hai long tat ca cdc nhom cung ldc,
ma la xay dung mdt khung phan tich ré rang: nhém
nao can uu tién trudce, ho thuc su quan tdm diéu gi,
va khi lgi ich gilta cdc nhom xung dot thi x¥ ly theo
nguyén tac nao.

Giai quyét hai hoa lgi ich dan xen ctia cac bén hitu quan giup xay dung niém tin

va thic day tao gia tri dai han

Chinh phava

ki
cao quan quan ly [”]["]

Cong dong (5%506 ® Tao gié tri

Nha cung cap
va dai tac

i%]

CETIGED]

@ Nha dau tw
$0%

® I:@ Khach hang

%I Nhan vién
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Co hdi cho doanh nghiép Viét sau nang hang

Thi truong ching khoan Viét Nam vira dugc nang
hang va moét phan dong vén t6 chiic quéc té& sap
phan bé vao Viét Nam sé danh gid doanh nghiép
khong chi qua k&t qua kinh doanh, ma qua chinh
nhitng d&u hiéu niém tin vira néu: ty l& ung ho tai
PHDCPB, chéat lugng céng bb thong tin, cach HDQT
phan rng khi c6 sy c8. Mot khao sat clia Vietham
Report céng bd giita ndm 2026 cho thay khoang

léch pha tuong tu dang ton tai ngay tai Viét Nam:
57,1% nha dau tu danh gia cao vai trdo clia hoat dong
quan hé nha dau tu (IR), nhung chi 41,7% doanh
nghiép nhin nhén tuong tu vé chinh hoat dong dé.
VGi doanh nghiép cé c6 déng Ll&n chi phdi, niém tin
cua c6 déng nhd va cac bén hitu quan khac cang
can dudgc xay dung thuc chét, chir khong mac nhién
dén tirviéc ¢ déng Ldn hoat déng hiéu qua.

VIEC HDQT

cO THE LAM NGAY

bén ngoai.

hay khong.

theo ngén sach, néu can.

Tai liéu tham khao:

e Digu chinh tir Srinivasan, S. (2023, ngay 11 thang
4). Xay dung niém tin théng qua minh bach: Cam
nang danh cho thanh vién HPQT. Dién dan Tru'ong
Luét Harvard vé Quén tri Céng ty.

Pua niém tin clia cac bén hiru quan vao chuong trinh nghi su chinh thirc
cua HDPQT va cac Uy ban, déng thoi duy tri d6i thoai thudng xuyén véi cé
déng va nha dau tu, thay vi chi tuong tac khi cé khiing hoang hoéc ap luc tir

Tham vany kién phap ly dé xac dinh rd gi6i han: liéu HDQT c6 thé vu tién cac
quyét dinh xay dung niém tin dai han, du diéu d6 lam giam Lgi nhuén hoéc
gia cd phiéu trudc mat, ma khdng vi pham nghia vu phéap ly déi véi cé déng

Yéu cau BDH dé xuat chi s6 do ludng cu thé cho viéc xay duwng niém tin, kém

Gan két qua xay dwng niém tin vdi danh gia va luong thudng clia BBH.

Nang cao chat lugng tai liéu hop PHDCD, b sung théng tin cu thé giup cd
dong danh gia dung nang ly'c cla tirng (rng vién HDQT.

e Xu huéng Quan tri Céng ty nam 2026: Nam uu tién
danh cho thanh vién HDQT. Trung tdm Thong tin
Quan tri PwC, 2026.

e Vietnam Report. Thoi bao Ngan hang, 2026.
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BAO CAO TAI CHINH:

GOC NHIN TU QUAN TRI CONG TY
VE GIAO DICH BEN LIEN QUAN

Ong Lé Trung Hai

I?hé Trwéng Ban Giam sat Cong ty Pai chiing

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc (SSC)

Mot b béo céo tai chinh (BCTC) day dd va chinh xac
& co s@ dé c6 dong, nha dau tu va co quan quan
ly danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.
Nhung dang sau nhirng con s6 con c6 nhitng cau hoi
quan trong: quyét dinh dugc dua ra nhu thé nao, bai
ai va dudi co ché giam sat nao? Giao dich bén lién
quan la mot truaing hgp dién hinh. M6t giao dich ¢6
thé dugc ghi nhan ding vé mat k& todn nhung van
dat ra van dé vé quan tri néu doanh nghiép khong
xac dinh ding mé&i quan hé, khéng kiém soat day du
xung dét lgi ich hodc khéng cung cap di thong tin
dé c6 déng danh gia. Nhin tir géc dd Quan tri Céng
ty (QTCT), BCTC vi vay khéng chi phan anh két qua
tai chinh ma con gitip nhin vao chéat lugng clia qua
trinh ra quyét dinh.

Xac dinh ding bén lién quan

Piém dau tién doanh nghiép can lam rd 14 ai dugc
xac dinh la bén lién quan. Day tudng nhu la van dé

ky thuat nhung lai la nén tang clia co ché kiém soat
giao dich. Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn va

Chuén muc ké toan VAS 26 c6 nhirng céch ti€p can
khéc nhau vé bén lién quan:

¢ Luat Doanh nghiép chu trong cac quan hé vé s&
hitu, chrc danh quan ly va quan hé gia dinh cé
kha nang anh hudng dén quyét dinh cla doanh
nghiép;

Luat Chirng khoan ti€p cén tir goc doé thi trudng
vén, vdi ngudng s& hiru trén 10% & moét méc quan
trong;

VAS 26 tap trung vao ban chat kinh t& clia méi
quan hé, tic kha nang kiém soéat hodc anh hudng
déng ké dén chinh séch tai chinh va hoat déng
diéu hanh, ch& khéng don thuan dua vao chirc
danh hay ty & s& htu.

Trong thuc té, rdi ro cé thé phat sinh ngay tir khau
nay. Néu mot mai quan hé khong dugc xac dinh day
du, giao djch phéat sinh c6 thé khong dugc kiém soat
hoadc cong b6 theo dung quy dinh. Vivay, danh sach
bén lién quan can dugc cap nhat thudng xuyén va

dugc xem (& mot phan clia hé théng kiém soat ndi
bd, thay vi chi phuc vu cho viéc lap BCTC.

Kiém soat giao dich, bao vé lgiich cong ty

Giao dich bén lién quan c6 thé xuat hién dudi nhiéu
hinh thirc nhu mua ban hang héa, cung cép dich vu,
mua ban hoac cho thué tai san, cho vay, gop von,
bao lanh, thé chép, tra thi lao va céc Lgi ich khac.
Diéu can quan tdm khéng chi & giao dich c6 hgp
phép hay khéng, ma con la giao dich dugc quyét
dinh nhu thé nao va lgi ich clia cong ty c6 dugc bao
vé hay khong. Khi mot bén tham gia c6 quan hé s&@
hiru, quan ly hoac lgi ich v&i doanh nghiép, nguy co
xung doét lgi ich can dugc nhan dién va kiém soat
ngay trong qua trinh xem xét giao dich.

Day (a lac vai trd ciia HOi dong Quan tri (HDQT) trd
nén dac biét quan trong. HDQT cén xem xét khéng
chi th&m quyén phé duyét ma ca tinh hgp ly cua
giao dich, lgi ich clia cong ty va quyén lgi cla cac
c6 dong khong ¢ lién quan. ThAm quyén phé duyét
dugc phan dinh gittaDai héi dong c6 dong (BHDCDH),
HDQT va Ban Diéu hanh tuy tirng trudng hop. Theo
Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020, ngudng phd
bién (& 35% tOng gia tri tai san ghi trén BCTC gan
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nhét, nhung phap luat cliing c6 nhirng trudng hop
ap dung ngudng thadp hon hoac quy dinh giao dich
thudc thdm quyén DPHDCD khong phu thudc vao gia
tri giao dich.

Chang han, mét s6 giao dich vay, cho vay hodc ban
tai san gilra céng ty va c6 dong s& hitu t&r 51% cé
phan c6 quyén biéu quyét trd lén, hodc ngudi co
lién quan cla c6 déng do, c6 ngudng trinh DPHDCD
chi la 10% t6ng tai sdn. Mét s6 khodn vay hodc bao
ldnh cho thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Tong
Giam doc, ngudi quan ly khac va ngudi cé lién quan
cua ho thudc thdm quyén DHDPCPD theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP, khong phu thudc vao gia tri giao
dich. Vi vay, doanh nghiép khéng nén chi nhin vao
mot ty & dé x4c dinh thdm quyé&n, ma can xac dinh
dung da8i tugng, ban chat giao dich va trugng hgp
phap ly ap dung trude khi tién hanh phé duyét.

Vai tro ctia thanh vién HPQT doc lap

Quy dinhthanhvién HDQT c6 lgiich lién quan khong
dugc biéu quyét chi giai quyét dugc mét nlra van
dé: no loai nhitng thanh vién co xung dét Lgi ich ra
khoi ban quyét dinh, nhung khong tu dong bao dam
nhing thanh vién con lai dd nang luc hoac dong luc
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dé chatvan giao dich mét cach thuc chat. Pay a lac
vai tro cla thanh vién HDPQT déc lap tréd nén quan
trong hon bao gio hét.

Thanh vién HDQT doc lap can dugc ti€p can day du
hd so giao dich, ké ca tai liéu dinh gid hodc thdm
dinh déc lap néu cé, thay vi chi nhan mét ban tém tat
ngay tai cudc hop, va c6 du thai gian dé dat cau hoi
vé tinh hgp ly clia diéu khoan giao dich so vdi diéu
kién thi truong thong thudong. Khi mét s thanh vién
HDQT khdng cé quyén biéu quyét do ¢6 Lgi ich lién
quan, la phi€u ctia thanh vién HDQT doc lap thuong
truc ti€p quyét dinh nghi quyét cé dugc théng qua
hay khong; vi vay ho can dugc bao dam quyén yéu
cau ghi rd y kién phan déi hoac bao luu vao bién
ban, dé 14 phiéu dé c6 gia tri lam bang ching cho
viéc giam sat da dién ra thuc chat, khdng chi mang
tinh hinh thure.

Phé duyét ding chwa du

Pugc phé duyét ding thdm quyén mdi la diéu kién
can. QTCT t6t con doi hoi doanh nghiép kiém soat
ca qua trinh trudce, trong va sau giao dich. Giao dich
v&i ngudi c6 lien quan phai dugc ky két bAng van ban
theo nguyén tic binh dang, tu nguyén; doanh nghiép
doéng thoi phai c6 bién phap can thiét dé ngén nglra
viéc that thoat von, tai san hodc cac ngudn luc
khac. Dai véi HDQT, mét yéu cau quan trong la bao
dam nhirng ngudi co Lgi ich lién quan khong chi phéi
qua trinh xem xét va quyét dinh, dé thanh vién HDQT
thuc hién trach nhiém trén co s& lgi ich clia cong ty
va c6 dong.

Diéu nay cho thay kiém soat giao dich bén lién quan
khéng nén dugc xem la mot bude tha tuc trude khi
ky hgp déng. Do phai la mot quy trinh quan tri dugc
thuc hién xuyén subt, tir xac dinh moi quan hé va
rui ro, xem xét giao dich, xac dinh th&m quyén, phé
duyét cho t&i giam sat viéc thuc hién.

Cong bd dé ¢ dong c6 thé giam sat

Sau co ché phé duyét, minh bach a &p bao vé tiép
theo. C6 déng chi co thé thuc hién quyén giam sat
khi dugc cung cép thong tin du rd dé hiéu ban chat
giao dich. Théng tin vé giao dich bén lién quan xuat
hién & nhiéu ldp béo céo. Nghi quyét cua DPHDCD
hoac HDQT trong truong hgp thudc dién cong bd
phai dugc thuc hién theo quy dinh; giao dich tiép

tuc dugc phan anh trong Bao céo tinh hinh QTCT va
trong BCTC.

Céc béo cdo nay co chirc nang bd trg cho nhau.
BCTC cho thay tac déng tai chinh cua giao dich,
trong khi Bao c&o tinh hinh QTCT cung cép thém
théng tin vé qué trinh quan tri va cac quyét dinh lién
quan. Khi théng tin gira cdc bao cédo nhat quan, c6
doéng c6 co sd tét hon dé danh gid doanh nghiép da
thue hién giao dich g, v6i ai va dudi co ché kiém
soat nao. Vi vay, cu hoi vé cong bo thong tin khong
nén chidirng & viéc “da cong b hay chua”, ma quan
trong han la théng tin c6 dd rd dé cd déng hiéu méi
quan hé, gia tri giao dich, thd&m quyé&n phé duyét va
loi ich clia céng ty hay khong.

Ky luat quan tri dang sau nhirng con s

Giao dich bén lién quan la m6t trong nhitng nai thé
hién ré chéat lwgng clia hé thang QTCT. Mét doanh
nghiép cé thé cé day du quy ché va quy trinh, nhung
hiéu qua quan tri cudi cung van dugc phan anh
qua cach doanh nghiép xt ly nhitng quyét dinh c6
kha nang phat sinh xung dot lgi ich. O géc dé nay,
BCTC va QTCT khéng phai hai cau chuyén tach biét.
Nhitng con s8 trén BCTC phan anh két qua clia cac
quyét dinh kinh doanh; ca ché& quan tri, trong do6 co
vai tro giam sat clia thanh vién HBQT déc lap, giup
tra o1 nhirng cau hoi phia sau cac quyét dinh dé.

Trong bdi canh thj trudng von Viét Nam ngay cang
thu hut sy quan tdm clia nha dau tu té chic va hoi
nhép sédu han véi khu vy, yéu cau vé minh bach va
trach nhiém giai trinh sé ngay cang ré nét. Nha dau
tw khong chi nhin vao két qua kinh doanh ma con
quan tdm doanh nghiép kiém so4t ri ro, bdo vé cd
doéng va gidi trinh cac quyét dinh quan trong nhu thé
nao.

Quan tri t6t vi vay bat dau tir nhirng viéc rat cu thé:
xac dinh dung bén lién quan, kiém soat dung giao
dich, phé duyét ding thdm quyén, phat huy vai tro
thuc chat ctia thanh vién HDQT doc lap va cung cap
dd théng tin dé c6 dong c6 thé giam sat. Khi nhirng
nguyén tdc dé dugc thuc hién nhat quan, BCTC
khong chi phan anh tinh hinh tai chinh ma con gép
phan cho thay tinh minh bach va ky luat quan tri ctia
doanh nghiép.

CAM NANG

HUGNG DAN THUC HANH
UY BAN KIEM TOAN

“Ngu’di gac céng niém tin
trong Quan tri Cong ty 0

©

Tai Directors Talk #29, VIOD chinh thirc gidi thiéu Cam nang
Hudéng dan Thuc hanh Uy ban Kiém todn, tai liéu hd tro HDQT
va UBKT néng cao hiéu qua giam sét va t6 chic hoat dong
theo céac théng lé t6t.

Cam nang ho trg HDQT va UBKT t& chirc va van hanh UBKT
véi co cdu, thdm quyén, chuong trinh hoat dong va co ché
phdi hop rd rang; nang cao chat lugng giam sat bao cdo tai
chinh, bao céo phi tai chinh, quan tri rai ro, kifm soat ndi
bo, dao dirc va tuan thi; déng thai chuyén hda cac nguyén
tac quan tri thanh tinh huéng, cau héi gidm sat, mau biéu
va cdng cu tham khdo phi hgp véi thuc tién Viét Nam.
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Bién soan va phat hanh: Vién Thanh vién H6i d6ng Quan tri Viét Nam (VIOD)
H6 tro ky thuat: T6 chirc Tai chinh Quaoc té (IFC)

Dai tac dong hanh: Téng CTCP Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling)

C&m nang gom 10 chuong, két ndi khung phap ly Viét Nam vai cac Nguyén tac QTCT cta OECD, thong lé cua
IFC va kinh nghiém quéc t&€. N6i dung tham chiéu cac mo hinh va khung quan tri nhu mé hinh ba tuyén,
COSO ERM 2017 va ISO 31000, dong thoi cdp nhat nhitng van dé méi nhu ESG, tri tué nhan tao, an ninh

mang va quan tri dit liéu.
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NANG CAO NANG LUC QUAN TRI
CUNG VIOD HUGNG T8I NHUNG €O HOI MG

Nhirng ca hdi mdi cua thi trudng dang di ciing yéu cau cao han vé chat lugng, tinh minh bach va néng luc Quan
tri Cong ty (QTCT). Khi QTCT ngay cang dugc nhin nhan nhu mt nang luc canh tranh ctiia doanh nghiép va cta
thi trudng, viéc ndng chuén can dugc chuyén hda thanh ndng luc thyc hanh clia nhirng ngudi truc tiép tham gia
dinh hudng, giam sat va duy tri hé théng quan tri.

V@i vi thé la dai dién duy nhéat clia Viét Nam trong Mang luGi cac Vién Thanh vién HOi dong Quan tri Toan cau
(GNDI), két ndi hgp tac véi cac Vién Thanh vién HOi dong Quan tri (HDQT) ASEAN, déng thdi tham gia truc ti€p
vao cac hoat ddng danh gia va phat trién nang lyc QTCT tai thj trudng Viét Nam, VIOD lién tuc cap nhat nhing
van dé néng - méi cua HDQT, tao khdng gian dé cong dong Thanh vién HDQT va nhirng ngudi truc ti€p thuc hanh
QTCT trao déi, hoc hoi va két néi.

Pinh nghia

Hoat déng trao d6i va thdo luén tai DCP42, chu'ong trinh du'oc té chic song ngit Viét — Anh
TP. H6 Chi Minh, 21-23/5/2026

1. NANG CAO NANG LUC VA TiNH CHUYEN NGHIEP CUA
THANH VIEN HPQT

Chéat lugng QTCT dugc quyét dinh trude hét bdi nang luc va tinh chuyén nghiép ctia nhirng ngudi truc tiép tham
gia dinh hudng va giam sat doanh nghiép. M6t HDQT hoat dong hiéu qua cén nhirng thanh vién c6 nang luc phu
hgp véi chién luge va giai doan phat trién clia doanh nghiép, du thai gian, théng tin va mic dé doc lap dé thuc
hién vai tro giam sat va chat van.

Trong moi trudng ra quyét dinh ngay cang phurc tap, yéu cau doi véi Thanh vién HDQT ciling dang md rong. Bén
canh hiéu biét vé khuén khd phap ly va cac nguyén tic QTCT, Thanh vién HDQT can kha nang nhin xa, nhan dién
thay déi, d&t dung cau hoi va dua ra phan doan khi théng tin chua day di. Nhirng van dé nhu cong nghé, tri tué
nhan tao, quan tri rui ro, phat trién bén virng, chat lugng céng b6 théng tin, danh ti€ng va niém tin ngay cang tac
dong truc tiép dén chién luge va trach nhiém giam sat ctia HDQT.

Phat trién nang luc Thanh vién HDQT vi vay la mét qué trinh chuyén nghiép héa vai tro, k&t ndi cac nguyén tic

QTCT, théng & quéc t& véi kinh nghiém thuc tién tai doanh nghiép Viét Nam; qua dé gép phan nang cao hiéu qua
hoat déng ctia HDQT va ma rong cong dong nhirng ngudi cung cam két cai thién chéat lugng QTCT tai Viét Nam.

VIOD DIRECTORS BULLETIN
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Ha Noi va TP. H5 Chi Minh, thang 5-8/2026

2. CHUYEN NGHIEP HOA CHUC NANG THU KY QTCT

Thu ky QTCT la mét chirc nang quan trong trong hé théng QTCT, khéng chi la mét vi tri cdng viéc don lé hay chirc
nang hanh chinh. Chirc ndng nay ndm & diém két néi giita HDQT, Ban Diéu hanh, ¢6 déng va cac bén hitu quan,
gop phan tao diéu kién cho d8i thoai, tdng hap théng tin va hé trg qua trinh ra quyét dinh hiéu qua cla HDQT.

Chuyén nghiép héa chirc nang Thu ky QTCT vi vay

can hudng t6i sy chuyén dich tir hd trg tac nghiép
sang vai tro clla mot chuyén gia Quan tri - nguoi

hanh nghé QTCT, c6 kha nang tu van vé quan tri va
tuan tha, diéu phéi cdc méi quan hé trong hé théng
quan tri, duy tri khung va quy trinh QTCT, déng thoi
hé trg HPQT thuc hién hiéu qua vai trd ciia minh.

(U KY QUAN TR CONG TY

CSMP13
22412028

il S\ SN I sl IR L L
Céc Chuong trinh Chuyén séu vé Thu' ky Quén tri Céng ty— CSMP11, CSMP12 va CSMP13
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, thdng 5-7/2026



VIOD DIRECTORS BULLETIN

3. NANG CAO NANG LUC GIAM SAT, DO TIN CAY THONG TIN
VA TRACH NHIEM GIAI TRINH

Khi pham vi rlii ro doanh nghiép ngay cang maé réng, chat lugng giam sat khong chi phu thuéc vao viéc doanh
nghiép da thiét lap du co ciu hay quy trinh, ma con & nang luc chia nhirng ngudi truc ti€p thuc hién chic nang
giam sat.

Daivdi Thanh vién HDQT, thanh vién Uy ban Kiém toan va déi ng phu trach kiém toan, quan tri rli ro, kiém soét
néi bd, yéu cau trong tdm & nAng cao nang luc giam sat, do tin cay thong tin va trach nhiém giai trinh. Day (4
néntang dé HDQT c6 cd s t8t hon trong viéc danh gid rui ro, kiEm soét ndi bd, chat lugng théng tin va thuc hién
chirc nang giam sat moét cach hiéu qua.

Mot Uy ban hay mét co ché kiém soat dudgc thiét lap dung quy dinh mdi chi la diém khdi dau. Gia tri thuc su
nam & chat lugng hoat ddng, kha ndng phan bién va mirc do ho trg HDQT nhan dién van dg, chat van thong tin
va dua ra quyét dinh. Khi cac co ché giam sat hoat dong thuc chét, ching gép phan nang cao trach nhiém giai
trinh va cling ¢6 niém tin cla ¢ déng, nha dau tuw va thj trudng.

Céc Chuong trinh Chuyén sédu vé Quan tri RUi ro va Kiém soat Noi bo: Vai tro cua Uy ban Kiém togn - ACMP12 v4 ACMP13
Ha N6iva TP. H6 Chi Minh, thdng 7-8/2026

4. DUY TRI CAP NHAT, TRAO POI KINH NGHIEM VA KET NOI
NGHE NGHIEP

Mbi trudng QTCT lién tuc thay ddi cung véi chinh séch, thi trudng vén, cdng nghé, ky vong clia nha dau tu va
nhirng dang rdi ro mdi. Vi vay, bén canh viéc phét trién nang luc theo tirng vai trd, Thanh vién HDQT va nhirng
ngudi thuc hanh QTCT can thudng xuyén cap nhat nhitng van dé mdi, trao déi kinh nghiém thuc tién va ti€p can
céc goc nhin da chiéu. ————

Mang lugi Thanh vién Ca nhan (IMP) dugc VIOD xay
dung nhu mét dinh danh nghé nghiép trong linh vuc
QTCT tai Viét Nam, dong thdi la mang lwéi chuyén
moén danh cho nhitng ngudi dang thuc hanh QTCT.
Théng qua cac hoat dong dinh ky, thanh vién cé

khong gian cap nhat tri thirc, trao doi kinh nghiém
va phat trién quan hé nghé nghiép; két néi véi ngudi
huéng dan, chuyén gia, nhitng ngudi thuc hanh
QTCT trong nudc, cung mang lwdi cac Vién Thanh
vién HDQT trong khu vuc va trén thé gi¢i. Céc hoat Ba Ha Thu Thanh, Chd tich VIOD, chinh thire cong b
dong Member Networking la mot phan cta khong Mang u'Gi Thanh vién Cé nhén (IMP)

gian k&t ndi va hoc hoi dé. TP. H56 Chi Minh, 20/5/2026

VIOD DIRECTORS BULLETIN

MEMBER NETWORKING

Connecting for better values

Céc hoat déng Member Networking dinh ky danh cho thanh vién IMP va c6ng déng alumni ctia VIOD

Song song vdi do, VIOD lién tuc dua nhirng van dé HPQT va doanh nghiép dang quan tdm vao cac déi thoai
chuyé&n mén. Chudi hdi thao “Quan tri Hiéu qua va Bén virng”, kh&i dong tir thang 5/2026 tap trung vao céc chl
dé néi bat, v4i sy tham gia clia co quan quan ly, chuyén gia va doanh nghiép, qua d6 mang dén nhirng géc nhin
cép nhat, da chiéu va co gia tri tham chiéu thuc té€ cho HDQT.

DIRECTORS TALK #28
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Néng cao Trach nhiém Giai trinh ctua HPQT trong Céng b6 Bédo cdo Tai chinh: Géc nhin tir Quan tri Cong ty
Théng tin va Quan tri Rui ro

Khi Quan tri Céng ty tré thanh mét nang luc canh tranh, nang chuan phai duoc thé hién bang
nang luc thuc hanh clia chinh nhirng nguwdi tham gia trong hé théng Quan tri Cong ty.
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PETROVIETNAM
PV GAS

LNG - LPG - CNG

GIAI PHAP NANG LUONG TICH HOP
CHO PHAT TRIEN XANH

TONG CONG TY KHi VIET NAM
WWW.pvgas.com.vn
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