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Gidi thiéu

1. MUC PiCH VA PHAM VI

HUGONG DAN CONG BO THONG TIN THEO BO NGUYEN TAC QUAN TRI
CONG TY VIET NAM 2026 Danh cho Céng ty Dai chiing va Cong ty Niém
yét (sau day goi 1a Hwdng dan) dwoc ban hanh nham ho tre cdc cong ty dai
chiing va cong ty niém yét tai Viét Nam thwc hién cac yéu cau vé cong bo
thong tin ctia B Nguyén tac Quan tri Cong ty Viét Nam 2026 (Bd Nguyén
tdc QTCT 2026). Hwéng dan nham ho tro doanh nghiép hiéu cac ky vong
vé cong b thong tin phat sinh tir BO Nguyén tac QTCT 2026 va dwa ra
hwéng dan thuec tién vé cach thirc cong bé thong tin theo khudn khé “Tuin
thu hodc Gii trinh”, bao gobm: doanh nghiép dwgc ky vong cdng bé nhitng
gi; cac noi dung cong b6 nén dwoc lap va trinh bay nhw thé nao; va khi nao,
thong qua cac kénh nao, cac ndi dung d6 nén dwoc céng bd. Vi viy, Hudng
dan nay khong nham huwéng dan cach trién khai cic thong 1é t6t nhat vé
quan tri céng ty. Doanh nghiép dwgc khuyén khich tham khdo cac luat va
quy dinh c6 lién quan tai Viét Nam, ciing cadc huéng din va thong 1é tét
khac, dé hiéu day du cach trién khai cac thong 1é quan tri cdng ty t6t nhit.

Huéng din dwoc t6 chirc thanh chin phin, twong &ng véi chin Nguyén
tic clia Bd Nguyén tac QTCT 2026. Mdi phan c6 ndi dung gitp chuyén héa
cac nghia vu cong bd thong tin phét sinh tir Nguyén tac twong ¢ng thanh
mot tap hop cac tai liéu cdng bd thong tin cu thé; moi tai liéu dugc trinh
bay theo ciu tric thong nhit gom hai phan: Noi dung cong bo yéu cau va
Chudn muc cong b6 dé dat dwoc thong 1€ t6t nhat vé cong bé théng tin
quan tri céng ty, doanh nghiép dwgc khuyén khich phat hanh phan 16n
cac tai liéu cong bb dwoc khuyén nghi trong Hwéng dan nay. Mic du Bao
cao thwong nién la mot trong nhirng kénh céng bé quan trong nhat, nhiéu
tai liéu cong bd khac duwgc khuyén nghi trong Hwdng dan nay ciing c6 vai
tro quan trong dé bdo ddm mirc d6 tuan thu tét ddi véi cac nguyén tic va
thong lé quan tri cong ty.

Huéng dan dwoc xay dung dé 1am tai liéu tham chiéu thwc hanh cho Thw
Ky cong ty, cAn bd tun thu, bd phin quan hé nha diu tw, thanh vién Hoi
doéng quan tri (HPQT) va cac dy ban truc thuéc HPQT chiu trach nhiém vé
céng bo thong tin quan tri.
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Huwéng dan nay chi nham hoé tro viéc trién khai BO Nguyén tic QTCT 2026.
Huwéng dan khong cdu thanh tw van phap ly va khong bao quat toan bd cac
nghia vu theo phap luat chirng khoan Viét Nam va cac quy dinh lién quan.
Doanh nghiép c6 trach nhiém bao ddm tuén th tit ca quy dinh phap luat
ap dung va nén tham van c6 van phéap ly khi cn thiét.

2. PHUO'NG THU'C “TUAN THU HOAC GIAI THiCH”

Bd Nguyén tac QTCT 2026 van hanh trén co s& “tuan thu hodc giai thich”.
T4t c& cac Nguyén tic, Nguyén tic nho, Thong 1é va tiéu chuin thuc hanh
néu trong B6 Nguyén tic déu thé hién cac thong 1é t6t dwoc khuyén nghi.
Mic du ban than cac quy dinh ctia BO Nguyén tic QTCT 2026 khong c6
tinh bat budc phap ly, hiéu luc ctia ching xuat phat tir ky vong rang doanh
nghiép s€ hodc tudn thu, hodc dwa ra giai thich minh bach khi khong tuan
thi. Khi doanh nghiép lwa chon khong tuin thi mét Thong 1€ cu thé, doanh
nghiép duwgc ky vong néu rd ly do va, khi phu hgp, mé ta cac bién phap thay
thé da ap dung dé dap ng muc tiéu cét 16i cia Thong 1é dé.

Giai thich vé viéc khong tuan thu can:
e Cu thé ddi v&i Théng 1€ lién quan, xac dinh ré Thong 1é theo s6 tham

chiéu (vi du: Thong 1é 2.3.2 ctia B Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét
Nam 2026).

e (6 ndi dung thwc chat va minh bach — cac phat biéu chung chung
nhu “cong ty dang hwéng téi tudn tha” hodc “Thong 1€ nay dang dwoc
xem xét” 1a khéng du. Gidi thich cdn néu ré 1y do cu thé khién Thong 1é
chwa dwgc ap dung, du dé 1a ly do vé co ciu, van hanh hay lién quan
dén giai doan phat trién quan tri hién tai cua céng ty; dong thoi, khi
phu hop, néu cac buwéc dang dwgc thwe hién va thoi han dw kién dé
dat dwoc tuan tha.

3. QUY O'C THUAT NGU’

C4u triac Bo Nguyén tac QTCT 2026: B6 Nguyén tic QTCT 2026 dwoc to
chtrc theo ba cip: Nguyén tic (muc tiéu téng quat & cap cao, vi du Nguyén
tic 1), Nguyén tic nhé (muc tiéu cu thé ndm dwéi modi Nguyén tic, duogc
tham chiéu & c4p hai chir 8, vi du Nguyén tic nhé 1.1), va Thong 18 va tiéu
chuin thyc hanh (hwéng dan chi tiét, c6 thé thuc thi, dwoc tham chiéu &
cap ba chit s, vi du Théng1é 1.1.1). D& ngin gon, trong toan bé Huwéng dan

B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam | 11



I G O1 THIEU

nay, “Thong 1€ va tiéu chuin thuc hanh” dwoc goi chung 1a “Thong 18” va
dwoc dan chiéu theo s tham chiéu.

Tén goi tai liéu: Khi mot tai liéu dwoc goi bang cac tén khac nhau trong B
Nguyén tidc QTCT 2026 va trong phap luat chirng khoan hoic vin ban quan
ly ctia Viét Nam, Hwéng dan str dung thuat ngir ctia B Nguyén tic QTCT
2026 lam tén tham chiéu chinh. Thuat ngtr phap ly hodc quan ly twong
dwong dwoc néu trong ngodc & lan xudt hién dau tién trong tirng phin
Nguyén tic. Quy wéc nay giup doanh nghiép déi chiéu Huwéng dan véi cac
tai liéu noi bo va nghia vu phap ly hién co.

Cac cap thuat ngit chinh dwoc st dung trong Huwéng dan:

Thuat ngir phap ly/quan
ly twong dwong

Thuat ngit theo Bé Nguyén tic QTCT 2026

Quy ché noi bd vé hoat dong
cua HbQT

Chinh sach quan tri cong ty (Corporate | Quy ché noi bd vé quan tri

Quy ché hoat dong cia HPQT (Board Charter)

Governance Policy) cong ty

Chinh sach cong b6 thong tin (Disclosure Policy) | Quy ché cong bé thong tin

Khi mot thuat ngit dwoc stt dung théng nhat trong ca B Nguyén tic QTCT
2026 va phap luat Viét Nam thi khong 4p dung cach goi kép.

4. CAU TRUC CUA TU’NG PHAN NGUYEN TAC
Moi phan Nguyén tic cia Hwdng dan c6 ciu truc théng nhit nhw sau:

Téng quan — trich nguyén van ndi dung Nguyén tic va cac Nguyén tic nho
trong Bo Nguyén tac QTCT 2026, tiép theo 1a bang liét ké toan bo cac dau
ra cong bd phat sinh tir Nguyén tac d6 va loai dau ra (Tai liéu doc 1ap, hoic
No6i dung céng bé trong Bao cdo thwdng nién hodc trong cac Tai liéu khac).
Bang liét ké c6 cung cip théng tin vé thoi diém, tin suit, kénh cong b va
vi tri khuyén nghi trong Bdo cio thwong nién hodc trong cac Tai liéu khac.
Kénh céng bo va vi tri cong bé dwoc khuyén nghi chi mang tinh minh hoa,
doanh nghiép c6 thé b tri ndi dung tai kénh hop ly nhit hodc phan hop ly
nhit trong ciu tric B4o cdo thudng nién hoic cac Tai liéu khac, mién 12 noi
dung c6 thé tiép cin va dwgc nhin dién ro rang.
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Céc d4u ra cong b8 — moi dau ra dwoc trinh bay thanh mot muc riéng, gom
hai phan:
- Noi dung cong bé yéu cau: ndi dung cu thé nén co trong tai liéu
hoac muc bao cio.

- Chuin muc cong bo: cac chuin mwce vé ciu tric, ngon ngir, dinh dang
va cach trinh bay.

Tén goi cac dau ra cong bd trong Huéng dan — chang han “Bio cdo cua
HDQT vé chién lwoc” — la khuodn kho to chike tai liéu cong bé mang tinh
huwéng dan chung clia Hwéng din nay. B6 Nguyén tic QTCT 2026 khong
quy dinh chat vé tén tai liéu hodc cAch nhom tai liéu. Doanh nghiép c6 thé
dit tén va td chirc ndi dung cong bd theo cach khac, mién 1a ndi dung yéu
cau day du va dé tiép can.

Khi phu hop, cic bang Tham khao va Vi du dwoc dwa vao d€ hwéng doanh
nghiép dén tai liéu mau, biéu miu minh hoa hodc vi du vé thong 1é tot
trong cac tai liéu tham khao sau:

Tai liéu tham khao Viét tat sir dung

C4m nang Quan tri cong ty Viét Nam 2025 C4m nang QTCT 2025

Huwéng din Hé théng Quan ly Mai trudng va Xa hoi ESMS Guidebook

Hwémng din ESG danh cho Uy ban Kiém toan (UBKT):
Huéng dan ky thuat dé danh gia va tang cwong vai tro

o, e e A | IIA/IFC ESG Guideline
gidm sat ctia UBKT d6i v&i cac van dé Moi treong, Xa
héi va Quan tri
C&m nang Dé cir Thanh vién HDQT Khong c6 tir viét tit
Huéng din danh cho Ngan hang tai Viét Nam - Giao
IFC/FMO 2015

dich véi bén lién quan

Phu luc cudi tai liéu cung cdp Danh muc kiém tra tuin tha tong thé bao
quat ca chin Nguyén tic va liét ké toan bd cac dau ra cdng bd, dé doanh
nghiép st dung trong danh gia va theo doi mirc do tuan thu.

Céac dau ra cong bé trong chin Nguyén tic thudc mot trong hai loai, méi loai
c6 kénh cong b6 chinh riéng.
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Cong b thong tin vé thwrc hanh B nguyén tic QTCT 2026 nam trong
tat ca cac tai liéu, khong riéng gi BCTN.

Tai liéu ddc 1ap la cic tai liéu riéng biét cin dwoc co quan cd thim quyén
lién quan (HPQT hodc Pai hoi dong c6 déng, tuy treong hop) chinh thirc
phé duyét, duy tri cip nhat va cong b6 trén trang thong tin dién tir (website)
cta Cong ty, chuyén muc Quan hé nha diu tw. Chung ton tai doc 14p véi Bao
c4o thwong nién, du c6 thé dwoc dan chiéu trong Bao cdo thwong nién. Vi
du gbm Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va
Quy ché cong b6 thong tin.

N§i dung cong bd trong Bao cao thwong nién la cac phan hodc ciu phian
dwoc dwa vao Bao cao thwong nién cia cong ty va khong phai tai liéu doc
1ap. Doanh nghiép c6 thé bo tri & phan hop ly nhit cia Bo cdo thuong
nién, mién 1a ni dung dé tiép cin va dugc nhan dién ro.

Tén cac dau ra trong Hwéng dan chi mang tinh minh hoa; doanh nghiép cé
thé str dung tai liéu hodc dé muc trong cac bdo cdo hién cé twong dwong,
véi diéu kién noi dung yéu cau day du, dwoc dan chiéu chéo ré rang va cé
thé tiép can.

Huéng dan 4p dung xuyén sudt nguyén tic “mdt ndi dung cong bd, nhidu
dan chiéu”. Khi mdt nghia vu céng bd da duoc xtt ly tai mot dau ra, doanh
nghiép khéng phai 1ap lai toan b6 néi dung & moi dau ra khac cé lién quan
dén cung chu dé. Thay vao dé, vi tri cong bé chinh dwoc xac dinh mot lan,
va cac dau ra sau chi can dan chiéu rd dén vi tri chinh dé. Cach tiép can
nay thuc diy tinh nhat quan va gidm rui ro sai 1éch gitra nhiéu tai liéu
céng b6 — nhw Bao cdo thwong nién, Bdo cido quan tri cong ty, Bio cao
phat trién bén virng va ndi dung trén website. Khi st dung dan chiéu chéo,
doanh nghiép cin bdo ddm noi dung cong bé tai nguon chinh la day du va
cAp nhat, vi day 1a ngudn c6 gia tri cho tit ca bao co c6 dan chiéu dén noi
dung doé.
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Nguyén tac 1: Thiétlap ro
vai tro, trach nhiém, va cam
két caa HDQT

Théng qua vai tro lanh dao doanh nghiép, HDQT cdn hanh ddng trén co sé
c6 ddy du théng tin, thién chi, thdn trong va cdn trong, vi loi ich tét nhdt ctia
cong ty va cd déng, dong thoi xem xét loi ich cia cdc bén cé quyén loi lién
quan thich hop.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

HDQT cin phai xac dinh rd rang va cong bo toan b vai tro, trach
nhiém va trach nhiém giai trinh cia minh.

HDQT can phai xem xét va dinh hwdng chién lwoc, tim nhin va s
ménh cong ty, cic ké hoach hoat déng 1én, ngin sach va ké hoach
kinh doanh hang nam; dat ra cac muc tiéu hoat dong; theo doi viéc
thwc hién muc tiéu va hoat dong cla cong ty; va gidm sat cac hoat
déng dau tw, thau tom va thoai von 16n. HDQT c6 trach nhiém cong
bd thong tin vé cach thirc thyc hién nhirng ndi dung nay.

HDQT cén phai ra sodt va danh gid dwoc nhirng rui ro 1én ma cong
ty phai déi dién va nhirng chinh sach va quy trinh ma Ban diéu hanh
phai thwc hién dé theo doi va kiém soat nhirng rui ro d6. HDQT c6
trach nhiém cong b6 thong tin vé cach thirc thwe hién nhirng noi
dung nay.

Thanh vién HDQT cén phai thwc hién trach nhiém trén co s c6 day
dua thong tin, mét cach c6 thién y va vi loi ich cao nhat ctia céng ty
va tit ca c6 dong, va co tinh dén lgi ich cta cac bén cé quyén lgi lién
quan khac.

Thanh vién HPQT can phai thwc hién trach nhiém mot cach trung

thanh, c6 thién y va vi lgi ich cao nhat cta cong ty va tit ca c6 dong,
va tranh phat sinh cac xung dot loi ich hién hiru va tiém tang.
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1.6.  HDQT va Ban diéu hanh can phai thic diy thong 1é t6t vé quan tri
cong ty trong cong ty va lién tuc giam sat tinh hiéu qua cia quan tri
cong ty. HDQT c6 trach nhiém cong bo thong tin vé cach thirc thuc
hién ndi dung nay.

1.7.  HDQT can phai lwa chon, chi tra thu lao, theo doi, va khi can thiét,
thay déi ca nhan thanh vién HPQT, Ban diéu hanh thong qua mot
chwong trinh quy hoach ké cin hiéu qua. HPQT c6 trach nhiém
céng bo thong tin vé cach thirc thye hién ndi dung nay.

1.8.  HDQT can phai theo doi va quan ly cac xung dot loi ich tiém tang
cta cac thanh vién trong Ban diéu hanh, HDQT va c6 dong, bao gom
viéc st dung tai san cong ty sai muc dich va lam dung cac giao dich
véi bén lién quan.

Céc ndi dung cong bé theo Nguyén tic 1 dwoc t6 chirc thanh tAm dau ra
nhw sau:

Daura |Trang - Thoi diém
, oai
cong bd | thai* ’ CBTT
Khoan 4, ¢ Ngay sau
pidu 278 khi PHBCD
B Nghi dinh phé duyét
Quy ché X 1%
155/2020/ quy ché lan o
hoat A " ) bai hoi
. Tailiéu | Nb-CP; dau Website | .
1 |dong L o i . dong co
, doclap | Khoan e Ngaysau | congty | _
. 2,Pidu 7 i déng
HPQT D khi PHBCD
Thoéng tw phé duyét
96/2020/ | bitky sita
TT-BTC ddi nao
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CBTT
Khoan 2,
biéu 270 * Ngay sau
& Khoan 6, khi PHDCD
Quy ché biéu 278 phé duyét
uy ché .
N 'yb” Nghi dinh quy ché lan
noi bd "
L Tai liéu | 155/2020/ dau Website | Pai hoi
2 |vé quan o R o
tri cong doclap | ND-CP; e Ngaysau | congty | dongco
ty‘ Khoan khi DPHDCD dong
2,biéu7 phé duyét
Théng tw bat ky stra
96/2020/ déi nao
TT-BTC
Khoan 2,
. bitu 10 &
, Cong "
Bao . Phan I, Muc R
. bo ’ ., | Hoi
cao cua 4, Phu luc IV Baocao |
trong N . . . dong
3 |HbQT ., | &Phanly, Hang nam thuong i
w i n Bao cao . quan
vé chién . Muc 3, Phu nién .
thuong R tri
lwoc N luc IV Thong
nién
tw 96,/2020/
TT-BTC;
Con
Béo . & .
. bo .. | Hoi
cao cua Baocao |
trong . . . dong
4 |HDQT L, Hang nam thuong i
. Bao cao N quan
vé quan R nién .
L. thuong tri
1y rdi ro .
nién
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baura |Trang Theoi diém
cong bo | thai* CBTT
M2
Béo cdo
Cong | Khoan 2, (1) Hang nam | thuong
) b6 biéu 284 (2) Tai Dai nién
Béo - .
A trong | Nghi dinh hoi dong co (2) Bao
cao cua Bdo cdo | 155/2020/ | done pho ‘o ch
ong phé cdo clia
HPQT . E PR Pai hoi
5 e L thuong | ND-CP; Diéu | duyét b HDQT
vé kiém . ' . dong c6
A nién 6, Phu luc nhiém kiém | trong
soat ndi . ; dong
bo hodc V,Thongtw | to4n doclap; | Tailiéu
' Tailiéu | 116/2020/ |saud6tiép | DPHDCD
DHDCD | TT-BTC tuc dan chiéu | trén
Website
cong ty
Hoat
dong . Khoan 2,
R Cong -
va viéc . biéu 10 & .
bo " ., | Hoi
thwc Phan V, Muc Bdocdo |
. trong . . . dong
6 | hién L ., | 1,Phuluc Hang nam thuwong 3
) Bao cao R . quan
trach R IV Thong tw nién .
N thuong tri
nhiém N 96/2020/
nién
cua TT-BTC;
HDQT
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CBTT
Tai liéu
doc lap
hoac
mot noi
Chinh dung )
3 Ngay sau khi .
sach trong . Hoi
X R HDQT phé . N
quan Bo N Website | dong
7 | . duyét ban . i
ly xung nguyén . . congty | quan
o . hanh hoac .
dot loi tac ing v an tri
i i stra doi
ich xt hay
Quy ché
noi bo
quan tri
cong ty.
biéu 291
Nghi dinh
155/2020/
ND-CP
(dwogc stra
i . dei, b
Bao Cong ).
., . sung boi N
cao cia bo C Hoi
Nghi dinh Baocao |
HDbQT trong . . R dong
8 | . ., |245/2025/ | Hangnam thuong i
Vé xung Béo cao N quan
. R ND-CP); nién .
dotloi thuong ) tri
i N Khoan 1
ich nién N
bieu10 &
Phan V, Muc
3, Phu luc
IV Thong tw
96/2020/
TT-BTC.

*L: bat budc theo phdp ludt; C: duoc khuyén nghi theo Bo nguyén tdc QTCT 2026.

B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam 19




I \GUYEN TAC 1

PAU RA CONG BO 1: QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT

Tai liéu doc lap | Théong Ié lién quan: 1.1.1,1.1.2, 1.2.2, 2.1.3
No§i dung cong bo yéu cau

Quy ché hoat déng ciia HPQT (Quy ché ndi bo vé hoat déng ctia HPQT) la tai
liéu qudn tri nén tdng. Tai liéu cdn dwoc Dai hoi dong cé déng (PHPCD) phé
duyét va cong bd céng khai trén website cong ty; ddy khéng phdi tai lidu chi
st dung ndi bo.

Quy ché hoat dong ctia HPQT téi thiéu can cé:

e Vai tro, trach nhiém va thdm quyén quyét dinh: xac dinh ro vai tro,
trach nhiém va nghia vu giai trinh ciia HPQT, cac ay ban cia HPQT va
tirng thanh vién HPQT so v&i Ban diéu hanh; dong thoi quy dinh cac
loai quyét dinh can HDQT phé duyét (Théng 1€ 1.1.2).

e Giam sat chién lwgc: quy dinh quy trinh HDQT theo doi va gidm sat
viéc trién khai chién lwoc cong ty (Thong 1é 1.2.2).

e Tiéu chi thanh vién HPQT: quy dinh yéu ciu vé trinh d6 chuyén mon
déi véi thanh vién HPQT khong diéu hanh va thanh vién HPQT doc lap
(Thong 1é 2.2.4, 2.3.3).

e B6 nhiém thanh vién HPQT: mo6 ti quy trinh xac dinh, danh gia va
dé ctr ng vién méi dé bau tai PHDPCD, bao goém cic tiéu chi 4p dung
(Thong 1é 1.7.4). HPQT khong nén chi dwa vao dé xuat ndi bo ctia Ban
diéu hanh hién tai hodc c6 dong In ma can st dung ca cac nguoén déc
1ap; néu chi str dung nguon noi by, can co giai thich ro rang (Thong 1é
1.7.5).

e Thu tuc d@ ctr ciia c6 ddng: quy dinh thoi han dé c6 dong dé clr rng
vién HDQT va tha tuc dé céng ty xem xét, dwa dé clr vao chwong trinh
nghi sw PHDCD (Thong 1€ 2.1.3).

e Hoach dinh ké nhiém: quy dinh quy trinh hoach dinh ké nhiém cia
HDQT do6i véi thanh vién HPQT va cac vi tri quan ly chu chét, pht hop
dinh hwéng chién lwgc, nhu ciu phat trién dai han va muc tiéu da dang
cia HPQT; quy trinh cin cé ciu tric, minh bach va dinh huéng twong
lai (Thonglé 1.7.1,1.7.2,1.7.3).
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e Thoéng tin va ngudn lwc: quy dinh thu tuc bdo ddm HPQT nhin dwoc
thong tin diy da va kip thoi; tai liéu hop dwoc gii it nhidt nim ngay
l1am viéc truéc cudc hop; mdi thanh vién HPQT c6 quyén yéu cau thém
thong tin hodc tw vin déc 1ap tir bén ngoai khi can; va HDQT dworc tiép
cin thong tin trong yéu vé cac cong ty con khi cong ty niém yét 1a cong
ty me cua moét tdp doan (Thong 1€ 4.1.1-4.1.4).

e Thw Ky Quan tri cong ty (Thw ky QTCT): quy dinh vé quy trinh b6
nhiém va mién nhiém, vai tro va trach nhiém; vai tro ciu néi vé thong
tin, trao ddi va ho tro tw vin gitta HDQT, Ban diéu hanh va cac bén c6
quyén loi lién quan; cung cac chuidn muc dao dirc va nghé nghiép yéu
ciu do6i véi Thw ky QTCT (Thong 1é 4.2.1-4.2.4).

e Dinh hwdéng va phat trién nang lwc thanh vién HPQT: quy dinh vé
phat trién nang lwc thanh vién HPQT, gom chwong trinh dinh hwéng
pht hop cho thanh vién méi va phat trién lién tuc kién thirc, kj nang,
chuyén mén cta thanh vién hién hitu (bao gbm dao tao hang nam vé
quan tri céng ty). Can xac dinh cd nhin/co quan chiu trach nhiém —
thuong 1a HPQT hoic Uy ban D@ ct, véi sw hd tro ctia Thu ky QTCT
(Thong 18 4.4.1-4.4.4).

e Danh gia hiéu qua HPQT: tao co s& d€ danh gia hiéu qua ctia HDQT,
cac iy ban va tirng thanh vién, bao gém tiéu chi va quy trinh danh gia ro
rang (Thoéng 1é 4.3.1, 4.3.5).

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Muc 3.3) cung cip hwéng dan
bd sung vé ndi dung Quy ché hoat dong ciia HDQT, gbm

l quyén va nghia vu cta thanh vién HPQT, vai tro ctia Cha
p tich, co ciu uy ban, thi tuc hop, thu tuc xt Iy xung dét
J_ loi ich, nghia vu bdo cdo va cdc moi quan hé cia HDQT.
Doanh nghiép dwoc khuyén khich tham khéo khi soan

thao hodc ra soat Quy ché. CAim nang Dé ctr Thanh vién

HPQT (Chwong 6) cung cAp hwdéng dan chi tiét vé hoach

dinh ké nhiém va quy trinh b6 nhiém thanh vién HPQT.

Chuan mwc cong bo

e Quy ché hoat dong cia HPQT nén dwoc dang dwéi dang Tap tin PDE, ghi
rd ngay va sé phién ban (vi du: “Quy ché hoat déong cia HDQT — dwoc
DHDCD phé duyét ngay 15/4/2025, Phién ban 2”).
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Tai liéu can dé truy cap tai muc dwoc dit tén rd nhw “Quan tri cong ty”
hodc “HPQT” trén website cong ty, khdong dit1an trong kho tai liéu chung.

PAU RA CONG BO 2: QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

Tai liéu doc lap | Thong 1€ lién quan: 1.6.1, 1.6.2,1.6.3,8.1.1,8.1.2, 8.2, 8.4.1,
8.4.2,84.3

No§i dung cong bo yéu cau

Cam két ctia céng ty coi quan tri 1a wu tién chién lwoc, dwa trén cac
thong 1é t6t viegt 1én trén yéu ciu tuin thu téi thiéu va pht hop véi cac
chudn muc trong nwéc va qudc té vé cong bang, minh bach, trach nhiém
va trach nhiém giai trinh (Thong 1€ 1.6.1).

Vai tro trung tdm cia HPQT trong hé thong quan tri cong ty va vai tro
gidm sat then chét ciia HDQT déi véi viée trién khai quan tri cong ty
(Thong 1€ 1.6.3).

Cam két cia HPQT trong viéc cap nhét cac thong 1é quan tri céng ty
m@i va tich hop ching vao quy ché noi by vé quan tri cong ty (Thong
1€ 1.6.2).

Dan chiéu Bo Nguyén tdc QTCT 2026 1a khudn khé dang dwoc trién khai
va cach tiép cin ctia céng ty doi véi viéc trién khai theo thoi gian.

Quy dinh cic quyén co ban cta c¢d dong, gobm quyén tham dw va biéu
quyét tai PHDCD, nhén co tic, ti€p cin théng tin, Gy quyén va dé cl
trng vién HDQT (Théng 1é 8.1.1); dong thoi mo ta cac quyén cu thé theo
cac ngudong s& httu 4p dung, chiang han quyén khéi kién thanh vién
HDQT hodc Téng Giam doc (TGD), xem xét bién ban HPQT va bao cao
tai chinh, va yéu cau triéu tip PHDPCD bat thwong. Tai liéu cling can quy
dinh viéc cong b6 cht s& hitru hwdng loi cudi ciing cia c¢d dong nam ti
5% von ¢6 phan da phat hanh trd 1én, bao gdbm s& hiru truc tiép va gidn
tiép, xac dinh cac ca nhan va t6 chirc lién quan (Thong 1é 8.1.2).

Trinh bay cac chinh sach vé t6 chirc hiéu qua PHDCD thwong nién/bat
thwong, gom thong bao triéu tip, diéu kién tién hanh, phwong thic
biéu quyét, kiém phiéu, cdng b6 két qua biéu quyét, 1ap bién ban va
céng bd nghi quyét doi véi cudc hop truc tiép, truc tuyén va két hop
(Nguyén tic nho 8.2).
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e Bao dam c6 dong cung loai dwoc di xir binh ding, gdbm quyén tiép can
thong tin nhw nhau va quyén biéu quyét binh dang theo nguyén tac mot
c6 phan - mét phiéu biéu quyét (Thong 1€ 8.4.1). Tai liéu cling cAn mo ta
co ché HPQT 4p dung dé bao vé c6 dong thiéu s6 khoi viéc bi lam dung
b&i c6 dong ki€ém soat hodc c6 déng 16n, du théng qua sé hiru truc tiép
hay gian tiép; cong b6 quyén gan véi tirng loai ¢6 phan (Thong 1é 8.4.2);
va xac nhan ca c6 dong trong nwéc va nwédc ngoai dwoc tao diéu kién
tham gia, biéu quyét tai PHDPCD, bao gom loai bd rao can déi véi biéu
quyét xuyén bién gi¢i va cung cap tai liéu, nghi quyét, bién ban PHDCD
bang ca tiéng Viét va tiéng Anh, kém ho tro dich thuat khi can (Thong
16 8.4.3).

Quy ché& noi bd vé quan tri cdng ty nham truyén dat dinh hwéng va cam két
quan tri cia cong ty, khong nén lap lai cic chi tiét vidn hanh da quy dinh
trong Quy ché hoat dong cuia HPQT.

Chuin mwc cong bo

e Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty nén dwoc dang dwédi dang PDF, ghi ro
ngay va so phién ban.

o Tailiéu can dé truy cap tai muc “Quan tri céng ty” dwoc dit tén rd trén
website, khong dit 1an trong kho tai liéu chung.

PAU RA CONG BO 3: BAO CAO CUA HPQT VE CHIEN LU’Q'C
Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3
No§i dung cong bo yéu cau

e DPinh hwéng chién lwoc: mo ta dinh hwdng chién lwoc clia cong ty da
dwoc HPQT ra soat va phé duyét, bao gom viéc tAim nhin va s& ménh cé
dwoc ra soat hoic tai khang dinh trong nam bao cdo hay khong (Thong
16 1.2.1).

o Ra soat chién lwoc va hiéu qua: tom tit cach HPQT theo doi va gidm
sat viéc trién khai chién lwgc trong nam, gbm cac thay doi dang ké vé
dinh hwéng va ly do, cung danh gia cia HPQT vé hiéu qua hoat déng so
v&i cdc muc tiéu chién lwgc (Thong 1€ 1.2.1, 1.2.2).

 Lap ké hoach kinh doanh hing nim: mo ta cach HPQT ra soat va phé
duyét ngan sach, ké hoach kinh doanh hang ndm va gidm sét cac quyét
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dinh vé chi dau tw, mua ban - sdp nhip va thodi vén trong nam bao cio
(Thong 1€ 1.2).

Tao gia tri dai han: mo ta cach chién lwgc cong ty tich hop muc tiéu tao
gia tri dai han, bao gdm cac yéu t6 moi trieong, xa héi va kinh té lam nén
tang cho phat trién bén virng (Thong 1é 1.2.3).

PAU RA CONG BO 4: BAO CAO CUA HPQT VE QUAN LY RUI RO

Céng bo trong Bdo cdo thwong nién | Théong I€ lién quan: 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3,
134,135, 13.6,6.1.1,6.1.2,6.1.3,6.1.5,6.1.6, 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.4.1, 6.4.2,
6.4.3,6.5.2,6.7.1,7.5.1,7.5.2,7.5.3, 7.5.4, 7.5.5, 7.5.8, 9.4.1 va 9.4.2

Noi dung cong bo yéu cau

Khau vi rii ro: tuyén bé vé khiu vi rii ro cia cong ty — mo ta cac loai
va mirc do rui ro HPQT sdn sang chip nhan khi theo dudi chién lwgc cia
cong ty (Thong lé 1.3.1, 6.4.2, 7.5.1).

Ra soat khudén khd rii ro: xdc nhin HDPQT da ra soat va phé duyét
khuén kho va cac chinh sach quan ly rai ro trong nam bao cdo (Théng
1€ 1.3.1).

Cac rui ro chinh: tém tat cac rui ro chinh ctia cong ty va cach thirc quan
ly, bao gobm khi phut hop: rui ro trong yéu vé phat trién bén virng; rdi ro
khi hdu va moi truedng; rdi ro sé va an ninh mang; rai ro khing hoang;
va rui ro tuan thu thué (Thong 1é 1.3.3, 1.3.4, 1.3.5, 1.3.6, 6.5.2, 6.7.1,
7.5.3,7.5.8).

Thay d6i hé so rui ro: moi thay doi trong yéu ddi véi ho so rui ro trong
nam va phan &ng cia HPQT (Thong 1€ 1.3.2).

Khuén khé quan ly rai ro: mo6 ta khuon khé quan ly rai ro hién co.
C4m nang QTCT 2025 (Muc 9.1) khuyén nghi mé hinh Ba Tuyén la khu-
on khé dwoc cong nhin dé t6 chirc giam sat rii ro: tuyén thi nhat gom
kiém soat ctia hoat dong va quan ly; tuyén thir hai gdbm chirc nang quan
ly rai ro va tudn thi; tuyén thi ba la chirc ndng kiém todn ndi bd (Thong
1é 1.3.1, 6.4.3). NOi dung cong bd can gidi thich kénh bao cdo cta tirng
tuyén phong thi va cach cac chirc ndng twong tac dé ho tro gidm sat rui
ro hiéu qua (Thong 1€ 6.1.5, 6.1.6, 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3). HPQT chiu trach
nhiém giam sat cudi cing ddi véi hé théng kiém soat ndi bo va quan ly
rui ro (Thong 1€ 6.1.1). Cong ty can mo ta hé théng giam sat va quan ly
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rui ro, bao gbm co ché gidm sat trwdc va sau, ban chat va hiéu qua cia
cac quy trinh thAm dinh pht hgp (Théong 1é 7.5.2). Do tinh trong yéu
cla cac rui ro va co héi lién quan dén khi hau, méi trwdng va xa hoi, cac
yéu t6 nay can dwoc tich hop vao khuon kho kiém soat ndi bo (Thong
1€ 6.7.1).

Theo doi ri ro: cong ty cin bao cdo vé viéc HPQT giam sat hé théng
kiém soat ndi bd va quan ly rai ro trong nam tai chinh (Thong 1€ 6.1.2,
6.4.1). Cu thé, ndi dung cong bd can mo ta cach HPQT thuyc hién vai tro
gidm sat, dwa ra két luin ctia HPQT vé hiéu qua cta cac kiém soat chu
chot va, néu c6 kiém soat chi chot khéng hiéu qua, giai thich cac hanh
dong HPQT da thwc hién hodc dé xuat dé xi ly thiéu sét va nang cao
hiéu qua moi treong kiém soat (Thong 1€ 6.1.3).

Tinh twong thich ctia cor cdu von: xac nhan HDPQT da theo doi co ciu
vOn trong nam va danh gia tinh phtu hop v&i muc tiéu chién lwoc va
khiu vi rui ro lién quan, trong pham vi cic han ché hién hanh do c6
doéng thiét lap (Thong 1€ 9.4.1).

Theo d6i va mirc do diy da cia von: bao cdo hang ndm vé viéc HDQT
theo doi co ciu vén, co ciu no, kha nang tra no va mirc do6 day da von
trong nam, bao gdm xem xét cac kich ban xac suat thip nhwng tic dong
cao (Thonglé 9.4.1,9.4.2,7.5.4,7.5.5).

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Muc 6.1.6) khuyén nghi HPQT phé
duyét tuyén b6 khiu vi rai ro, khuoén khé va chinh sach

l quan ly rui ro, déng thoi bdo dam tun thi cac chinh sach
p do6. Poi véi doanh nghiép trong linh vyc tai chinh, khau vi
f rui ro nén dwoc thé hién ca vé dinh tinh va dinh lwong.

M6 hinh Ba Tuyén cua Vién Kiém todn ndi bd (I1A) cung
cip khuon khé c6 ciu truc dé thiét 14p cac co ché va quy
trinh quan tri hd tro dat muc tiéu dong thoi ting cwong
quan ly rai ro. Md hinh 4p dung phé quat va tao gia tri cao
nhit khi td chirc: 4p dung cach ti€p cin dwa trén nguyén
tac phi hop véi muc tiéu va bsi canh cu thé; nhdn manh
quan 1y rti ro khong chi dé bao vé gia tri ma con hé tro tao
gia tri va thic ddy muc tiéu chién lwoc; xac dinh rd, hiéu
ddng céc vai tro, trach nhiém va mdéi quan hé gitra ching;
va gin hoat ddng, muc tiéu v&i wu tién va lgi ich cta cac
bén c6 quyén loi lién quan chinh. Thong tin chi tiét c6 trén
website cua IIA.
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PAU RA CONG BO 5: BAO CAO CUA HPQT VE KIEM SOAT

NOI BO

Cong bd trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 1.1.3

No6i dung cong bé yéu cau

Mot muc riéng trong Bao cdo cia HDQT — Béo cdo cia HDQT vé kiém soat

ndi bd — bao gom:

e Xac nhan HPQT da hoan thanh trach nhiém bao dam céng ty c6 hé
théng ki€ém soat ndi bo phu hop (Théng 1€ 1.1.3).

e Xac nhéin tinh toan ven ctia hé théng ké toan va bao céo tai chinh cia
céng ty, bao gobm quy trinh kiém todn doc 1ap, dwoc duy tri trong nim
bao cdo (Thong lé 1.1.3).

e Tén coéng ty kiém todn doc lap, thoi gian cung cip dich vy, cach thic
dworc lwa chon/b6 nhiém (PHDCD quyét dinh theo dé xuat cia UBKT),
va pham vi hgp dong kiém toan (Thong 1€ 1.1.3).

e (CoOng bd két qua gidm sat cia HPQT déi véi cac chwong trinh an ninh
mang, s6 hoa va tri tué nhan tao do chic nang kiém toan noi bo trién
khai (Thong 18 6.5.3).

PAU RA CONG BO 6: HOAT PONG VA VIEC THU'C HIEN
TRACH NHIEM CUA HPQT

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 1.4.3, 1.4.4
Noi dung cong bo yéu cau
Veé cac cudc hop HPQT va hanh vi ctia thanh vién:

e S0 cudc hop HPQT t6 chirc trong ndm va tinh hinh tham dv cda tirng
thanh vién (Thong 1€ 1.4.4).

e Viéc cac thanh vién HDQT khong diéu hanh c6 t6 chirc it nhat mot phién
hop trong ndm ma khong c6 thanh vién diéu hanh tham dw hay khong
(Thong1é 1.4.4).

e Viéc qua trinh ra quyét dinh ctia HPQT c6 dwoc hd tro béi viéc g tai
liéu hop kip thoi (Thong 1€ 4.1.1, 4.1.2), quyén tiép cin tw van doc lap
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bén ngoai (Thong 1€ 4.1.3), va hoat dong dao tao thanh vién HPQT lién
quan dén cac van dé dwoc HPQT xem xét trong nam (Thong 1é 4.4.1-
4.4.4) hay khong.

Chuan mwc cong bo

Tinh hinh tham dy hop HPQT nén dwoc trinh bay theo bang: Tén thanh
vién | Vai tro | S6 cudc hop du diéu kién tham dw | S6 cudc hop da tham dw
| Ty 18 tham du (%).

PAU RA CONG BO 7: CHINH SACH QUAN LY XUNG POT
LOTICH

Tai liéu déc Idp | Théng Ié lién quan: 1.8.1
Noi dung cong bo yéu cau
Chinh sach quan ly xung dét loi ich can quy dinh:

e Cac quy trinh va thu tuc cong ty ap dung dé xi ly xung dot lgi ich, bao
gom cach khai bao, quan ly va ghi nhin xung dot (Thong 1é 1.8.1).

e (CAcloai giao dich cAn HPQT phé duyét do c6 xung dot loi ich (Thong 1é
1.8.1).

e Cac trwong hop thanh vién HPQT, can bo diéu hanh hodc nguoi lién
quan c6 xung dot phai rut khoi viéc thdo luin, xem xét, khuyén nghi
hodc phé duyét van dé lién quan (Thong 1é 1.5.4, 1.8.2).

e Cim thanh vién HDQT lam tw van hodc ¢6 van cho céng ty c6 hwdng thu
lao, trir khi cong ty cé chinh sach cho phép ré rang va hoat déng tw vin
hodc c6 van dwoc phé duyét sau khi dwgc xem xét danh gia cac xung dot
loi ich c6 thé c6 (Thong 1€ 1.5.5).

e Nghia vu bdo mit va han ché cong bd hodc str dung thong tin méit cia
cong ty vi lgi ich cd nhan hodc loi ich ctia bén khac, ké ca sau khi nhiém
ky thanh vién HPQT két thtc (Thong 1€ 1.5.6).

Chuan mwc cong bo

¢ Chinh sach quan ly xung dot lgi ich nén dwgc dang dwdi dang Tap tin
PDF, ghi r6 ngay va s6 phién ban.
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Tai liéu can dé truy cap tai muc “Quan tri cong ty” dwoc dit tén rd trén
website, khong dat trong kho tai liéu chung.

PAU RA CONG BO 8: BAO CAO CUA HPQT VE XUNG POT
LOTIiCH

Cong bd trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 1.8.2, 1.8.3, 1.8.4,
1.85,1.86

No§i dung cong bo yéu cau

Khudn kho phé duyét: mé ta cach HPQT, bao gom thanh vién HPQT doc
14p va cac thanh vién khéng lién quan dén tinh huéng xung dot lgi ich,
hodc UBKT néu phu hop, chiu trach nhiém ra quyét dinh xtr Iy xung dot
lgi ich (Thong 1€ 1.8.2).

Tht tuc bao cao xung dot: xac nhan thanh vién HPQT va can b quan ly
chu chét phai bao cido ngay cho Chi tich HDQT moi xung ddt loi ich tiém
an; Cha tich HPQT phai bdo cao xung dét cia chinh minh cho Phé Chu
tich, thanh vién HPQT doc 1ap hodac UBKT (Thong 1€ 1.8.4).

Lam dung tai san: xdc nhan HPQT c6 co ché gidm sat d€ ngan ngira viéc
canh tranh thwong mai véi cong ty; yéu cau hodc nhin qua ting dang
ké; tao lgi ich khong chinh dang cho bén thir ba giy thiét hai cho cong
ty; va chiém dung cac co hdi kinh doanh ma céng ty c6 quyén hwong
(Thong 1€ 1.8.3).

Giao dich c6 xung dot loi ich: tom tit cic giao dich c6 xung dot loi ich
dworc thue hién trong ndm bao cdo, gdbm ban chat giao dich, cac bén cé
quyeén lgi lién quan, gia tri va xac nhan rang cac diéu khoan tuan theo
thong 1€ thi trwedng (Thong 1€ 1.8.5).

Tuyén bd vé xung dot: déi véi tirng giao dich, néu ban chat xung dot
loi ich va tuyén bd ciia HDQT rang cac thong 1é tot da dwoc tuan tha
(Théng 1¢ 1.8.5).

Khoan vay va bdo lanh: xac nhin céng ty c6 cung cip khoan vay, bao
lanh hodc théa thuan tai chinh twong tw cho thanh vién HPQT hoac
quan ly cip cao hay khéng, va co s& thwce hién cac théa thudn dé (Thong
1€ 1.8.6).
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Chuan mwc cong bo

e Néu khong cé giao dich lién quan dén xung dot loi ich trong nam, cin
néu ro diéu nay.

e Tuyén bd xung dot theo Thong 1é 1.8.5 phai cu thé cho tirng giao dich,
khong st dung mét tuyén bd chung cho tit ca giao dich.
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Nguyén tac 2: Thiétlap
mot HDQT c6 nang lwec,
chuyén nghiép, doc lap va
can doéi thanh phan

Coéng ty cdn bdu chon va duy tri mét HPQT chuyén nghiép, khdch quan va
hiéu qud, cé vai tro bdo ddm khd ndng sinh loi va phdt trién bén virng ctia
cong ty vi loi ich tot nhdt ctia cdng ty va toan thé cd dong.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

30

Cac thanh vién HPQT can phai c¢6 cic quan diém, kién thirc, kinh
nghiém, chuyén mon, k§ nang va nang lwc rong, da dang va phu hop
dé dong vai tro chéo lai va gidm sat cong ty hiéu qua.

HDQT cén phai bao gom cac thanh vién khong diéu hanh c6 cac tiéu
chuin cin thiét dé€ tham gia mdt cach hiéu qua va giup HPQT ludn
c6 cac nhan dinh khach quan, doc 14p vé hoat dong ctia cong ty va
bdo dam c6 dwoc co ché kiém soat va can bang phu hop. Thong tin
vé cac thanh vién khéng diéu hanh can phai dwgc cong bé cu thé
trong cac bao cao thuwdng nién va bao cio quan tri cong ty.

Dé thic diy tinh ddc lap cia HDQT va tinh hoan chinh ctia hé thong
quan tri, cong ty can phai cé t6i thiéu mot phan ba thanh vién HDQT
la thanh vién ddc 1ap. Cac thanh vién HPQT ddc 1ap phai dwoc xac
dinh va cong b6 ré rang trong cac bao cio thwong nién va bdo cao
quan tri cong ty.

Thanh vién HPQT ddc 1ap chi nén tham gia HPQT t6i da mwoi nam
céng don.
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2.5.  Can thiét 1ap co ché phu hop dé€ bao ddm quan diém va géc nhin
doc 1ap ctia HDQT. Thuc hanh giai doan gian doan bat budc ddi voi
trweong hop TGP sau khi tir nhiém, cha tich HPQT ddc lap, hoac
thanh vién HPQT doc 1ap dirng dau.

Céac ndi dung cong bd theo Nguyén tic 2 duogc t6 chirc thanh hai dau ra:

Don
Paura | Trang . | Cinck phap | Thoi di€ém | Kénh vi
STT | . o . Loai ; A
cong bo | thai* ly CBTT CBTT phé
duyé
Ngay sau
Chinh khi HBQT Hoi
1 sach da c Tai liéu phé duyét | Website | dong
dang doc lap ban hanh congty | quan
HDQT hodc stra tri
déi
biéu 155,
Luat doanh
nghiép 2020;
biéu 274,
275,& 276
Hb Nghi dinh
,0 SO”A 155/2020/ (1) Héng (1) Bao
tinh doc . . nam cdo
. Congbd | ND-CP (dwoc R .
lap va D e 21 Khi thwong | Hai
By trong stra d6i, bé (2) Khi nién N
nang L, ). phat sinh dong
2 ) L B4o cdo | sungbdi o: X
luc ctia R > thay doi (2) quan
thanh thuong | Nghi dinh tinh trang | Website | ;.
vién nién 245/2025/ doclap cong ty '
ND-CP);
HDQT . w
Khoan 1, biéu
10 va Phan
V, Muc 1, Phu
luc IV Thong
tw 96/2020/
TT-BTC.

*L: bt budc theo phdp ludt; C: duoc B Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.
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PAU RA CONG BO 1: CHINH SACH PA DANG HPQT

Tai liéu doc Idp | Théng Ié lién quan: 2.1.1, 2.1.4, 2.1.5

No§i dung cong bo yéu cau

Chinh sach da dang HPQT can dé cap:

Cam két cuia cong ty vé da dang trong co cdu HPQT, bao gom kién thirc,
kinh nghiém, chuyén mon, kj nang, hanh vi, van héa, do tudi va giéi tinh
(Thong 1é 2.1.1).

Muc tiéu cia HPQT vé ty 1é nit, c6 tham chiéu khuyén nghi cia Bo
Nguyén tic QTCT 2026 1a c6 it nh4t mot thanh vién HPQT nit (Thong
1é 2.1.5).

Cac bién phap HPQT da 4p dung dé bao ddm Ban diéu hanh xay dwng va
thtic ddy cac chinh sach tao co hdi binh ding cho phu nit tiép can cac vi
tri 1anh dao cap cao (Thong 1€ 2.1.4).

PAU RA CONG BO 2: HO SO, TINH POC LAP VA NANG LUC
CUA THANH VIEN HPQT

Cong bd trong Bdo cdo thwong nién | Théng 1€ lién quan: 1.7, 2.1.1, 2.1.2,
2.13,221,222,223231,232,234,235 24.1,24.2,2.51,2.52,2.53

Noi dung cong bo yéu cau

Coéng b6 danh sach thanh vién HPQT va vai tro cta tirng nguwoi. Noi
dung nay can cho biét thanh vién khong diéu hanh cé chiém it nhit
mot phan ba HPQT hay khong. Néu cong ty chwa dap ng yéu ciu nay,
can giai trinh viéc khéng tudn tha (Thong 1é 2.2.1, 2.2.2). P6i véi thanh
vién doc lap, can c6 tuyén bo xac nhan co s& dé xac dinh ho la doc 1ap
(Théong 1& 1.7.1).

Dé6i voi tirng thanh vién HPQT, cong bd ho so chi tiét, gom tudi, gidi
tinh, kién thirc, kinh nghiém, chuyén mon, kj nang va danh sach cong
ty/HPQT ma nguwoi d6 hién dang cong tadc hodc tham gia (Thong 1é
2.2.3,2.2.4).

HO6 so thanh vién HPQT ciing cin néu qua trinh céng tac véi thoi gian cu
thé va ngay dwoc b6 nhiém lan dau (Théng 1€ 2.4.1, 2.4.2, 2.5.1).
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e Chirc danh Cht tich HPQT va TGP nén do hai cad nhan khac nhau dam
nhiém. Khi Chu tich khéng ddc 14p, HPQT nén dé xuét cac thanh vién
doc 1ap lwa chon mot “thanh vién HPQT doc 14p chu chét” trong so cac
thanh vién doc lap (Thong 1€ 2.5.2, 2.5.3).

e Ma trin ky nang: ma tran thé hién cac kj nang va chuyén mon hién dién
trong toan bd HPQT (Thong 1€ 1.7.1, 2.2.1).

e Hoach dinh ké nhiém: xadc nhdn HPQT c6 quy trinh hoach dinh ké nhiém
cho ca thanh vién HPQT va can b6 quan ly chu chét, bao gom vai tro va
trach nhiém cta tlrng vi tri va ma tran kién thirc, kj niang, ning luc
chinh 4p dung cho &ng vién. Cac tiéu chi da dang — gém gii tinh va
dan toc — can dwoc xem xét trong hoach dinh ké nhiém (Thongl1é 1.7.2,
1.7.3).

Chuan mwc cong bo

e HO so thanh vién t6i thiéu nén bao gom cac thong tin néu tai CAim nang
QTCT 2025 (Muc 6.4.3): ho tén diy du, ngay sinh, trinh d6 hoc van, kinh
nghiém lam viéc lién quan, cac chirc vu quan ly hién tai khac, lgi ich c6
lién quan dén céng ty hodc bén lién quan va moi tuyén b6 ddc 1ap chinh
thirc. Doi véi thanh vién dé nghi tai bé nhiém, ho so cin b6 sung danh
gia hiéu qua trong nhiém ky trwéc, quan hé véi nguoi cé lién quan hoac
déi tac kinh doanh 1én, s6 ¢6 phan nam gitr va tw cach thanh vién cac
Uiy ban HPQT.

e Ma tran k§ nang nén dwoc trinh bay dwéi dang bang, véi thanh vién
HDQT theo hang va nhém ki nang theo c6t. CAm nang QTCT 2025 (Muc
6.3.2, Hinh 6) cung c4p mau minh hoa d& doanh nghiép diéu chinh.

e Tuyén b6 vé hoach dinh ké nhiém cin xac nhin cé quy trinh, néu co
quan chiu trach nhiém giam sat (théng thuong 1a Uy ban Dé cir va thi
lao) va md ta cac tiéu chi chinh dwgc ap dung. Khéng can cong bo cac
thao luan mit.

e Tuyén b6 vé tinh doc 14p can dwgc trinh bay riéng cho tirng thanh vién,
theo dinh dang:

e Tén thanh vién | Poc1ap (C6/Khong) | Co s& xac dinh tinh doc 1ap | Cac
md&i quan hé da dwgc xem xét.

e Khi mot thanh vién dwoc xac dinh 1a doc 14p du ton tai quan hé hoac
hoan canh c6 kha ning giy xung dot, HPQT can trinh bay day du lap
luan thay vi chi tom tét.
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Nguyén tac 3: Thanh lap
cac Uy ban truc thuéc
HDQT

HPQT cdn thanh ldp cdc tiy ban chuyén trdch dé hé tro thuc hién chitc ndng
ctia HDQT va trdnh cdc xung dét loi ich.

3.1.

3.2.

3.3.

34

HDQT can phai thanh 1ap mot UBKT va bao dam dé uy ban nay cé
dd nguon lwc va thAm quyén. UBKT phai bdo dam cac kiém soat noi
b0 phu hop dwoc duy tri va cong ty tuan thi moi luat phap va quy
dinh lién quan.

HDQT cin phai thanh 1ap moét Uy ban Quan ly rii ro cé ning lwc dé
bao dam cac rui ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh cta cong
ty dwoc quan ly phu hop.

HDQT cin phai thanh 1ap Uy ban Dé cit va thii lao, dé ting cudng
hiéu qua ctia khung quan tri céng ty va bado dam rang chinh sach
va hoat dong b6 nhiém va thu lao cta coéng ty hd tro dwoc viéc bd
nhiém, phat trién, thu hit va gitr chin cac thanh vién HDQT va Ban
diéu hanh tai nang.
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Céac ndi dung cong bd theo Nguyén tic 3 dwoc té chirc thanh bén dau ra:

Paura | Trang . Can cr i x
STT | congbé | thai* | %3 | phaply | diem
Khoan 1 N
Pidu 282, 8V
sau khi
biéu 283
o HDQT
Quy ché Nghi dinh phé
y Tailiéu | 155/2020/ . Website | Hoi dong
1 hoatdong | L 46 1ap | Np-cP;bigu | Y | congty | quantri
ctia UBKT elp | TR ban g | quantn
7vaPhuluc | |,
« hanh
V Thong tu hodc stra
116/2020/ | 4
TT-BTC.
Ngay
sau khi
Quy ché HDQT
h?atvd()ng Tai liéu pheA Website | Hoi dong
2| cuaUyban ¢ docla duyeét congt uan tri
Quan ly rai peiap ban g 14 -
ro hanh
hodc stra
dei
Ngay
sau khi
Quy ché HDQT
hoat dong Tai liéu P& | Website | Hoi dong
3 | ctaUyban ¢ docla duyét cong t uan tri
bé cirva peidp ban g 14 :
thu lao hanh
hodc stra
doi
Khoan 1,
Bao cao Coéng bo | Bidu 10 va
clia cac trong Phin V, Muc Han Bdo cdo Hoi dbn
4 ij ban L Bao cao | 1, Phu luc némg thuwong Lién trig
truc thudc thwong | IV Thong tw nién q ’
HDQT nién | 96/2020/
TT-BTC.

*L: bat budc theo phdp ludt; C: dwoc Bé nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.
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PAU RA CONG BO 1: QUY CHE HOAT PONG CUA UBKT

Tai liéu doc ldp | Théng 1€ lién quan: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3

Noi dung cong bo yéu cau

Quy ché hoat dong ctia UBKT cin bao gom:

Chirc nang va thAm quyén: tuyén bd ré muc dich, pham vi thAm quyén
va trach nhiém giai trinh ctia Uy ban d6i véi HPQT.

Yéu ciu vé thanh phén: t6i thi€u ba thanh vién (hai d6i véi cong ty
nhd hon), tat ca 1a thanh vién HPQT khong diéu hanh; da s6 thanh vién,
bao gém Chi tich Uy ban, 13 thanh vién ddc 1ap. Chu tich Uy ban cin c6
chuyén mon tai chinh (Thong 1€ 3.1.1).

Yéu ciu vé Kién thirc tip thé: cic thanh vién xét chung cin c6 kién
thirc vé ki€m toan ndi bd, IFRS, chudn muwc bdo cdo tai chinh VAS, tuin
thu, kiém soat ndi bo, bao co tai chinh va bdo cdo phat trién bén virng
(Thong 1€ 3.1.2).

Cac trach nhiém chinh, bao gbm (Thong1é 3.1.3, 6.6.1):

- Gidm sat tinh toan ven cda bao cdo tai chinh va cac cong bd chinh
thirc lién quan dén két qua tai chinh.

- Rasoatkiém soat tai chinh ndi bo, hé thdng kiém soat ndi bd va quan
ly rai ro.

- Rasoat cac giao dich v&i bén lién quan dat ngwdéng phai dwgc HBQT
hodc PHDPCD phé duyét va dwa ra khuyén nghi cho HPQT hodac
DHDCD.

- Thado luan, chit vin va yéu ciu kiém toan ndi b, kiém toan déc lap
giai thich thoa dang vé cac giao dich, suw kién lién quan va tac déng
cta chung déi véi kiém sodt tai chinh va bao céo.

- Bdo dam chirc nang kiém todn ndi bo hiéu qua va doc lap.
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- Khuyén nghi viéc lwa chon, thu lao va diéu khodn hop dong cia kiém
todn doc lap dé HPQT xem xét, phé duyét truwdc khi trinh PHDPCD
(Thong 1€ 6.6.1).

- Theo ddi va ra soat tinh ddc 1ap, khach quan va hiéu qua cia kiém
todn doc lap, ké ca khi st dung dich vu phi kiém todn; xy dung va
trién khai chinh sach vé str dung dich vu phi kiém toan do kiém toan
ddc 1ap hién tai cung cip.

- Bdo dadm cong ty tudn tha tit cd yéu ciu phap luit, quan ly va quy
dinh ndi bo.

- Thuc hién cong viéc chuln bi phuc vu quyét dinh ciia HPQT vé tinh
toan ven cua bao cdo tai chinh va bao cio phat trién bén virng, cling
nhw hiéu qua ctia hé thdng quan ly rii ro va kiém soat noi bo.

o Tan sudt hop: UBKT nén hop it nhat bén I4n mdi ndm (Thong 1é 3.1.3j).

 Nghia vu bao cdo: cach thirc va tan sudt Uy ban bao cdo cho toan HPQT.

o Tiép can thong tin va ngudn lwc: quyén ctia Uy ban dwoc tiép can hod
so cong ty, Ban diéu hanh va c6 van bén ngoai.

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Phu luc Chwong 9) cung cdp miu
Quy ché hoat dong cua UBKT day da vé muc tiéu, thanh

I phén, thi tuc va nghia vu bo cao. [IA/IFC ESG Guideline
p for Audit Committees (Phu luc 1) cung c4p mAiu Diéu
4 khoan tham chiéu vé trach nhiém ESG, gom gidm sat

quan ly rai ro ESG, kiém soat ndi bd ESG, tinh toan ven
clia béo cio ESG va lam viéc v&i bén cung cap dich vu
dam bao doc 1ap bén ngoai déi véi cong bd phat trién
bén virng. Doanh nghiép dwgc khuyén khich tich hop
cac trach nhiém nay vao Quy ché hoat déng ctia UBKT.

Chuan mwc cong bo

Quy ché hoat dong ctia UBKT nén dwoc diang dudi dang Tap tin PDF, ghi rd
ngay va s6 phién ban, dé truy cip trong muc Quan tri cong ty trén website.
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PAU RA CONG BO 2: QUY CHE HOAT PONG CUA UY BAN
QUAN LY RUI RO

Tai liéu doc Idp | Théng I1é lién quan: 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3

Noi dung cong bo yéu cau

Quy ché& hoat déng ctia Uy ban Quan 1y rii ro cin bao gbm:

e Chirc ning va thAm quyén: tuyén bd ré muc dich, pham vi thAm quyén
va trach nhiém giai trinh d6i véi HPQT. Quy ché can la chuin tham chiéu
thuc tién dé danh gia hiéu qua hoat déng ctia Uy ban (Thong 1é 3.2.2).

e Yéu ciu vé thanh phin: t6i thi€u ba thanh vién HPQT khéng diéu
hanh (hai déi véi cong ty nho), véi da s thanh vién, gom Chu tich, 1a
doc 1ap. Néu khong thé thanh 1ap Uy ban Quan ly rii ro riéng, nhiém vu
ctia UBKT can dwgc mé rong dé bao gom quan Iy rii ro va ddi tén thanh
Uy ban Kiém toan va Quan ly rii ro (Théng 1é 3.2.1).

¢ Cac trach nhiém chinh (Thong 1€ 3.2.3):

Phé duyét va gidm sat cac quy trinh, chinh sach nhan dién va quan ly
7 . Y 7 . ) A N\ N A 7 A by 7 ~ NN A

rdi ro, bao gom rui ro méi ndi tir bién doi khi hau va cac van dé méi

trueong, xa hoi bén canh céc rii ro truyén thong.

Giam sat va theo doi hiéu qua ctia can bd quan Iy chi chét trong trién

khai chinh sach quan ly rui ro.

Ra soat va khuyén nghi khau vi rui ro, chién lwgc quan ly rai ro dé
HDQT phé duyét.

Khuyén nghi HDQT céc gi¢i han mirc dd phoi nhiém rdi ro va thAm
quyén chdp nhin rui ro dwoc giao cho TGP va can b6 quan ly chu
chét.

Xem xét khia canh rui ro cia cac chién lwgc va dé xuat quan ly.
Theo d6i hiéu qua ctia chirc ndng quan ly rii ro va bdo ddm dd nguén
lwc, hé thong.

Thiét lap chwong trinh dao tao lién tuc dé ning cao kién thirc vé
quan ly rui ro cho thanh vién.

e Nghia vu bao cdo: cach thirc va tin suit bdo cdo cho toan HPQT.

38

Bd Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam



NGUYEN TAC 3

e Tiép cin thdong tin va nguén lwc: quyén ti€p cin ho so cong ty, Ban
diéu hanh va c6 vin bén ngoai.
Chuin mwc cong bé

e Quy ché hoat dong ctia Uy ban Quan ly riii ro nén dwoc ding dwéi dang
Tap tin PDF, ghi r6 ngay va s0 phién ban trén website cong ty.

e Khi 4p dung md hinh Uy ban Kiém toan va Quan ly rui ro két hop, quy
ché chung phai phin dinh ré trach nhiém kiém toan va quan ly rui ro.

PAU RA CONG BO 3: QUY CHE HOAT PONG CUA UY BAN PE
CU’ VA THU LAO

Tai liéu doc Idp | Théng Ié lién quan: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4
No§i dung cong bo yéu cau
Quy ché Uy ban Dé cir va thi lao cin bao gbm:

e Chirc nang va thim quyén: tuyén bé ré muc dich va trach nhiém giai
trinh d&i véi HPQT; quy ché 1a chuin tham chiéu thuc tién dé danh gia
hiéu qua ctia Uy ban (Théong 1é 3.3.3).

e Yéu ciu vé thanh phin: t6i thiéu ba thanh vién HDQT khéng diéu hanh
(hai d6i v&i cong ty nho), véi da s6 thanh vién, gom Chi tich Uy ban, 1a
doc1ap (Thong1é 3.3.1). Chi tich HDQT khéng nén 1am Ch tich Uy ban
nay (Thong 1€ 3.3.2).

e Cac trach nhiém chinh (Thong 1€ 3.3.4):
- Xay dung, khuyén nghi va ra soat hang nam cac chinh sach quan tri
céng ty, dong thoi giam sat cac van dé quan tri cong ty.
- Xac dinh ca nhan dd diéu kién tré thanh thanh vién HPQT va khuyén
nghi dé€ HDQT dé ct¥, bau chon.

- Duwa ra khuyén nghi cho HPQT vé viéc b6 nhiém cac uy ban khac
(khéng bao gom chinh Uy ban D& cix va thi lao).

- Diéu phdi viéc danh gid hang ndm ddi voi HPQT, tirng thanh vién va
cac ay ban HbQT.

- Béo dam tuln thu cac chinh sach quan tri cdng ty va Bo Quy tic
rng xu.
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- H6 tro HPQT thyc hién tradch nhiém lién quan dén thu lao cta thanh
vién HDQT, TGD, quan ly cip cao va Thw ky QTCT.

- Giam sat viéc quan ly cac chwong trinh lvong, thwéng va phic loi.

- LAp béo cdo hang nim vé chinh sich va thyc tién thu lao dé dwa vao
Bao cao thuwong nién.

Tan suit hop: Uy ban nén hop it nhat hai Ian m&i niam (Thong1é 3.3.41).

Nghia vu bao cao: cich thirc va tan suat bao cio cho toan HPQT.

Chuan mwc cong bo

Quy ché Uy ban P& cir va thi1 lao nén dwoc ding dwéi dang Tap tin PDF,
ghi rd ngay va sé phién ban trén website cong ty.

PAU RA CONG BO 4: BAO CAO CUA CAC UY BAN TRUC
THUQC HPQT

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3,
321,322,323 331,332,333 334, 66.2,6.6.3,6.64,6.74,753, 757

No§i dung cong bo yéu cau

Béo cdo thwong nién can c6 muc bao cao cho tirng Gy ban HPQT, v&i ciu
trac:

Thanh phén cda dy ban, xac dinh rd Chu tich va cic thanh vién (Théng
le 3.1.1,3.2.1,3.3.1, 3.3.2).

Tém tit cac cudc hop trong nam, gdm tinh hinh tham dw cda tirng thanh
vién (Thong 1€ 3.1.3, 3.2.3, 3.3.4).

Toém tat cac hoat dong chi yéu ma ty ban thuc hién trong nim (Thong
1€ 3.1.3,3.2.3,3.3.4).

Riéng Bao cido UBKT, cin bao gdbm phi kiém todn va phi phi kiém toan;
danh gia ctia Uy ban vé kiém toan doc 1ap; viéc ra soat bao cao tai chinh;
hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bo va chirc nang kiém todn noi bo;
va tinh day dd, hiéu qua cida hé thong quan ly rdi ro (Thong 1é 3.1.3,
6.6.2,6.6.3,6.6.4,6.1.4,6.7.4,7.5.3,7.5.7).
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Nguyén tac 4: Bao dam
hoat dong hiéu qua cua
HDQT

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

HDQT phai bdo dam cé chinh sich, quy trinh, thoi gian va nguén
lwc can thiét d€ hoat ddng c6 hiéu lwc va hiéu qua trong diéu kién
c6 day du thong tin.

HDQT can b6 nhiém mot Thw ky QTCT cé nang lwc va trinh do
chuyén mén, chiu trach nhiém truc ti€p trueéc HDQT vé moi van dé
lién quan dén hoat déng phu hop cia HPQT. Viéc b6 nhiém va bai
nhiém Thw ky QTCT phai dwoc HPQT thong qua.

HDQT can phai thwc hién danh gid hang nam doi véi két qua cong
viéc clia minh, bao gom két qua cong viéc ctia Chu tich, tirng thanh
vién, cac Uy ban, toan thé HPQT va TGP (cho truwong hop TGD
khong phai la thanh vién HPQT). HPQT c6é trach nhiém coéng bo
théng tin vé cach thirc thwe hién ndi dung nay. Pinh ky toi thiéu ba
nam mot lan, viéc danh gia nay nén dwoc hd tro béi chuyén gia tw
van/cd vin bén ngoai.

Quy ché hoat dong HPQT va Quy ché quan tri céng ty ciia doanh
nghiép can quy dinh vé mot chwong trinh phat trién nang lwc lién
tuc danh cho cac thanh vién HPQT. HPQT c6 trach nhiém céng b6
cach thtrc thyc hién nhitng chwong trinh nay.

HDQT can phai gdn mic thu lao cia Ban diéu hanh va thanh vién
HDQT véi khau vi rui ro va lgi ich 1au dai cia cong ty va cé dong
mot cach phu hop, twong xirng vé&i vai tro va trach nhiém caa ho.
HDQT c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cach thirc thwe hién
nhirng ndi dung nay.
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Nghia vu céng b6 vé thu lao cia HPQT — bao gom cd co
ché qudn tri thi lao theo Nguyén tdc nhé 4.5 va sé tién thu
lao thuc té theo Nguyén tdc nhé 7.6 — dwoc xi ly ddy du tai
Nguyén tdc 7, Pdu ra 7 (Céng b6 Thu lao), la vi tri chinh cho
toan bg bdo cdo thii lao trong Bdo cdo thwong nién. Tai liéu
déc ldp Chinh sdch Thu lao van thuéc Nguyén tdc 4, Pdu ra 4.

Lwuy:

Cac ndi dung cong bd theo Nguyén tic 4 dwoc t6 chirc thanh bén d4u ra:

Kénh CBTT
Khoan 7
biéu 278 va
biéu 281
Nghi dinh
155/2020/ | (1) Hang
Coéng b6 | ND-CP; nam (1) (2) Bao Hbi
Thu ky trong Khoan 5 (2) Khibé | cdo thwong d‘éng
1 QTCT L Béo cdo | Diéu 156 nhiém Thw | nién quan
thwong | Luat Doanh | ky QTCT (1) Website tri
nién nghiép méi cong ty ’
2020; biéu
32 Phu luc
[ Thong tw
116/2020/
TT-BTC.
(1)
Khoan 1, I(-lLa)ng fam
Béo céo Céng bo Biéu 10 va @) Hbi
d4nh trong Phan V, Muc Sau khi (1) (2) Bao d‘f;ng
2 ., L/C |Baocao | 1, Phuluc C cdo thuong ,
'I(%IIS T thwong | IV Thong tw g?aﬁ te,lt, nién qgan
Q nien | 96/2020/ | 0% trl
TTBTC. danh gia
doclap (C)
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Kénh CBTT

Béo
céo vé
chwong
trinh
dinh Céng bo
huwéng trong Béo céo
3 |vaphat |C Béo cdo Hang nam | thwong
trién thuong nién
nang nién
lwc
thanh
vién
HPQT

Hoi
déng
quan
tri

Ngay sau
khi HBQT Hoi
Tai liéu phé duyét | Website déng
doc lap ban hanh | congty quan
hoac thay tri
dei

Chinh
4 |sach C
thu lao

*L: bat budc theo phdp ludt; C: duoc Bé Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.

PAU RA CONG BO 1: THU KY QTCT

Céng bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 4.2.1, 4.2.3, 4.2.4
No§i dung cong bo yéu cau

e Danh tinh va bé nhiém: ho tén diy du cta Thuw ky QTCT, ngay bd

nhiém va xac nhan ca viéc b6 nhiém 1an mién nhiém Thu ky QTCT déu
can HDQT phé duyét (Théng 1é 4.2.1).

o Nang lwc: tom tat nén tdng nghé nghiép va trinh dé chuyén mon chirng
minh sy phu hop véi vi tri (Thong 1€ 4.2.4).

o Hoat dong: cong ty can cdng bé cac hoat dong chinh Thw ky QTCT da
thwc hién trong nam (Théng 1€ 4.2.3), ¢ thé bao gom:

- T6 chirc hdu cén, tham dy, ghi nhan va l4p bién ban tat ca cudc hop
HDPQT va ty ban, hd tro trao déi thong tin cia HDQT.
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- Twvan HDQT va cac ty ban vé vai tro va trach nhiém.

- H6 tro chwong trinh dinh hwéng cho thanh vién méi va dao tao, phat
trién chuyén mén lién tuc cho thanh vién hién htru.

- Tuw vin HDPQT vé cong b6 thong tin va tuin thi phap luit doanh ng-
hiép, chirng khoan va yéu cau niém yét.

- Quan ly cac quy trinh lién quan dén PHPCD thuwong nién.

- Theo ddi cac dién bién quan tri cong ty trong nudéc va qudc té, ho tro
HDPQT ap dung cac thong 1€ quan tri.

- La dau madi trao d6i va gan két cac bén c6 quyén lgi lién quan vé cac
van dé méi trwong, xa hdi va quan tri cong ty.

e Pao tao: cong ty cin cdng bo chi tiét cac khéa dao tao Thu ky QTCT

tham dv trong nam, gom ngay, dia diém va ndi dung tirng khoa (Théng
1€ 4.2.4).

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Muc 8.1) cung cip huwéng dan
toan dién vé vai tro, trinh dd va trach nhiém cda Thw

| ky QTCT, mé ta vi tri nay 1a “ngudi gin giit cac chudn
p murc dao dirc clia cong ty” va la can bo quan tri cht chot

‘ ~ 7 X ~ A \ N

—— cung cap hwéng dan chuyén mon cho HPQT, thanh vién

HDQT, Ban diéu hanh va cac bén c6 quyén loi lién quan.

Chuan mwc cong bo

e Néuvai tro Thw ky QTCT dwoc kiém nhiém véi mot vi tri khac, cin cong
bd ré va mo ta cach quan ly moi xung dot tiém 4n gitra cac vai tro.

e Noi dung cong bd cin xac nhan trong nam bao cao cé thay déi Thu ky
QTCT hay khong va, néu cd, néu hoan canh thay déi.
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PAU RA CONG BO 2: BAO CAO PANH GIA HPQT

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3,
4.3.4,4.3.5,4.3.6,4.3.7

Noi dung cong bo yéu cau
e Pham vi danh gia: HDQT cung cip xac nhan rang qué trinh danh gia
bao quat toan HPQT, Chu tich HPQT, tirng thanh vién, tirng Uy ban

HPQT va TGP khi TGP khong phai thanh vién HPQT (Nguyén tic nho
4.3, Thong 1€ 4.3.1).

e Phwong phap: mo6 ta hé théng danh gia hiéu qua, gom bo tiéu chi va tha
tuc danh gia ro rang, cho phép tham vin c6 dong va cac bén c6 quyén
lgi lién quan phu hop (Thong 1é 4.3.5).

e Tiéu chi danh gia: tiéu chi danh gia dwoc cong bé cong khai va phu
hop v&i dinh hwéng chién lwoc ctia cong ty (Thong 1€ 4.3.2).

e Chat lwong tham gia: viéc danh gia c6 muc tiéu xem xét chat lwong
tham gia clia tirng thanh vién trong thao ludn HPQT, cach thirc biéu
quyét doi véi cac van dé trong yéu va tinh hinh tham dw cac cudc hop
HDQT, uy ban (Théng 1€ 4.3.3).

e Ho tro tir bén déc 1ap thi ba: néu c6 don vi/ca nhan doc lap thit ba hd
trg, cAn xac nhan va mo ta vai tro cia ho. Néu khong st dung ho tro tir
don vi doc 14p thit ba, can dé cap vé 1an danh gia c6 ho tro tir don vi doc
14p thir ba gan nhat va thoi diém du kién cho lan tiép theo. B Nguyén
tac QTCT 2026 yéu cau str dung hd tro tir bén doc 1ap thir ba it nhat ba
nam mot lan.

o Két qua chinh va hanh ddng: tém tat cac phat hién chi yéu va cac
hanh dong HPQT da hodc dw kién thyc hién dé cai thién. Khong can
céng b6 cac thao ludn mat, nhwng cin néu cac cha dé tong quat va cai
thién du kién.

e Trach nhiém giam sat: cong b co quan gidm sat quy trinh danh gia —
thong thudng 1a Uy ban P& cir va thii lao (Thong 16 4.3.6).

Tham khdo: Cdm nang Dé cir Thanh vién HDQT (Chwong 4) cung cap
IS hwéng dan chi tiét vé danh gia hiéu qua HDPQT.

Jo
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PAU RA CONG BO 3: BAO CAO VE CHUONG TRINH PINH
HUONG VA PHAT TRIEN NANG LU'C THANH VIEN HPQT

Céng bd trong Bdo cdo thwong nién | Théng 1€ lién quan: 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3,
444

Néi dung cong bd yéu ciu

e X&c nhan rang tit ca cac thanh vién HDQT médi dwoc b8 nhiém trong
nam bao cdo, néu cd, da tham gia chwong trinh dinh hwéng bao quat
cac ndi dung trong yéu vé quan tri cong ty, bao gom Quy ché hoat dong
cua HDQT va Bd quy tic rng xt¥, cAc vAn dé vé chién lwgc va quan ly rui
ro cta cong ty, cic van dé phap ly va quy dinh, méi truedng kinh doanh,
chién lwgc cong ty, co ciu td chirc, két qua hoat dong tai chinh, chinh
sach co cdu von, chinh sach co tic, cling nhw hé thdng ké toan va kiém
soat (Thonglé 4.4.1, 4.4.2).

e (Cong bé thong tin chi tiét vé cac khoa dao tao quan tri cdng ty ma tirng

thanh vién HDQT tham du trong nam, gobm ngay, dia diém, ndi dung
khoéa hoc va don vi dao tao/t6 chirc (Thong 1€ 4.4.3, 4.4.4).

Tham khdo: Cdm nang Pé ctv Thanh vién HDQT (Chwong 5) cung cip
l: hwéng dan chi tiét vé hdi nhap va phat trién thanh vién

HDPQT.
2

PAU RA CONG BO 4: CHINH SACH THU LAO

Tai liéu doc ldp | Thong Ié lién quan: 4.5.1,4.5.2,4.5.3,4.5.4,4.5.5,4.5.6,4.5.7,
4.5.8

No§i dung cong bo yéu cau
Chinh sach Thu lao cin dé cap:

e Pham vi ap dung: chinh sach 4p dung cho thanh vién HPQT, gbm thanh
vién diéu hanh, khong diéu hanh va doc l14p, va cho can bé quan ly chu
chét khi phtt hop (Nguyén tic nho 4.5; Thong 1€ 4.5.4).
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o Nguyén tic thu lao: md ta cac nguyén tic chinh dé xac dinh thu lao,
gdm cong bang, minh bach, thu hut va gitr chan thanh vién HDQT/can
bd quan ly di nang lwc, phu hop vai tro va trach nhiém, nhat quan véi
loi ich dai han va khau vi rui ro ctia cong ty (Thong 1€ 4.5.1, 4.5.2, 4.5.6).

e Quan tri thu lao: mé td quy trinh chinh thirc, minh bach dé xay dung
Chinh sach Thu lao va xac dinh thi lao, gdm vai tro ciia HDQT, Uy ban
bé ctr va thu lao hodc co quan twong dwong, va PHDPCD khi ap dung
(Thong 1€ 4.5.7, 4.5.8).

e Co cdu thu lao d6i véi thanh vién diéu hanh va can bg quan ly chu
ch6t: mo ta cac cu phan thu lao nhw thu lao ¢6 dinh, cac khoan thwdng
khuyén khich ngin han, cac khodn thwéng khuyén khich dai han, phu
cip, loi ich bang hién vat, phi va cic khoan thu lao khac néu ap dung
(Thong 16 4.5.4).

e Thu lao dwa trén hiéu qua: khi sttr dung thu lao bién do6i, mé ta cac
tiéu chi hiéu qua cé thé do lwong, ¢ tinh lién két véi hiéu qua cong ty,
c6 tinh lién két v&i viéc tao gia tri dai han, c6 tinh lién két véi viéc quan
1y rui ro, va cé tinh lién két véi cac co hoi phat trién bén virng trong yéu
(Thong 18 4.5.5, 4.5.6).

¢ Cac khoan thwéng khuyén khich ngan han va dai han: khi 4p dung,
gidi thich co ciu chwong trinh thwdng khuyén khich ngan han va dai
han, gobm ky danh gia hiéu qua, thiét 14p muc tiéu, mic ngwdng va mic
chi tra toi da, cing moi lién hé gitra két qua khuyén khich va hiéu qua
cong ty (Thong 1é 4.5.4, 4.5.5).

e Thu lao thanh vién khéng diéu hanh va ddc 1ap: cong b6 xac nhin
rang thu lao dwoc thiét k€ nham bao dam trach nhiém phan doan khach
quan va doc 1ap, khong gan véi hiéu qua ngan han clia cong ty (Thong
18 4.5.2, 4.5.3).

e Phé duyét cia c6 déng: cong bd xac nhan rang co ciu thu lao cla
HPQT, gbm mitc va cac ciu phan thu lao bang tién/khdng bang tién,
dwoc trinh PHPCD phé duyét va cong bé ro trong tai liéu hodc nghi
quyét cudc hop lién quan (Thong 1€ 4.5.8).

Chuan mwc cong bd

Chinh sach Thu lao nén dwoc diang dwéi dang Tap tin PDE, ghi ro ngay va so
phién ban, dé truy cap tai muc Quan tri cdng ty trén website.
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Nguyén tac 5: Thiétlap
va duy tri van hoa dao dirc
cong ty

Thanh vién HPQT cdn thé hién cdc chudn muwc dao dirc kinh doanh cao va
xem xét loi ich cta tdt cd cdc bén cé quyén loi lién quan.

5.1.  HDQT c6 trach nhiém xay dwng va 4p dung cac tiéu chuin dao dirc
cao va giam sat viéc ap dung Bo Quy tac rng xtr dé thiét 1ap van hoa
cong ty trung thuc, minh bach va cong bang.

5.2. HDQT cin phai bdo dadm trién khai phu hgp va hiéu qua va theo doi
viéc tuan thi Bd Quy tic ing xtt va cac chinh sach noi bd. HDQT c6
trach nhiém cong b6 thong tin vé cach thirc thwe hién ndi dung nay.

5.3.  HDQT la ddu mai va chiu trach nhiém tip thé vé viéc trién khai B
Quy tac ing x¥ vi sw thanh céng trong dai han clia cdng ty, va mang
lai gia tri bén vitng cho cac bén c6 quyén lgi lién quan cia cong ty.

Cé4c ndi dung cong bé theo Nguyén tic 5 dugc t6 chirc thanh hai diu ra:

Paura | Trang Thoi diém
STT , ) Loai
congbé | thait | oo CBTT
N khi
HDQT phé Ho
. é .
B& Quy tac Tai liéu X p Website | dong
. ng xt ¢ docla duyét ban congt uan
& yeap hanh hodc &Y ?ri
thay déi i
N Khi
Chinh sach Hf)égl"sal}ié 1 Hoi
i
L, . Tai liéu < P Website | dong
2 | bao cdo sai C doc 14 duyét ban cbne t udn
pham °ciap hanh hoac gy 14 .
o tri
thay doi )

*L: bat budc theo phdp ludt; C: duwoc B Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.
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PAU RA CONG BO 1: BO QUY TAC NG XU

Tai liéu doc 1ap | Thong 1 lién quan: 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3
Noi dung cong bo yéu cau

Bd Quy tac ing xr tdi thi€u can dé cap:

e Vai tro cia HPQT: phan 4nh HPQT la ddu maéi chiu trach nhiém vé
hanh vi dao dirc trong toan cong ty, tao “théng diép chi dao” (“tone at
the top”) bang viéc 4p dung chudn muc dao dirc cao v&i sw trung thuc
va liém chinh trong moi giao dich; dat moi thao luin va quyét dinh trén
cAc gia tri cOt 16i vé trach nhiém, trach nhiém giai trinh, cong bang va
minh bach; va 1am hinh miu cho Ban diéu hanh, ngudi lao dong noi
theo. HDQT chiu trach nhiém tip thé trong gidm sat va bao ddm B Quy
tic dwoc trién khai hiéu qua trong toan té chirc (Thong 1€ 5.3.1, 5.3.2,
5.3.3).

e Chuin mwc hanh vi: quy dinh ré cac chudn muwc nghé nghiép va dao
dtrc ky vong d6i véi thanh vién HPQT, quan ly cip cao, ngudi lao dong
va, khi phut hop, nha cung cap cung cac déi tac kinh doanh khac (Thong
18 5.1.1).

e Hanh vi khéng dwoc chdp nhan: xac dinh ré cac hanh vi bi cAim. Bo
Nguyén tic QTCT 2026 (Thong 1é 5.1.2) yéu cau Bo Quy tic rng xir c6
bién phap dé:

- Xt ly xung dot loi ich thwc té hodc tiém 4n.

- Ngén ngira tham nhiing, gobm viéc dwa va nhan qua tang hodc cac
hinh thirc loi ich khac.

- Ngin ngtra bao lwc va quiy roi trén co s& gidi.

- Khuyén khich bao cdo hanh vi trai phap luit hodc phi dao dirc.

- Bdo vé va bao dam str dung dung tai san cong ty.

- Bao dam tuan tha luit, quy tic va quy dinh, gbm quy dinh vé giao
dich noi gian va phong chéng rira tién.

e Pham vi ap dung: xac nhan B Quy tic 4p dung cho HPQT, tirng thanh
vién, can bd quan ly chi chét va toan bd ngudi lao dong, tao khuén kho
dé thuc hién phan doan khi xtr 1y loi ich cia cdc nhém déi twong da
dang va doi khi xung dot (Thong 1€ 5.1.3).
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e Doanh nghiép c6 thé can nhic cac chu dé/rui ro sau dudi tiéu deé riéng
hodc trong cht dé rong hon:

chdng doc quyén/thong tin canh tranh/canh tranh céng bang;

d4u thau/mua sim;

thong tin mét, théng tin déc quyén, lwu triv ho so va lwu gitr tai liéu;
tham gia chinh tri, dong gép va van dong chinh sach;

kiém nhiém chirc danh quan tri & to chirc khac, cong viéc bén ngoai
va hoat dong khac;

quyén gop, tai trg, qua tang, chiéu dai, tién thwdng, wu dai va cac loi
ich c6 gia tri trao cho/nhan tir bén lién quan;

strc khée va an toan;

tiép thi, ban hang, quang cio va khuyén mai;

cdm van thwong mai;

giao dich chirng khoan va théng tin n6i bo;

hanh vi ca nhan;

qudy réi (tinh duc va cac hinh thirc phin biét déi xi khac); va

thwc hanh lao ddng va cac bién phap thuc ddy binh ding.

e Truyén thong va nhan thirc: m6 ta cach cong ty dwa B Quy tic vao
van hoa thong qua cac chién dich truyén thong, dao tao lién tuc va gidm
sat tuan tha. Bd Quy tic can quy dinh cac kénh dé néu va xir ly van dé
ma khong s¢ bi tra diia (Thong 1€ 5.2.1, 5.2.2, 5.2.4).

o Kénh bao cdo sai pham: dan chiéu co ché bdo cdo sai pham ctia cong
ty va bién phap bao vé nguwoi bao cdo thién chi (dwoc xt 1y chi tiét tai
baura 2).

Tham khdo: C4m nang QTCT 2025 (Muc 3.6) coi Bd Quy tac (rng x
p vu clia cadn bd va nguoi lao dong doi voi tit ca cac bén
/)

C— Bd Quy tac da phé duyét trén website. CAm nang QTCT

va Pao dirc Kinh doanh la tai liéu nén tang dat ra nghia
c6 quyén loi lién quan, déong thoi khuyén nghi cong bd

2025 khuyén nghi ap dung quy trinh tham van khi soan
thao dé tao sy dong thudn & moi cip trong tb chirc.
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Chuan mwc cong bo

Bd Quy tic (rng xtt nén dé truy cap tai muc Quan tri cong ty trén website
dwéi dang Tap tin PDF, ghi roé ngay va s6 phién ban.

PAU RA CONG BO 2: CHINH SACH BAO CAO SAI PHAM

Tai liéu déc Idp | Théng 1€ lién quan: 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, 5.2.4, 6.1.7, 9.3.3
Noi dung cong bo yéu cau

Chinh sach bao cdo sai pham (Thong 1é 6.1.7) cin dé cap:

e Muc tiéu chinh sach: khuyén khich bao céo kip thoi cac quan ngai ¢
co s¢& vé hanh vi bit hop phap, phi dao dic, gian 14n, khéng tudn thu
hodc khong phu hop; thic didy minh bach, trach nhiém giai trinh va
quan tri cong ty tot (Thong 1€ 5.2.2).

e Pham vi ap dung: xac dinh nhitng nguoi c6 thé bao cdo, gdbm nguvi lao
dong, thanh vién HDPQT, cdn bo diéu hanh, nha cung cip, nha thau, déi
tac kinh doanh va cac bén cé quyén loi lién quan khac (Thong 1é 5.2.2).

e No6i dung c6 thé bao cao sai pham: néu cac loai vin dé c6 thé bao cdo,
gbm gian 14an, tham nhiing, héi 16, xung dot loi ich, lam dung tai san, sai
1éch béo cdo tai chinh, vi pham phap luat/quy dinh, vi pham B6 Quy tic
rng xt, quiy rdi, vi pham nhan quyeén, rii ro strc khde va an toan, quan
ngai ESG va viéc che gidu cac hanh vi nay (Théng 1€ 5.2.2, 9.3.3).

o Kénh bao cao: cung cip kénh b4o c4o sai pham ro rang, dé tiép can va
an toan, do UBKT, thanh vién HPQT doc 14p hodc nha cung cdp dich vu
bdo cdo sai pham doc lap bén ngoai giam sat (Thong 1€ 5.2.1, 5.2.2).

e Thu tuc khiéu nai va thong tin lién hé: quy dinh thu tuc dé nguoi lao
dong va bén lién quan bao cao hanh vi bi cho la bat hop phap/phi dao
dirc, dong thoi cong bo thong tin lién hé an toan phu hop trén website
hodc trong Bao cao thuwong nién (Thong 1€ 5.2.2).

e Bdo mit va chong tra diia: mo ta rd bién phap bao vé tinh bao mét,
quyén riéng tw va an toan cia ngwdi bao cdo sai pham, gom bao vé khai
bi tra diia, quiy rdi, gy bat lgi hodc doi xt bt loi khac (Théng 1€ 5.2.4).
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e Xir ly va diéu tra: mo ta cach ti€p nhin, danh gia, diéu tra va chuyén
cip bao cdo; vai tro cua ca nhin/co quan chiu trach nhiém; thoi han
duv kién; va bién phap bido dam cong bang, doc 1ap, bdo mat (Thong 1é
5.2.2).

e Quyén ctia ngwoi bi td cdo: xac nhan nguoi la déi twong ctia bdo cao
dwoc ddi xir cong bang va c6 co hoi phu hop d€ phan hdi cao budc,
trong gi®i han can thiét dé€ bao vé tinh toan ven cua diéu tra (Thong 1é
5.2.2).

e Bao cao sai hodc ac y: ngudi bao cao sai pham thién chi vAn dugc bao
vé du quan ngai khéng dwoc chirng minh; tuy vy viéc bao cdo c¢d y sai,
gian d6i hodc ac ¥ c6 thé dan dén cac hinh thirc ky luat (Thong 1é 5.2.2).

e Lwu ho so’ va bao cao HPQT: yéu cau lwu ho so diy du vé bao cdo sai
pham, két qua diéu tra va hanh dong khic phuc, ddng thoi bdo cdo dinh
ky cho HPQT hoac UBKT (Thong 1€ 5.2.3).

Chuan mwc cong bo

Chinh sach bao cdo sai pham nén dwgc dang dwéi dang Tap tin PDF, ghi ro
ngdy va sd phién ban, dé truy cap tai muc Quan tri céng ty trén website.
Chinh sich cin du dé tiép cin doi vai tit ca cac bén ¢ quyén lgi lién quan
— nguoi lao dong, khach hang, nha cung cip, chi ng va cong dong —
khong chi d6i twong noi bo.
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Nguyén tac 6: Thiét lap
Khung Quan ly rui ro va
Moi treong Kiém soat
virng manh

Cong ty phdi thiét Idp hé théng kiém sodt ndi by hiéu qud va khuén khé
qudn ly rui ro. HDQT chiju trdch nhiém cudi cung déi véi khuén khé qudn
Iy rii ro va gidm sdt viéc hinh thanh, vdn hanh hé théng kiém sodt nji bo.
HDQT cdn thiét ldp cdc chikc ndng kiém sodt va theo déi hoat dong ctia cdc
chirc ndng nay.

6.1.  HDQT can phai bdo ddm su tich hop gitra chién lwgec, rii ro, va kiém
soat, va giam sat suw hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bo cia
cong ty.

6.2.  Kiém todn ndi bo phai bdo ddm tinh khach quan trong qua trinh tw
van cho HPQT nham gia ting gia tri va cai tién hoat ddng, phat trién
bén virng, va gia ting nang lwc chong chiu cda cong ty.

6.3. HDQT can phai bdo dam thiét 1ap mot chirc nang tuan tha véi vai
tro va quyén han can thiét.

6.4.  HDQT cin phai gidm sat hé thong quan 1y rdi ro toan doanh nghiép
va bao ddm rang cac hoat ddong quan ly rui ro hd tro cong ty ra cac
quyét dinh chién lwgc tét hon va dwa trén co s& hiéu biét day da vé
cAc rui ro trong pham vi khau vi rii ro cia cong ty.

6.5. HDQT can phai bdo dam viéc cong ty thiét 1ap mot khung quan ly
rui ro an ninh mang, ky thuat s va tri tué nhan tao.

6.6.  HDQT can phai thiét 1ap cac tiéu chi lwa chon céng ty kiém toan doc
1ap, danh gia chit lwong cong viéc cua kiém toan doc 1ap cling nhw
qui trinh dé theo dai viéc thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan
doc lap dwa ra.
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6.7.  Hé théng quan ly rdi ro va kiém soat ndi bd cAn xem xét nhirng rui
ro va co hoi trong yéu vé phat trién bén virng.

,

Lwvu y
vé mdi
quan hé
véi cdc
Nguyén
tdac khdc:

Mét sé nghia vu cong bé theo Nguyén tdc 6 cé lién hé truc tiép
v&i cdc ddu ra da dwoc xiv ly & phdn khdc. Bdo cdo ctia HDQT
vé kiém sodt ndi bé (Nguyén tdc 1, Pdu ra 5) bao qudt tuyén
bé hdng ndm cia HPQT vé hiéu qud kiém sodt ndi bd. Bdo
cdo cia HPQT vé qudn Iy rii ro (Nguyén tdc 1, Pdu ra 4) bao
qudt khdu vi rii ro va khuén khd qudn ly rti ro. Quy ché hoat
déng ctia UBKT (Nguyén tdc 3, Ddu ra 1) bao qudt nhiém vu
ctia UBKT lién quan dén kiém sodt ndi bo va kiém todn doc
Idp. Phdn Nguyén tdc 6 nay tdp trung vao cdc nghia vu céng
b6 riéng do6i véi chive ndng kiém todn ndi b, chirc ndng tudn
thu, rai ro an ninh mang va sé, quy trinh lwa chon/ddnh gid
kiém todn déc 1dp, va viéc tich hop rii ro phdt trién bén virng
vao moi trwong kiém sodt — cdc néi dung chwa dwoc bao
qudt ddy du & cdc ddu ra trwéc.

Cacnoi dung

cong bd theo Nguyén tic 6 dwoc t6 chirc thanh ba dau ra:

Thoi diém | Kénh Pon vi

CBTT CBTT | phé duyét

Quy ché
kiém

bo

toan noi doc lap

Khoan 1,
Khoan 3
va Khoan
4, Diéu 12;
Khoan 1,
biéu 26
Nghi dinh
05/2019/
ND-CP vé
kiém todn
ndi bo;
Diéu 33,
Thong tw
66/2020/
TT-BTC;

Ngay sau
khi HDQT
phé duyét | Website | Hoi dong
ban hanh congty | quan tri
hodc stra
doi

Tai lidu
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Theoi di€ém | Kénh Pon vi

CBTT CBTT | phé duyét

(1) Ngay
sau khi
HDQT phé
duyét ban
hanh hoac (1)(2),
Y s Website
Chinh stra doi cong ty
sach Tai liéu 2) Khi Héi dong

72 e B VN e (2) Khi (2)BA0 | qyan 1o
quan ly doclap phat sinh " quan tri
rti ro 5 cao

sw cd an ,

: thuong
ninh mang nidn
hoac Al
trong yéu,
tuy trueong
hop
(1) Hang

Khoan 1, nam
Cong biéu 10 & (2) Sau khi
Bao cao bo bitu16 & | gonvidoc | (1(2)

3 kiém L |trong Khoan1, | japhoan Bao cdo | Hoi dong
todn noi Bdocdo | 2Pitu19 | ¢4t dinh gia thuwong | quan tri
b0 thwong | Nghidinh | ha¢ lwong nién

nién 05/2019/ | cia chire
ND-CP nang kiém
toan ndi bo

*L: bdt budc theo phdp ludt; C: duoc Bé Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.
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PAU RA CONG BO 1: QUY CHE KIEM TOAN NOI BO

Tai liéu doc ldp | Théng Ié lién quan: 5.2.1, 6.2.1, 6.2.2

Lwu y vé Quy chéhoat ddng ctia UBKT (Nguyén tdc 3, Pdu ra 1) xdc
méi quan dinhvaitro gidm sdt cia UBKT d6i vdi chire ndng kiém todn
hé v&i  ndi b, gom trdch nhiém phé duyét nhiém vu, ngudn lyc va
Nguyén kéhoachcéng viéc hdang ndm ctia kiém todn noi bo. Quy ché
tdc 3:  kiém todn ndi b diéu chinh chinh chitc ndng nay — thdm

quyén, tinh ddc ldp, tuyén bdo cdo va thi tuc van hanh — va
la tai liéu tdch biét véi Quy ché hoat dong ctia UBKT.

NGi dung cong bo yéu cau

Quy ché ki€ém toan ndi bd cin bao gom:

Muc tiéu va pham vi: tuyén bo ré muc dich cta chirc nang kiém toan
ndi bo va pham vi hoat dong trong toan t6 chirc, gdbm quan tri, phat
trién bén virng, kha nang chdng chiu, quan ly rui ro va kiém soat ndi bo
(Thong 18 6.2.1).

Tham quyén: quyén tié€p cin ho so, nhin sw va tai san c6 lién quan can
thiét cho viéc thyc hién cong viéc (Thong 1€ 6.2.1).

Poc lap va khach quan: cac nguyén tic ro rang bao ddm kiém toan noi
bd doc lap véi Ban diéu hanh, gobm cdm giao cho kiém toan vién ndi bo
nhirng nhiém vu ma chinh ho phai kiém toan; va kiém todn vién noi bd
khong dwoc kiém toan cac bd phan ma ho tirng quan ly trong thoi han
ba ndm ké tir khi chdm dit trach nhiém quan ly tai bé phin d6 (CAm
nang QTCT 2025, Muc 9.5.2).

Co cau va thu lao: co ciu chirc nang kiém toan ndi bd va co s xac dinh
thu lao cia Trudng Kiém toan ndi bo — can do UBKT giam sat dé bao
vé tinh doc 1ap va gin véi viéc dat muc tiéu chirc nang thay vi hiéu qua
tai chinh cta céng ty (Thong1é 6.2.1; CAm nang QTCT 2025, Muc 9.5.4).
Tuyén bao cao: xac nhin Trwdng Kiém toan ndi bd bio cdo vé chirc
nang cho UBKT hoac HDQT va viéc b6 nhiém/mién nhiém Truéng Kiém
toan noi bo phai dwgc UBKT phé duyét (Thong 1€ 6.2.2).
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o Ngan sach hang nam: co s& xac 14p ngan sach kiém toan néi bo va viéc
UBKT phé duyét nham duy tri tinh ddc 14p khéi Ban diéu hanh (Thong
1€ 6.2.1; CAm nang QTCT 2025, Muc 9.5.4).

e Thu tuc lam viéc: phwong phap va chuidn muc ap dung, gom lap ké
hoach ki€ém todn dwa trén rii ro, bdo cdo va theo déi khuyén nghi sau
kiém toan (Thong 1é 6.2.1; CAm nang QTCT 2025, Muc 9.5.5).

e Bdao dam chit lwong: chudn muc bao dam chat lwong chuyén mén cia
cong viéc ki€ém toan ndi b, gom yéu cau danh gia chit lwong bén ngoai
dinh ky (CAm nang QTCT 2025, Muc 9.5.5).

¢ Giam sat ESG va tuan thi Bé Quy tic: xac nhan pham vi kiém toan noi
bd bao gdm bao dam ddi véi viéc tudn tha Bd Quy tic irng xtr va, khi phit
hop, cac kiém soat/bdo cao lién quan dén ESG (Théng 1é 5.2.1; 6.2.1).

Tham khdo: Cim nang QTCT 2025 (Muc 9.5.5) quy dinh ndi dung t&i
I thi€u cta thu tuc van hanh kiém todn ndi bd, c6 vai tro
twong dwong vé chirc nang véi Quy ché kiém toan noi

p: bo. IIA/IFC ESG Guideline for Audit Committees (Phu

L] luc 1) hwéng din bé sung vé tich hop trach nhiém giam
sat ESG vao nhiém vu kiém toan néi bo.

Chuin mwc cong bé

Quy ché kiém toan noi bo cin dwgc UBKT phé duyét va cong bd cong khai
trén website dwédi dang Tap tin PDFE, ghi ro ngay va so phién ban.

PAU RA CONG BO 2: CHINH SACH QUAN LY RUI RO
Tai liéu doc ldp | Théng Ié lién quan: 6.4.2, 6.4.3, 6.5.1, 6.5.2, 6.5.3
Noi dung cong bé yéu cau

Chinh sach quan ly rui ro can dé cap:

e KhAau vi va mirc dung nap rui ro: khau vi rii ro va cic gi¢i han dung
nap duwgc HDQT phé duyét, trong pham vi dé chién lwoc cong ty dwoc
thwc hién (Thong 1€ 6.4.2).

B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viet Nam | 57



B \GUYEN TAC6

e Khuén khé va co’ cidu quan ly rii ro: mé ta rd khudn khé quan ly rai
ro, gom vai tro, trach nhiém cua HPQT, Ban diéu hanh va cic chirc ndng
kiém soat (Thong 1é 6.4.3).

e Mo hinh Ba Tuyén: mo ta r6 cach ap dung, véi phan tich nhiém vu
gitra tuyén thi nhat (hoat dong va kiém soat quan ly), tuyén thi hai
(quan ly rui ro va tuan tha), va tuyén thir ba (kiém toan néi bd) (Thong
18 6.4.3).

o Cam Kkét ra soat hang nam: xac nhan khuon khé quan 1y rii ro dwoc
HDPQT ra soét it nhit hang nam va UBKT nhan bio c4do hing ndm tir
chirc nang kiém todn ndi bd vé hiéu qua khuén kho (Thong 1€ 6.4.2).

e Rui ro an ninh mang, an ninh sé va Al: mot muc riéng mé ta cach
cong ty quan ly cac ridi ro nay nhw mot bé phan tich hgp cta quan ly
rui ro toan doanh nghiép — khong phai cac vin dé ki thuit tch biét —
gom (Thénglé 6.5.1, 6.5.2, 6.5.3):

- Nang lwc HDQT vé rii ro an ninh mang, an ninh sé va Al va hé qua
phép ly lién quan, cing co ché thué chuyén gia an ninh mang doc lap
dé gidm sat chuyén siu va tw van khi chuyén mén néi bo cia HDQT
chwa da (Thong 1€ 6.5.1).

- Trach nhiém HPQT bao dadm trién khai cac bién phap an ninh mang
manh dé€ bao vé dir liéu cong ty va quyén riéng tw cta cac bén co
quyén lgi lién quan (Théng 1é 6.5.1).

- C&ch phan bo thoi gian phu hop trong chwong trinh nghi sw HDQT
dé bao dam bao vé thoa dang trwdc cac rui ro dang tang 1én (Thong
1€ 6.5.2).

- Chién lwgc dwoc HDQT phé duyét dé nhan dién va giam thiéu rui ro
an ninh mang, an ninh s6 va Al, gobm cach chuyén giao rdi ro théng
qua bao hiém (Thonglé 6.5.2).

- Quy trinh HDQT nhén bao cdo, cip nhit thuwdong xuyén tir kiém toan

ndi bd vé quan ly rii ro an ninh mang, an ninh sé va Al (Thong 1é
6.5.3).

Chuan mwc cong bo

e Chinh sach quan ly rai ro cin dwgc HDQT phé duyét va dang dwdi dang
Tap tin PDF, ghi rd ngay va s6 phién ban, dé truy cap tai muc Quan tri
cong ty trén website.
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e Muyc rii ro an ninh mang va Al can c¢é mirc chi tiét da dé c6 dong danh
gia tinh day du cua giam sat HDQT nhwng khong lam 16 théng tin van
hanh nhay cadm vé bado mat.

PAU RA CONG BO 3: BAO CAO KIEM TOAN NOI BO

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 6.2.1, 6.2.3, 6.5.3,
6.7.5

Néi dung cong bd yéu ciu

Mot muc riéng trong Bao cdo thwong nién vé hoat dong kiém toan ndi b
trong nam:

e Trwéng Kiém toan ndi bo: ho so gdbm thdong tin lién quan nhuw tén,
tuoi, trinh d6 hoc van, chirng chi chuyén mén, kinh nghiém va qua trinh
cong tac.

o Tdéng quan chirc nang: xac nhan cong ty c6 chirc nang ki€ém toan ndi bd
va chirc nang nay bao cdo vé mat chirc nang cho UBKT (Thong 1€ 6.2.3).

o K& hoach kiém toan: tom tat ké hoach kiém todn hang nim dwa trén
rui ro da dwoc UBKT phé duyét, gom cac linh vuc chinh dwoc bao quat
trong nam (Théng 1€ 6.2.3).

e Phathién chinh: tom tit cip cao cac phat hién chi yéu trong ndm, gom
cac diém yéu kiém soat dang ké va phan hoi cia Ban diéu hanh (Thong
18 6.2.3).

e Theo do6i: xadc nhan UBKT da theo d6i viéc Ban diéu hanh thwc hién cac
khuyén nghi kiém todn da thdng nhat va moi gia han déi véi viéc xir ly
kién nghi (Thong 1€ 6.2.3).

e Hoat dong kiém toan ESG va quan ly rii ro: néu kiém todn ndi bd bao
quat cac linh vuc ESG, tom tat hoat dong va cach tich hop rii ro ESG vao
ké hoach kiém todn hang nam (CAm nang QTCT 2025, Muc 9.5.5; Thong
1€ 6.7.5). Kiém toan noi bo cling cin cung cip bao cdo/cip nhit thwong
xuyén vé cac chirc ndng an ninh mang, an ninh s6 va tri tué nhan tao
(Thong 18 6.5.3).

e Panh gia hiéu qua: CAm nang QTCT 2025 (Muc 9.5.6) yéu cau béo cao
kiém to4n nodi bd hang nim bao gdm danh gia két qua hoat dong da dat
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dwoc va dinh hwdng phat trién. Néu c6 danh gia chat lwong tir don vi
doc lap — theo Chudn muc Kiém toan ndi bé Toan ciu yéu cau it nhit
nam nam mot IAn — cin tém tat cac phat hién chinh.

Tham khdo: 1IA/IFC ESG Guideline for Audit Committees (Muc 4.2)

l khuyén nghi b4o cdo hang ndm cta UBKT md ta cach

cac chu dé ESG dwoec tich hop vao ké hoach cong viéc

p va hoat dong gidm sat kiém toan noi bd trong ndm, gom

(| phin b6 nguén lwc va trinh d6 nhan sw cho kiém toan
lién quan ESG.

Chuan mwc cong bo

e Bao cdo kiém toan ndi bd cin dwoc trinh bay thanh mot muc ¢é tén rd
trong Bdo cdo thwong nién; c6 thé 1a mot phin trong bao cio ciia UBKT
glri c6 dong, mién 1a dé nhan dién.
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Nguyén tac 7: Tang cwong
hoat dong cong bo thong tin
bao gom cong bo thong tin
vé phat trién bén virng caa
cong ty

HDQT cdn bdo ddm viéc trao dbi thdng tin hiéu qud véi cd déng, nha ddu
tw, co quan qudn ly va cong chiing théng qua viéc thyc hién mot chinh sdch
céng b6 théng tin minh bach va nhdt qudn.” thanh “HPQT cdn bdo ddm viéc
trao doi théng tin hiéu qud véi c6 déng, nha ddu tu, co quan qudn Iy va cong
chiing théng qua viéc thwc hién mét quy ché céng bd thdong tin minh bach
va nhdt qudn.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

HDQT can phai thiét 14p cic nguyén tac va chinh sich vé cong bo
théng tin cho c6 dong va cac bén c6 quyén loi lién quan khac va
giam sat viéc thwc hién cac nguyén tic va quy trinh nay.

HDQT cin phai bado dam viéc cong bo thong tin vé chinh sach va
hoat dong quan tri cong ty bao gbm tuyén bo tudn thd hoac giai
thich viéc 4p dung Bd Nguyén tic Quan tri cong ty.

HDQT cén phai bdo ddm céng bd théng tin vé phat trién bén virng
va nang luc chong chiu.

PQT can ngan ngtra moi hinh thirc xung dét loi ich gitra cong ty va
cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, va cic bén ki€m soat khac. Dé
tranh xung dot loi ich, cn 4p dung day du cac bién phap va cong bo
thong tin. HPQT cin bao dam cdng bé thong tin trong yéu vé giao
dich v&i bén lién quan, co ciu vén, co ciu tip doan, quyén s& hiru
c6 phan dé bao ddm céng ty dwgc diéu hanh véi sy quan tAm ding
mtrc loi ich cia tat ca cdc nha dau tw.
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7.5.  HDQT can phai bdo dam cdng b thdng tin vé nhirng rii ro trong
yéu c6 thé lvong trude dwoc cua cong ty dé cung cap day du thong
tin cho cac nha dau tw va cac bén c6 quyén loi lién quan kKhéac.

7.6.  HDQT can phai bdo dam thu lao cta cic thanh vién HPQT va Ban
diéu hanh dwoc cong bé cong khai nham cung cip thong tin cho ¢6
déng vé thu lao, hiéu qua hoat dong va tao ra gia tri.

7.7.  DE&thuc ddy tiép cin hiéu qua va tdi wu vé chi phi d6i véi cac thong
tin lién quan, HDQT céin phai bdo ddm cac bén c6 quyén loi lién
quan c6 dwoc su ti€p can dé dang va khong phan biét ddi xir voi
nhitng thong tin d3 dwoc cong bd bang cach st dung truyén thong
da phwong tién.

Lwu y vé Nguyén tdc 7 la Nguyén tdc vé cong bé théng tin va tdp hop

méi quan nhiéu ndi dung da dwoc dé cdp & cdc phdn khdc ctia Hwéng

hévéicdc dan nay. Cong b6 GDBL (Nguyén tdc nhé 7.4) dwoc xdy dung

Nguyén trén khubn khé gidm sdt ciia HPQT tai Nguyén tdc 1, Pdu

tac khdc: ra 9 (Bdo cdo cia HPQT vé xung dét loi ich) — ddu ra nay
bao qudt viéc cong bé céng khai ddy du cdc GDBL. Cong bd
riii ro trong yéu (Nguyén tdc nhé 7.5) tham chiéu chéo dén
Nguyén tdc 1, Pdu ra 4 (Bdo cdo cia HDQT vé qudn Iy rii ro).
Céng bé thu lao (Nguyén tdc nhé 7.6) dwoc xir Iy toan dién
tai Nguyén tdc 7, Pdu ra 7 (Céng bé Thu lao), ddng thoi tich
hop cdc nghia vu qudn tri thu lao ctia HPQT theo Nguyén
tdc nhé 4.5

Cac ndi dung cong bd theo Nguyén tic 7 dwoc t6 chirc thanh tAm dAu ra:

Paura | Trang . Theoi diém
STT R . . oai
cong b6 | thai* : CBTT
Ngay sau
Khoan 2, g- Y
. N khi HBQT
Quy ché A biéu 7, R A . o
A . Tai liéu . phé duyét Website | Hoi dong
1 |congbd |L . Thong tw . . s .
. doc lap ban hanh congty | quan tri
thong tin 96/2020/ L,
hodc stra
TT-BTC
doi
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Can cw Thoi diém | Kénh
phap ly CBTT CBTT
Tuyén
bd tudn Coéng bo
tht Bo trong Bao cao o
N o NI, . Hoi dong
2 |Nguyén |C Bao cao Hang nam thuwong s .
< 2 N i quan tri
tac Quan thudong nién
tri cong nién
ty
Béo cao
thwong
nién
hoac
Khoan 2, Bao cao
biéu 10 hat
Coéng bd Céongbo | P o
théne ti ¢ va Phan trién
ong tin ron
1ons o8 |1 Mucs, o ben Hoi dbng
3 | véphat L Bao cao Hang nam . s .
. . Phu luc IV vitng quan tri
trién bén thudong N o
5 N Thong tw doc lap
n nién
ving 96,2020/ ¢6 tham
TT-BTC chiéu
chéo tir
Béo cao
thwong
nién
biéu 167
Luat Doanh
nghiép
2020; biéu
292 va
; - Ngay sau
Chinh biéu 293 ]
; . . khi HPQT
sach giao A Nghi dinh R R . .
. L. Tai liéu phé duyét Website | Hoi dong
4 |dichvéi |L .. 155/2020/ . R .
A doc lap ban hanh congty | quan tri
bén lién ND-CP, s,
5 hodc stra
quan dugc stra 4
déi, b6
sung béi
Nghi dinh
245/2025/
ND-CP;
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Paura | Trang . Can cir Theoi diém | Kénh
STT . " . Loai .,
cong bo | thai* phap ly CBTT CBTT
Diéu 292,
Diéu 293
Nghi dinh
155/2020/
ND-CP,
dwoc stra
ddi boi (1) Hang
o " Nghi dinh nim (1) Bao
Cong bo R . .
thone ti Coéngbd | 245/2025/ 2N cao
ong tin a N
. -g trong ND-CP; ) g,y thuong o
vé giao ., . khi phat ‘A Hoi dong
5 ) . |L Bao c4o | Diéu 167 ) nien o
dich voi . R sinh GDBLQ quan tri
. thwong | Luat Doanh . 2)
bén lién N hie trong yéu
nién nghié ;
quan EICP riéng 1é Website
2020; cong ty
Khoan 2,
Diéu 10 va
Phan V Muc
3 Phu luc
IV Thong tw
96/2020/
TT-BTC;
Khoan 2
Diéu 10
Cong bé I, Muc5, |nam ‘o s
oAng (,) Coéng bo N Béo cao
thong tin trong Phu luc IV (2) Khi phat | thuomng
6 |70 ;‘f L BAo cho gg‘/’;gztg/ sinhthay | nign | HOI d(t)n.g
s& hiru g uan tri
K . thuong doi trong @ q 1
va co cau . TT-BTC; A1 uh <
R yéu vé s& .
x nien A - . Website
vOn biéu 31 hitu hoic co
Thong tw cAuvén congty
96/2020/
TT-BTC;
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hé nha dau

tw

CBTT
Khoan 2 (1) Bao
Pidu 10 va céo
a thwon
Phan V, Muc (1) Hang v g
. | 3, Phuluc < nién
Cong b8 Congbs | 1y mong e |
ong bo ong tw .
gt trong * @) ki (2)Tai | pyi hoi
thong tin , ., 196/2020/ lidu N ;
7| . Béo cao DHDCD pha | ¢ dbng c6
ve thu TT-BTC; Phe | o HPCh
thuong , duvét thi déng
lao Khodan 3 uyetthu R
nién 4 laothanh | TO"E
biéu 163 én HDQT nién
A vién
Luat Doanh trén
nghiép website
2020. cong ty
(1) Hang
nam
(1)(2)
Cong bo Cong bé (2) Ngay khi | B4o c4o
thong tin trong phat sinh thwong .
8 |véquan Béo cdo thay d6i nién HO} dOHg
hé nha thuwong thong tin @ quan tri
dau tw nién liérj lac b Website
phan quan R
cong ty

*L: bt budc theo phdp ludt; C: duoc Bé Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.

PAU RA CONG BO 1: QUY CHE CONG BO THONG TIN

Tailiéu docldp | Thong Ié lién quan: 7.1.1,7.1.2,7.1.3,7.5.6,7.7.1,7.7.2, 7.7.3,

821

No§i dung cong bo yéu cau

Quy ché cong b6 thong tin can dé cdp cac ndi dung sau:

e Muc dich: Md ta muc dich cia Quy ché cong bd thong tin nham bao
dam cd dong, nha dau tw va cac bén cé quyén loi lién quan khac dwoc
cung cip thong tin day du, cdng bang, chinh xac, kip thoi va nhit quan
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vé cong ty, dac biét la thong tin c6 thé anh hwong dén gia tri cong ty
hodc quyét dinh ctia nha dau tw (Thong1é 7.1.1).

e Cam két cong b6 thong tin: Tuyén bd vé cam két cia HDQT déi voi
viéc cong bd day du, cong bang, chinh xac va kip thdi moi sy kién hoac
thong tin trong yéu c6 thé anh hwdng dén gia tri cong ty hodc quyét
dinh ctia nha dau tw (Thonglé 7.1.1).

e Nguyén tiac: M6 ta cac nguyén tic chii yéu chi phéi viéc cong b6 thong
tin, gdbm minh bach, chinh xac, day du, kip thoi, nhit quan, tiép cin
thong tin binh dang va tuan thi phéap luat, quy dinh hién hanh vé chirng
khoan va quan tri cong ty (Thong 1€ 7.1.1).

e Pham vi cong bé: Xac dinh cac loai thong tin thudc dién cong bo, gom
céng bd dinh ky, cong b6 bit thwong, cong bo theo yéu ciu ciia co quan
c6 thAm quyén va cac théng tin/sw kién trong yéu khac c6 thé anh
hwdng dén gid co phiéu, gia tri, hoat dong cua cong ty hodc quyét dinh
cia nha dau tw (Thong 1é 7.1.1). Thong tin lién quan cta cong ty can
dwoc cong bd bang tiéng Anh dé tao diéu kién cho nha dau tw nuwéc
ngoai tiép cin (Thong 1é 7.7.2).

e Tinh trong yéu: Dinh nghia mang tinh van hanh vé théng tin trong yéu
d6i véi cong ty, gdm cac loai sw kién va dién bién lam phat sinh nghia
vu cdng bd thong tin.

e DPiu mdéi chiu trach nhiém: Xac dinh cac bén chiu trach nhiém giam
sat va thwc hién nghia vu cdng bé thong tin, gom HPQT, TGD, Thw ky
QTCT, b6 phan quan hé nha dau tw va cac phong ban lién quan khac néu
c6 (Thong 1€ 7.1.1).

e Thu tuc cong bd: Mo ta quy trinh ndi bé dé nhan dién, xac minh, bao
c4o nang cap, phé duyét va phat hanh thong tin cong bd, gobm vai tro cia
cac phong ban lién quan trong chuén bi thong tin, vai tro Ban diéu hanh
trong ra soat tinh chinh xac, va vai tro HDQT hodc nguwoi dwoc Gy quyén
trong phé duyét cong bo khi can. Chinh sach cin bao quat thi tuc cong
bd dién tir d€ bado dam thong tin lién quan dwgc cong b6 sém nhit co
thé (Thong 18 7.1.2, 7.7.1).

e Chuin muc vé thoi han: Quy dinh thoi han cong bd ddi véi tirng nhém
thong tin theo quy dinh phap luit Viét Nam va yéu ciu cta s& giao dich
chirng khoan, gbm béo cio dinh ky, cong bo bat thwong va cong bd theo
yéu cau (Théng1é 7.1.1, 7.5.6, 8.2.1).
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e Phwong thirc va kénh cong bo: M6 ta cac kénh cong bd chinh thirc,
gdm website cong ty, hé théng cong bd thong tin ctia Uy ban Chirng
khoan Nha nwéc, cong cong bd thong tin ctia s& giao dich chirng khoan,
bao cdo thwong nién, bao cao tai chinh, bao cdo quan tri cong ty, thong
cdo bao chi, théng bao va cac kénh truyén thong dwoc phé duyét khac
(Théng1é 7.1.2, 7.7.3).

e Tiép cin thong tin: M6 ta noi cé thé truy cap Quy ché céng bd thong
tin, cac tai liéu da cong bé va thong tin b6 sung vé céng ty, gbm website
cong ty va cac kénh cong bo chinh thirc khac (Thong1é 7.1.2, 7.7.3).

e Chirc nang quan hé nha dau tw: Xac nhin cong ty c6 bd phan quan
hé nha dau tw chuyén trach hodc chirc nang twong dwong, chiu trach
nhiém gidm sat truyén thong do6i ngoai va ho so cong bé theo luit dinh
(Thong 1€ 7.1.3).

Tham khdo: Cim nang QTCT 2025 (Muc 10.1) xac dinh khu6n khé

l cong bé thong tin déi véi cong ty niém yét Viét Nam va

néu siau nguyén tac cta thwc hanh cong bo tot: co két

p noi, tich hop, cdi md, bao trum, trong yéu va dang tin

/ . n A, o x

G cay. Doanh nghiép dwoc khuyén nghi xay dwng Quy ché
cong bd thong tin phit hop v&i cac nguyén tac nay.

Chuan mwc cong bo

e Quy ché cong b thong tin can dwgc HDQT phé duyét va cong bo cong
khai trén website cong ty.

e Quy ché cin dwoc dang duwéi dang Tap tin PDF, ghi ro ngay va sé
phién ban.

e Quy ché can c6 ca tiéng Viét va tiéng Anh.

DPAU RA CONG B0 2: TUYEN BO TUAN THU BO NGUYEN TAC

QUAN TRI CONG TY

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 7.2.1, 7.2.2, 7.2.3,
724,725,772, 773

NG§i dung cong bo yéu cau

e Website cong ty: Ngoai viéc cung cip day du va kip thoi thong tin cho
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S& Giao dich Chirng khoan, cong ty can duy tri website chinh thirc c
thiét ké than thién v&i ngwoi truy cip. Website can c6 chuyén muc Quan
hé nha dau tw, trong dé toan bd thong tin lién quan dén quan tri cong ty
dwoc cap nhat lién tuc va cong bd it nhit bang tiéng Viét va tiéng Anh
(Thénglé 7.2.1,7.7.2, 7.7.3).

Chinh sach va thwc hanh quan tri: Bio cio thwong nién can mo ta
khudn khé quan tri céng ty, xac dinh cac tai liéu quan tri chi yéu hién
hanh — gém Quy ché hoat dong cia HPQT, Chinh sich quan tri cong ty
va Quy ché cac Uy ban — va xac nhan noi mdi tai liéu dwoc cong bo cong
khai. Néu cong ty da dang tai day da cac tai liéu lién quan trén website,
c6 thé dwa dwong dan dén cic tai liéu nay trong Bao cdo thudng nién.

Tuyén bé tuan thu Bo Nguyén tac QTCT 2026: Tuyén b chinh thirc
xac dinh cac Nguyén tic va Thong 1é ctia B Nguyén tic QTCT 2026
ma cong ty da ap dung diy du, dang trong qua trinh trién khai, hoic
quyét dinh chwa ap dung, kém gidi trinh vé viéc khong tuin tha phu
hop v&i khuén khé “tuén tha hodc giai thich” tai Muc 2 ctia phan Gidi
thiéu Hwéng dan nay (Thonglé 7.2.2,7.2.3, 7.2.4).

Lo trinh tuan thi Bo Nguyén tic QTCT: Néu chua dat tuan tha day
du tat cd Nguyén tic va Thong 1é ctia Bd Nguyén tic QTCT 2026, cong
ty can cong b6 16 trinh va thoi gian dw kién dé dat tuan thu (Thong 1é
7.2.5).

Tham khdo: Ciam nang QTCT 2025 (Muc 10.4) xac nhin chwong

I Quan tri cong ty trong Bao cao thwong nién can bao gom
hoat dong ctia PHDCP, bao cao ciia HPQT, hoat dong cuia
p céc tiéu ban va dao tao; bdo cdo quan tri n6i chung cin

L] phan anh thyc hanh thye té cia cong ty thay vi chi néu
cac tuyén b6 mang tinh dinh hwéng.

Chuin mwc cong bé

Tuyén b6 tuin thd cin dwoc trinh bay ré rang, c6 ciu tric — khuyén
nghi str dung bang ddi chiéu tirng Nguyén tac va Thong 1é vi trang thai
tuan thu cda cong ty.

Giai trinh khong tun thu can cu thé, c6 ndi dung thwe chit va minh bach,
phtt hop v&i chuidn muec tai Muc 2 phan Giéi thiéu clia Hedéng dan nay.

Tuyén bo can dworc toan thé HDQT ra soat va phé duyét truédc khi cong bo.
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PAU RA CONG BO 3: CONG BO THONG TIN VE PHAT TRIEN

BEN VNG

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 7.3.1, 7.3.2, 7.3.3,
7.34,7.3.5, 736,737 738 739, 7.3.10,7.5.2, 754, 7.5.5, 9.2.6

Lwu y vé Cdcyéu cdu cdng b6 vé phdt trién bén vieng ciing dwoc dé
méi quan cdp tai Nguyén tdc 9, noi bao qudt cdc co cdu qudn tri va
hé v@i  cam kétlam nén tdng cho cdch tiép cdn phdt trién bén vieng
Nguyén ctiacéngty. Ddu ra nay xw ly viéc cong bé dir liéu phdt trién
tdc 9: bén vitng va bdo cdo hiéu quda — titc doanh nghiép céng

bé nhirng gi. Nguyén tdc 9 xik ly HPQT qudn tri va gidm sdt
phdt trién bén vieng nhw thé nao. Doanh nghiép cdn bdo
ddm hai phdn nhdt qudn va hé tro 1dn nhau.

No§i dung cong bo yéu cau

e Cacvan dé ESG trong yéu: Phan tich két qua hoat dong ctia cong ty doi

vGi cac van dé ESG trong yéu, gdbm két qua tién trién hang niam va cac
chi s6 hiéu qua chinh déi véi muc tiéu da hoach dinh. Phén tich ciing
can dé cip tac déng cla cac yéu to ESG 1én hiéu qua hoat dong va tai
chinh cta cong ty (Thong 1€ 7.3.9).

Gan két bén lién quan: M5 ta chién lwoc cia cong ty trong nhan dién
va gan két cac bén c6 quyeén loi lién quan chi yéu — gém ngudi lao
dong, khach hang, nha cung cap va cong dong — vé cac van dé phat
trién bén virng, cling nhw cach céng ty duy tri cic moi quan hé nay
trong khudn khé nd lwc minh bach va phat trién bén virng rong hon
(Thong lé 7.3.10).

Rii ro va kha nang chdng chiu: Bao gom danh gia rii ro chuyén doi —
nhw thay doi vé chinh sach, phap ly, thi treong, cong nghé va danh tiéng
phat sinh tir qua trinh chuyén déi sang nén kinh té carbon thip — va
rui ro vat Iy — nhw cac sw kién khi hiu bat thwong hodc kéo dai c6 thé
anh hwéng dén tai san, hoat ddng, chudi cung (rng, hiéu qua tai chinh va
kha nang chong chiu dai han cta céng ty (Thong 1é 7.3.1, 7.3.3). Dong
thoi cAn c6 phan tich kich ban hiang ndm dé danh gia kha ning chéng
chiu ctia céng ty trwde cac rai ro phat trién bén virng trong yéu, gom cac
kich ban phat thai carbon thap, va cic phat hién chi yéu tir phan tich
do (Thong 1€ 9.2.6).
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e Tich hop ESG vao quan tri: Xac nhan cac yéu to ESG da dwoc tich hop
vao cac chinh sach va quy trinh quan tri phtt hop, dong thoi viéc trinh
bay théng tin ESG l1a day d0, phu hop va c¢6 kha nang so sdnh (Thong 1é
7.3.4).

e Hiéu qua méi trwdong: Cong bo cic tic dong moi trwdng cua cong ty,
gom phat thai khi nha kinh, tiéu thu nang lvgng, sit dung nwéc, phat
sinh chat thai va tic dong dén da dang sinh hoc khi trong yéu déi véi
hoat déng cia cong ty (Théng 1é 7.3.7). Cong ty can bdo dam céng bd
thong tin dinh lwgng, gom so sanh gitra di liéu hién tai va ky trudc dé
thé hién mirc cai thién theo thoi gian (Thong 1€ 7.3.2).

e Hiéu qua xa hoi: Cong bo két qua hoat dong cia cong ty doi véi cac
van dé xa hoi trong yéu, gbm strc khde va an toan nguwoi lao dong, dao
tao nhan vién, thwc hanh lao dong, quyén con ngu i, gan két cong dong,
phtc loi khach hang, quyén ctia chi no va tiéu chuin chudi cung rng
(Thoéng 1é 7.3.7). Céng ty can bao ddm céng bd thong tin dinh lwong,
gom so sanh giira dir liéu hién tai va ky trueé¢c dé thé hién mic cai thién
theo thoi gian (Thong 1€ 7.3.2).

o Tinh bén virng ctia chudi cung irng: Cong bd nd lwc cla cong ty nhim
bdo dam tinh bén vitng ca chudi cung tng va tuan thi cac thuc hanh
dao dic, gobm tuin thu phap luit lao déng va quy dinh méi truong
(Théng 18 7.3.8).

e Lién Két véi chién lwoec: Xac nhan thong tin lién quan dén phat trién
bén virng dwgc lién két véi muc tiéu, chién lwgc, quan tri va hiéu qua
hoat ddng cta cong ty nham thic diy thanh cong dai han (Thong 1é
7.3.6).

e Khuén khé bao cdo ESG: Xac dinh khuon khé hodc chudn muc bao
cao ESG dwgc st dung — nhw GRI, ISSB/IFRS S1 va S2 hodc khudn khé
quoc gia — dé tao kha ndng so sanh gitra cac cong ty va giira cic nam.
Cong bo phat trién bén virng cin dwoc 14p theo cac chuidn muc dwoc
quoc té cong nhan (Théng 1€ 7.3.1).

e Bdao dam: Mo ta cac co ché bao ddm ndi bd va bén ngoai nham xac minh
chat lwong cong bo phat trién bén virng. Khi ¢ bao ddm bén ngoai, cin
céng bo pham vi va danh tinh don vi cung cap dich vu bdo ddm (Thong
16 7.3.5).
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Tham khdo: Cim nang QTCT 2025 (Muc 10.4.5) xac nhén céng ty dai

ching phai cong bo cac tac dong moi trueong, gom phat

I thai khi nha kinh, tiéu thu nang lwong, st dung nwéc,
p quan ly nguyén vat liéu va tuan thii méi trwong, 1a nhirng
L — ndi dung téi thi€u trong Bdo cao thwong nién. Cim nang

QTCT 2025 (Muc 10.5) quy dinh bao cdo ESG la mot
phén cua yéu cau ndi dung toi thiéu cia Bo cdo thuong
nién theo quy dinh Viét Nam. ESMS Guidebook huwéng
dan chi tiét viéc nhan dién va quan ly cac rii ro/tac dong
madi treedng va xa hoi trong yéu, gobm khudn khé danh gia
hé thong quan ly mdi trieong va xa hdi ma doanh nghiép
c6 thé dung lam co s& cho cong bé phat trién bén virng.
IIA/IFC ESG Guideline for Audit Committees cung cip
thém huwéng dan vé giam sat cia UBKT d6i véi tinh toan
ven clia bdo cdo phat trién bén virng va viéc lam viéc véi
don vi bdo ddm bén ngoai.

Chuan mwc cong bo

e (CoOng bé phat trién bén virng c6 thé dwoc trinh bay thanh mot chwong
riéng trong Bao cdo thwong nién, hodc mot Bao cdo phat trién bén virng
doc 1ap voi diéu kién Bao cdo thudng nién c6 phan tdm tat va tham
chiéu chéo.

e (Cong bo phai cu thé d6i véi hiéu qua ESG thuc té cia cong ty, khong
mang tinh ky vong. Néu hiéu qua suy gidm so v&i nam trwdec, can ghi
nhan va giai thich.

e Dirliéu dinh lwong cin dwoc trinh bay nhat quin qua cac ky bao cao dé
c6 thé so sanh theo nam. Khi co sé tinh todn hoac pham vi bao cao thay
déi, cAn cong bd va, néu kha thi, trinh bay lai s6 liéu nam trwéec.

e Né&u cong ty dang & giai doan dau phat trién nang luc bao cdo phat trién
bén vitng, cAn cong bo 16 trinh phat trién ning lwc bao cdo thay vi bo
hoan toan ndi dung céng bé.
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PAU RA CONG BO 4: CHINH SACH GIAO DICH VOI1 BEN
LIEN QUAN

Tai liéu déc Idp | Théng Ié lién quan: 7.4.1, 8.5.1, 8.5.2, 8.5.3, 8.5.4, 8.5.5

Noi dung cong bo yéu cau

Chinh sach Giao dich vé&i Bén Lién quan can dé cap:

Muc tiéu chinh sach: Tuyén b6 ré muc dich cta chinh sach va cac
nguyén tac lam nén tang cho céch tiép cin cua cong ty trong nhan dién,
quan ly va cong bo giao dich bén lién quan (GDBLQ) (Thong 1é 8.5.3(i)).

Pinh nghia: Dinh nghia “bén lién quan” va “giao dich v&i bén lién quan”
ap dung cho cong ty, phtt hop véi quy dinh Viét Nam hién hanh va diéu
1€ cong ty (Thong lé 8.5.3(ii)).

Pon vi xay dwng chinh sach: Xac dinh chic nang hoac co quan
chiu trach nhiém soan thao, duy tri va cap nhat chinh sach (Thong lé
8.5.3(iii)).

Poi twong ap dung: Mo ta cic ca nhan va té chirc thudc pham vi ap
dung, gobm thanh vién HDPQT, cadn bd quan ly chu chét, c6 dong kiém
soat va nguoi cd lién quan cda ho (Thong 1€ 8.5.3(iv)).

Nhin dién va ngwdéng: Quy trinh nhan dién bén lién quan va GDBLQ,
gbdm cac nguwdng lam phat sinh yéu cidu nhan dién, phé duyét va cong bo
giao dich (Thong 1€ 8.5.3(v)).

Théng bao, trach nhiém va quy trinh: M6 ta yéu ciu thong béo va
trach nhiém cda thanh vién HPQT, cin bd quan ly chid chét khi nhan
dién GDBLQ tiém nang, gobm quy trinh bao cao 1én HPQT hodc ty ban
lién quan (Thong 1€ 8.5.3(vi)). Thanh vién HPQT va can bd quan ly cha
chot can thong bao giao dich c6 phiéu cho céng ty trong vong ba ngay
lam viéc trwdc va sau ngay giao dich, véi thoi gian thwe hién khong qua
30 ngay (Thong 1€ 7.4.3).

Cong bé xung dot: Xac nhan thanh vién HDPQT va can bd quan ly chu
chot phai cong bé cho HPQT viéc ho — truec tiép, gian ti€p hodc thay
mat bén thit ba, tir bén ngoai hodc trong mét cong ty thudc tap doan —
c6 loi ich trong yéu trong bat ky giao dich hodc vin dé nao truwc ti€p anh
hwdng dén cong ty; thanh vién HPQT khong dwoc biéu quyét d6i véi
giao dich ma ho c6 lgi ich (Théng 1€ 8.5.2).
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Quy trinh ra soat va phé duyét: M6 ta khu6n khé ra soat va phé duyét,
phan biét gitra giao dich phai dwgc HPQT phé duyét va giao dich phai
dwoc PHDCD phé duyét. Chinh sach can xac nhidn UBKT — hodc dy
ban gbm cac thanh vién HPQT doc 1ap, khdng cé xung dot — chiu trach
nhiém ra soat, phé duyét hodc khong phé duyét, va theo doi chat ché
GDBLQ, v&i ho tro tir kiém todn ndi bd va ki€ém toan doc 1ap. Chinh sach
cling can xac nhan HDQT da xay dung va duy tri quy trinh virng chiac dé
ra soat, phé duyét va giam sat GDBLQ, dong thoi ngan nglra xung dot loi
ich vén c6 (Thong 1é 7.4.1, 8.5.3(vii), 8.5.4).

C0 dong phé duyét GDBLQ dang ké: M6 ta cac treong hop GDBLQ ¢6
quy mo 1én hodc cé thé dinh hinh dinh hwéng chién lwoc/co ciu von
cta cong ty phai dwoc c6 dong phé duyét tai DHPCD. Chinh sach can xac
nhén treéc khi ky két cac giao dich nay va trong Bao cao thwong nién
sé cong bo: (i) danh tinh ngwdi thu hwdng cudi cing, gom bat ky chi s&
hitru kiém soat nao va bat ky bén lién két nao cé s& hiru truc tiép hoac
gian tiép trong cong ty; (ii) cac doanh nghiép khac ma c6 déng kiém
soat c6 loi ich dang ké; va (iii) thoa thuin c¢6 dong nhw cam két thanh
todn cho bén lién quan, gom phi cip phép, thda thuin dich vu va khoan
vay (Thong l€ 8.5.5).

Giam sat: Mo ta cach cong ty theo doi GDBLQ lién tuc dé bao dam
tun thu chinh sich va yéu cau quan ly ap dung, gom vai tro ctia kiém
toan ndi bd va kiém toan doc 1ap trong cung cip bao dam (Théng 1é
8.5.3(viii), 8.5.4).

Minh bach, cong bd va bao cdo: M6 ta cach GDBLQ dwoc cong bd
trong Bdo cdo thwong nién va bao cdo tai chinh, gbm tan suat/pham vi
bao cdo cho HPQT va c6 dong, dong thoi bdo dam cac diéu khoan cua
tdt cd GDBLQ dwoc cong bo 1a theo nguyén tic giao dich theo thong 1&
thi trwong (Thong 1€ 7.4.1, 8.5.1, 8.5.3(ix)).

Cong bé va phd bién: Xac nhin chinh sach dwoc cong bd trén website
céng ty va thanh vién HPQT, can b6 quan ly chti ch6t cing nhén sw lién
quan dwoc pho bién cac yéu cau cta chinh sach (Thong 1é 8.5.3(x)).
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Tham khdo:

Jof

C4m nang QTCT 2025 (Muc 11.6) dé cap trach nhiém do
vi pham céc yéu cau thi tuc GDBLQ va xac nhin doanh
nghiép cin ban hanh chinh sach GDBLQ chinh thic
bang vin ban, dwgc HDQT phé duyét va cong bd trén
website. Thanh vién HPQT va can b quan ly phé duyét
giao dich vi pham thu tuc da thiét 14p cé thé phai lién
déi chiu trach nhiém d6i véi cac tén that phat sinh cho
cong ty. Vietnam Guidebook for Banks on Related Party
Transactions cung cidp hwéng din toan dién vé nang
cao giam sat, quan ly GDBLQ va tang cwong minh bach.
Tai liéu l1a nguén tham khao cho thanh vién HPQT va
lanh dao cip cao ngan hang, cung cap théng 1é tot va vi
du thuc tién dé thwc hién GDBLQ hiéu qua, dé 4p dung.
Mic du tip trung vao ngin hang, khuon khé tong thé
va hwdng din thuec tién cda tai liéu cling c6 gia tri tham
khao cho cac loai hinh doanh nghiép khac.

Chuan mwc cong bo

Chinh s&ch can dwoc HPQT phé duyét va cong bo dudi dang Tap tin PDF
trén website cong ty tai muc Quan tri céng ty hodc Quan hé nha diu tw, ghi
ro ngay va so phién ban (Thong 1é 8.5.3).

PAU RA CONG BO 5: CONG BO THONG TIN VE GIAO DICH
VO'1 BEN LIEN QUAN

Cong bd trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 7.4.2, 8.5.5

hé

tac

Lwu y vé
moéi quan
£ voi
Nguyén
1 1:

Nguyén tdc 1, Pdu ra 9 (Bdo cdo ctia HPQT vé xung dét loi
ich) dé cdp quy trinh gidm sdt va phé duyét cia HPQT déi
V&I cdc giao dich c6 xung dét loi ich — gém cdc thu tuc
xung dot lgi ich dwoc dp dung va yéu cdu bén cé xung dot
khéng tham gia biéu quyét. Ddu ra nay dé cdp viéc céng
b6 cong khai ddy di GDBLQ trong Bdo cdo thwong nién,
la mgt nghia vu riéng biét va réng hon. Doanh nghiép cdn
bdo ddm hai ndi dung céng b6 nhdt qudn va dwoc tham
chiéu chéo.
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Noi dung cong bo yéu cau

e Danh sach GDBLQ: Danh sach day du tat ca GDBLQ dwoc ky két trong
nam bdo cdo, trinh bay dwdi dang bang, gom: tén va tinh chat ctua bén
lién quan; ban chat méi quan hé (vi du céng ty con, c¢6 dong kiém soat,
thanh vién gia dinh ctia thanh vién HPQT); mo t3, gia tri va s6 lwong
giao dich; xac nhan cac diéu khodn dworc xac 1ap theo nguyén tic giao
dich doc lap; co quan phé duyét (HPQT hodac PHDCD) va viéc liéu bén
c6 lgi ich c6 ddm bao khéng tham gia quyét dinh phé duyét hay khong
(Thong 1€ 7.4.2).

e Cong bo GDBLQ dang ké: Ddi véi GDBLQ c6 quy mo 16n hoac c6 thé
dinh hinh dinh hwéng chién lwgc/co cdu vén cla cong ty va da duoc
trinh c6 déng phé duyét, cin cong bd: (i) danh tinh nguwdi thu hwdng
cudi cung, gbm bat ky chi s& hiru kiém soat nao va bat ky bén lién
két véi chi s& hiru kiém soat c6 loi ich s& hiru truc tiép hodc gian tiép
trong cong ty; (ii) cdc doanh nghiép khac ma cé déng kiém soat cé loi
ich dang ké; va (iii) cic thdéa thuin c6 dong nhw cam két thanh todn
cho bén lién quan, gobm phi cip phép, thoa thuén dich vu va khoan vay
(Théng 18 8.5.5).

Tham khdo: Ci4m nang QTCT 2025 (Muc 11.4) huéng dan yéu cau

I céng bd GDBLQ, gobm noi dung Khuyén nghi ctia cong bé

GDBLQ trong Bao cdo thwong nién, viéc cdng gop cac

pz giao dich twong tw khi danh gia ngudng trong yéu va vai

L] tro ctia kiém todn doc 1ap trong danh gia kha ning Ban
diéu hanh thuc hién giao dich tw loi.

Chuin mwc cong bé

e (Cong b6 GDBLQ phai day du. Khong dwoc bd qua giao dich véi ly do
khong trong yéu néu khéng giai thich ré ngwdng trong yéu dwoc ap
dung.

e Néu khong phat sinh GDBLQ trong nam bdo cdo, can néu rd diéu nay.

e (Cong bd GDBLQ can dwoc tham chiéu chéo téi cac thuyét minh lién
quan trong bo cdo tai chinh da kiém toan dé bao dam nhat quan.
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PAU RA CONG BO 6: CONG BO THONG TIN VE CO’' CAU SO
H{'U VA CO’' CAU VON

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 7.4.3, 7.4.4, 8.1.2

Noi dung cong bo yéu cau

Co’ ciu c6 dong: Thong tin vé co ciu cé dong theo bon tiéu chi: ty 1€ s&
hitu; c6 dong to chirc va cd nhan; c6 ddng trong nwéc va nwéc ngoai; ¢d
déng nha nwéc va cac c6 dong khac. Déi véi c6 dong s& hiru tir 5% von
c6 phan da phat hanh trd 1én, cAn cong bd tén, s6 lwong ¢ phiéu ndm
gitt, ty 1é trén tong s6 c6 phiéu va hinh thirc s& hitu truc tiép hay gian
tiép (Théng 1é 7.4.4, 8.1.2).

S& hiru cua thanh vién HPQT va can bd quan ly: S6 lwong va ty 1é
c6 phiéu do tirng thanh vién HPQT va can bd quan ly cht chdt nam gity,
gdm c6 phiéu dwoc nam gitr thong qua bén lién quan (Thong 1é 7.4.4).

Giao dich c6 phiéu: Cong b6 moi giao dich ¢ phiéu cong ty ctia thanh
vién HPQT hoéc can bo quan ly chu chét trong nam bio cdo, gom ngay,
khoi lwgng va tinh chét tirng giao dich (Thong 1é 7.4.3).

Co ciu tap doan: Néu céng ty thudc mot tip doan, mé ta hodc so do co
ciu tip doan, xac dinh don vi ki€ém soat cudi cling va cac céng ty con/
cobng ty lién két chi yéu. V&i co ciu phirc tap c¢é dang thap hodc sé hiru
chéo, cong b6 can giup c6 dong, chi ng va nha diu tw tiém nang hiéu
dwoc cac ruai ro lién quan (Thong 1€ 7.4.4).

Co’ cidu vén: Mo ta co ciu von, gom cac loai c6 phan da phat hanh,
quyén gan v&i tirng loai va moi han ché chuyén nhwong c6 phan (Thong
18 7.4.4).

Thay d6i s& hiru: Moi thay ddi trong yéu trong co ciu s& htru hoic co
ciu vén trong nam bao cio (Thong 1é 7.4.4).

Chuan mwc cong bo

Thong tin c¢6 dong cin dwoc trinh bay tai ngay 14p Bao cdo thuwdong nién
va dugc cip nhit trén website khi cé thay doi trong yéu.

Khi cong b6 s& hiru gidn ti€p, chudi s& hiru phai dwoc mo ta da ro dé cd
doéng xac dinh chti s& hiru hwéng loi cudi cung.
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e So do co ciu tip doan, néu st dung, cin c6 mirc chi tiét gitp c6 dong
hiéu cac moi quan hé cht yéu ma khong doi hoi kién thirc chuyén sau
vé cau truc doanh nghiép.

PAU RA CONG BO 7: CONG BO THONG TIN VE THU LAO

Cong bo trong Bdo cdo thwong nién | Théng 1€ lién quan: 3.3.4(h), 4.5.1,
4.52,4.53,4.54,4.5.5,4.5.6,4.5.7,4.5.8, 7.6.1, 7.6.2, 7.6.3

Lwu y vé Nguyén tdc 4, Ddu ra 4 (Chinh sdch Thu lao) quy dinh cdc
méi quan yéu cdu déi véi tai liéu chinh sdch ddc Idp. Pdu ra nay la vi
hé v@i tri chinh cho moi nghia vu céng bé thu lao trong Bdo cdo
Nguyén thwong nién, két hop bdo cdo thil lao hdng ndm ctia Uy ban
tdac 4: Dé ctrva thu lao (Théng 1¢ 3.3.4(h)), cdc nghia vu qudn tri

thit lao ctia HPQT theo Nguyén tdc nhé 4.5 va cdc yéu cdu
coéng bé cu thé trong Bdo cdo thuong nién theo Nguyén tdc
nhé 7.6. Doanh nghiép cdn trinh bay toan bd cdc néi dung
dwdi ddy dwdi dang mét Bdo cdo Thu lao tich hop duy nhdt
trong Bdo cdo thwong nién.

No§i dung cong bo yéu cau

Chinh sach va tiéu chi thu lao: Tuyén b8 ngan gon vé chinh sach va
tiéu chi &p dung dé xac dinh thu lao cho thanh vién HPQT, Ban Kiém
soat (néu ap dung) va TGD trong nam bao céo (Thong 1é 7.6.1).

Thu lao ca nhin: Tén, tdng mic thu lao va chi tiét theo tirng cdu phan
déi véi tirng thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat (néu ap dung)
va TGP (Thoéng 1€ 7.6.1).

Thu lao can bd quan ly cha chét: Tong mirc thu lao va chi tiét theo
tirng cdu phan cho can bd quan ly cht chot (Thong 1€ 7.6.1).

Khoan thanh toan va lgi ich Khac: Cong b6 moi khoan thanh toan
va loi ich khac do cong ty va cac cong ty con cung cip cho thanh vién
HDQT va can bd quan ly chu chét, du lién quan dén viéc gilr chirc vu
HDQT hay thwc hién céc trach nhiém khac da cam két (Thong 1€ 7.6.2).

Chwong trinh ¢6 phiéu cho ngwdi lao dong: Thong tin chi tiét vé cac
chwong trinh c6 phiéu cho ngwoi lao dong, gom diéu kién dwoc hudng
va s6 lwgng ¢ phiéu thudc cac chwong trinh nay (Thong 1€ 7.6.2).
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e Lién két chinh sach thu lao: Giai thich cidch ma chinh sach thu lao cta
TGD va can bd quan ly chii chét gan véi muc tiéu hiéu qua ngan han va
dai han cta cong ty, va cach ma chinh sach phu hop véi lgi ich dai han
hon cta cong ty va c6 dong (Thong 1€ 7.6.3).

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Muc 6.9) hwéng dan khudn kho
l thu lao cho thanh vién HPQT khéng diéu hanh, gom
nguyén tic mic phi cua thanh vién HPQT khong diéu
p: hanh khéng nén gan véi hiéu qua ngin han cua cong
C— ty. CAm nang QTCT 2025 (Muc 7.8) hwdng dan cac ciu
phéan khuyén nghi ctia thu lao diéu hanh, gom lwong co
ban, khuyén khich ngan han va dai han, cung viéc gin

hiéu qua va&i ca chi tiéu tai chinh va phi tai chinh.

Chuan mwc cong bo

e (C4m nang QTCT 2025 (Muc 10.5) khuyén nghi tht lao dworc trinh bay
theo bang cho tirng thanh vién HPQT: Tén thanh vién HPQT | Vai tro |
Thu lao co' ban | Thu lao Gy ban | Ciu phan theo hiéu qua | Loi ich khac
| Tong cong (VND), dé c6 ddng cé thé danh gia cé y nghia vé thwe hanh
thu lao cda cong ty.

o Tat cad mic thu lao cAn dwoc thé hién bang Pong Viét Nam (VND) ddi
v&i moi hinh thirc va loai thu lao, loi ich (Thong 1€ 7.6.2).
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PAU RA CONG BO 8: CONG BO THONG TIN VE QUAN HE
NHA PAU TU

Céng bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 7.1.3, 7.7.4, 8.1.3,
814,815

No6i dung cong bé yéu cau

e Thongtinliénlac bd phian quan hé nha dau tw: Céng bé danh tinh ngwoi
chiu trach nhiém hoat dong quan hé nha dau tw va thong tin lién hé
truc ti€p cda ngwoi nay (Théng 1€ 7.1.3). Cong bé cling cdn bao gom

quy trinh tiép nhin khiéu nai ctia c6 dong va co ché xtr ly, giai quyét cac
khiéu nai d6 (Thong lé 8.1.3).

e Hoat dong quan hé nha diu tu: Cong bé cac hoat ddng quan hé nha dau
tw dwoc thye hién trong nam bao cido ngoai PHPCD, gom cac cudc hop
mé& véi nha dau tw — dac biét 1a cac cudc hop véi co dong 1on dé hiéu
quan diém cuta ho vé cac van dé quan tri va hiéu qua thwc hién chién
lwore ctia cong ty — cling nhw cac cudc hop véi chuyén gia phan tich thi
trueong, hop bao, budi cung cap thong tin cho nha dau tw, théng cio bao
chi va cac hoat dong gan két c6 déng/nha dau tw khac (Thong 1é 7.7.4,
8.1.4). Hoat dong quan hé nha dAu tw cling can thé hién nd luc cht dong
cua cong ty trong gan két cd dong, ghi nhan quan diém, thu thip phan
hoi vé cac van dé phat trién bén virng va xir ly cic yéu cau, quan ngai,
khiéu nai cia nha dau tw lién quan dén phat trién bén virng (Thong 1é
8.1.5).
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Nguyén tac 8: Thiétlap
khuon kho deé thwc hién
hiéu qua quyén cia co dong

HDQT cdn bdo vé quyén va bdo ddm déi xir cong bdng vdi tdt cd cé déng, bao
gom cd déng thiéu sé va cd déng nwéc ngoai.

8.1.  HDQT can phai thiét 14p va cdng bé cac chinh sach bao vé quyén cla
c6 dong, va gidm sat viéc thwc hién cac chinh sach nay.

8.2. HDQT cin td chirc PHDCD thwdng nién mot cach hiéu qua.

8.3.  HDQT can phai xy dung va thwc hién chinh sach ¢6 tirc cong bang
va nhit quan.
8.4.  Phai d6i xr binh dang ddi vdi tit ca cac c6 dong.

8.5.  Giao dich v&i bén lién quan can phai dwoc théng qua va tién hanh
theo cach thirc bao dam cac xung dot loi ich dwoc quan Iy hop ly va
bao vé loi ich cta cong ty va c6 dong.

Lwu y vé Nguyén tdc nhé 8.5 vé phé duyét GDBLQ va qudn ly xung

méi quan dot két ndi trwc tiép véi khudn khé gidm sdt GDBLQ tai

hé véi cdc  Nguyén tdc 1, Pdu ra 9 (Bdo cdo ctia HPQT vé xung dét loi

Nguyén ich)vacdcyéu ciu cong bé GDBLQ tai Nguyén tdc 7, Ddu

tdc khdc: ra 5 (Céng bé Giao dich véi Bén Lién quan). Phdn Nguyén
tdc 8 nay tdp trung vao khudn khé quan tri bdo vé quyén cé
doéng lién quan dén GDBLQ — quy trinh phé duyét, chudn
muec d6i xir binh ddang va cdm lam dung cta cé déng kiém
sodt — thay vi Idp lai toan b6 néi dung GDBLQ dd dwoc dé
cdp & cdc ddu ra trwde.
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Cé4c ndi dung cong bd theo Nguyén tic 8 dugc t6 chirc thanh hai diu ra:

An it oha
Can ctr phap Kénh CBTT
ly
Khodn 3, Diéu | (1) [tnhdt | (1) Thong
10, Khoan 28ngay | pgovatai | (1) Hoéi
Dai héi 1, biéu 11 trudc lieu PHPCD | dbng
d?;ng 8 Thong tw DHDCD trén website | quan
. 96/2020/ con ;
gty tri
) S}fjgn Tailiéu | TT-BTC; Pidu gil ﬁi?y _ _
one doclap | 273 Nghi dinh (2) Bién (2) Pai
nién/ DPHDBCD ban va hoi
b 155/2020/ va 6
* ND-CP; Khoan | (018 nghi quyét | dong
thu'o'ng 1 Dléu 143 vong 24 DHDCD trén C6
Lu4t Doanh gio) website cong | dong
nghiép 2020. ty
(1) Ngay
sau khi
DHDBCD
phé duyét
Khoan 2 Piéu C}:T,h Slimh
138, Diéu 135 ;ff wean
LuatDoanh | o0 V@ 1 (1)(3) Web-
A hiéu chinh | * °~
. . | nghiép 2020; ., site cong ty
R v Cong bo , . (néu co) 1A
Céng bo tron Khoan 1, biéu (1)(3) Tai Pbai hoi
thong °" 1 11&Khoan | (2)Din | -, dong
2 Cw e Bao cao -~ » lieu bPHDBCD .
tin vé co thuon 2,biéu 10 & chiéu co
tiec YOUE | phan I, Muc | hangnim | (2)(3) Bdo | dong
nién . . X
5, Phu luc théng tin | cdo thuong
IV Thong tw chinh sach | nién
96/2020/TT- | c8 tic
BTC. (3) Khi
DHDBCD
phé duyét
chi tra c6
tirc

*L: bt budc theo phdp ludt; C: duoc Bé Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.
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PAU RA CONG BO 1: PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN/BAT THUONG

Tai liéu déc lap | Thong 1€ lién quan: 7.7.3,8.2.1,8.2.2,8.2.3,8.2.4,8.2.5,8.2.6,
8.2.7,8.2.8 8.2.9,8.2.10,8.2.11,8.2.12, 8.2.13,8.2.14, 8.2.15, 8.2.16, 8.2.17

No6i dung cong bé yéu cau
Truéc PHDCD thwong nién/bat thuong:

e Théng bao PHDPCD: Thong bdo chinh thirc vé DPHDCD, gbm ngay, gio,
dia diém va chwong trinh nghi su, cin dwoc glvi cho tit ca c¢d dong it
nhat 28 ngay trwdc cudc hop (Thong 1€ 8.2.2).

e Tailiéu PHDPCD: Cin cung cip tit ca tai liéu can thiét dé c6 déng dwa ra
quyét dinh c6 day du thong tin. Cac tai liéu can gri gom gidy ty quyeén;
quy ché PHDPCD quy dinh quyén c6 dong, yéu cau va tha tuc chuin bi,
tién hanh, ra quyét dinh tai cudc hop, va quy tic td chirc cudc hop theo
hinh thirc két hop néu ap dung (Thong 1é 8.2.3, 8.2.9, 8.2.10); du thao
nghi quyét xac dinh cac vin dé dwoc thao luin va biéu quyét; danh tinh
don vi kiém toan ddc 14p bén ngoai dwoc dé xuit néu phtthgp (Thong1é
8.2.17). Tai liéu ciing cAn goém théng tin chi tiét vé thu lao HDQT (Thong
1é 8.2.15); ho so (rng vién thanh vién HDQT néu PHDCD cé nodi dung
bau thanh vién HDQT — t6i thi€u gom tén, tudi, trinh do hoc van, kinh
nghiém, ngay b6 nhiém Ian dau néu tai b6 nhiém, tinh trang doc 14p, chi
tiét vé loi ich, vi tri hodc quan hé c6 thé anh hwéng dén tinh doc lap, va
chirc danh thanh vién HPQT tai cic cong ty niém yét va chwa niém yét
khac (Thong 1é 8.2.14); thong tin vé giao dich sdp nhédp, mua lai hoac
thau tém néu ap dung (Thong 1é 8.2.16); Bao cao ctia Ban Diéu hanh;
Béo cdo ctia HDPQT; va bdo cao cua Ban Kiém soat hoac UBKT (Théng 1é
8.2.1,8.2.3).

e Quyén c6 dong doi v&i chwong trinh nghi sw: M6 ta thu tuc dé co
doéng gtri cu hdi va yéu cau b6 sung ndi dung vao chwong trinh nghi
sw PHDCD, gom thoi han va ngwdng s hiru ap dung. C6 déng s& hiru
dwéi 5% cb phan c6 quyén biéu quyét cua cong ty cling cin dwoc tao
co hoi gri cAu héi va dé xuat ndi dung chwong trinh nghi sw (Thong 1é
8.2.2,8.2.6).
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Trong PHPCP thwong nién/bat thwong:

e Sw tham dw ctia HPQT va TGD: Danh sach thanh vién HDQT va TGD
— néu TGP khong phai thanh vién HDQT — tham dw PHDCD, néu rd
déi véi tirng nguwoi viéc ho cé l1a thanh vién cia Gy ban HPQT nao hay
khoéng (Thong 1€ 8.2.4).

e Sy tham dw cta kiém toan ddc 1ap: Xac nhan kiém toan doc 1ap da ct
dai dién tham du DPHDCD. Néu kiém toan doc lap c6 mat, sw tham dw
nay can dwgc ghi nhin trong bién ban PHPCD (Thong 1é 8.2.5).

e Tham dw trwc tuyén va két hop: M6 ta viéc cong nghé c6 dwoc st
dung dé hé tro tham du trwc tuyén/két hop, biéu quyét dién tir hoic
bi€u quyét ving mat trong PHPCP hay khong; néu c6, md ta cach cac
co ché nay dwgc van hanh trén thwe té (Thong 1€ 8.2.8, 8.2.9, 8.2.10).

e BanKiém phiéu: Xac nhin ban kiém phiéu c6 mét bén ddclap tham gia.
Néu kiém toan doc 1ap bén ngoai dwoc thué dé thuwe hién hodc giam sat
viéc kiém phiéu, cin cdng bo viéc nay. Néu khong kha thi, xac nhan mét
c6 dong thiéu s6 dwoc bau tham gia ban kiém phiéu (Thong 1€ 8.2.13).

Sau PHDCD thwong nién/bit thwong:

e Bién ban PHDPCD: Bién ban ctia moi DPHPCD can duwoc cong bd trén
website cong ty trong vong 24 gid sau cudc hop, bang ca tiéng Viét va
tiéng Anh. Bién ban cin ghi lai dién bién cudc hop va t6i thiéu gom: tén
thanh vién HDPQT, thanh vién Ban diéu hanh va dai dién kiém toan doc
1ap tham dw; cac van dé dwoc thao ludn; nghi quyét dwoc thong qua; két
qua biéu quyét, gobm s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh va khong biéu
quyét; cung cac cAu hoi do ¢6 déng néu va cau tra loi dwoc cung cip tai
cudc hop (Thong 1€ 8.2.5,8.2.11, 8.2.12, 8.2.13).

e Nghi quyét PHPCD: Tat ca nghi quyét dwoc thong qua tai PHPCPD céin
dwoc cong bé trén website cong ty trong vong 24 gi¢r sau cudc hop,
bang ca tiéng Viét va tiéng Anh (Thong 1é 8.2.2).

T6m tit trong Bao cdo thwdong nién:
Tém tat tirng PHPCPD dwoc t6 chirc trong ndm bao cdo, gobm ngay hop, ty

1é tham dw, cac nghi quyét chi yéu dwoc thong qua va cac cau hdi dang ké
cta c6 dong cung phan hoi cia HDQT.
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Chuan mwc cong bo

Thong béo, tai liéu, bién ban va nghi quyét cia PHPCD thwong nién/
bat thwong can dwoc cong bé trén website clia cong ty, tai muc Quan hé
Nha d4u tw hodc Quan tri Cong ty, va phai dwoc cung cAp dong thoi bang
ca tiéng Viét va tiéng Anh trong cung ngay (Thénglé 7.7.3).

DHDCD can duoc t6 chirc vao thoi gian va dia diém thuin tién nhit cho
c6 dong, c6 lwa chon tham dw trwce tuyén hodc két hop (Thong 1é 8.2.8).

PAU RA CONG BO 2: CONG BO THONG TIN VE ¢cO TUC

Cong bd trong Bdo cdo thwong nién | Thong 1€ lién quan: 8.3.1, 8.3.2

N6i dung cong bé yéu cau

Chinh sach c6 tirc: Bio cdo thwong nién can cong bé chinh sach chi tra
c6 tirc cla cong ty, toi thiéu gom théng tin dinh lwong vé mic co tirc ky
vong (Thong 1€ 8.3.1).

Trach nhiém chi tra cé tiec: Bio cdo thuwong nién can xac nhan viéc chi
tra c6 tirc dwoc DPHDCD phé duyét va HDQT thwc hién, dwoc thé hién
qua cac nghi quyét HPQT cong b6 trén website cong ty (Thong 1é 8.3.3,
8.3.4).

Thoi han chi tra c¢é tirc: Bdo cdo thwong nién cin xac nhan c6 tic
dwoc thanh toan trong vong 30 ngay Ké tir nghi quyét phé duyét chi tra
c6 tirc, hodc trong vong 60 ngay ddi vdi cd tirc bang ¢d phiéu (Thong 1é
8.3.2).
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Nguyén tac 9: Phat trién
bén virng va tang cwong
tham gia hiéu qua cua cac
bén coé quyén loi lién quan

HDQT cdn xem xét va tén trong loi ich cta tdt cd cdc bén cé quyén loi lién
quan va cdc bén chiu tdc déng tir hoat dong ctia céng ty.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

HDQT bao dam xem xét diy du cac rui ro va co hoi vé phat trién
bén virng trong yéu khi thwc hién cac chirc nang chinh cia HbQT
trong giam sat quan tri, cong bé théng tin, chién lwgc, két qua hoat
déng, hé thong quan ly rui ro va kiém soat ndi bd, bao gom ca rui ro
chuyén déi xanh va rui ro vat chit lién quan dén bién doi khi hau.

Khung quan tri ciia cong ty phai bao dam c6 quan tri hiéu qua va
cac bién phap kiém soat noi bo dé bao ddm HPQT va Ban diéu hanh
ti€p cin dwoc véi van dé phat trién bén virng.

HDQT can phai bdo ddm cong ty thiét 1ap cac kénh va hoat dong doi
thoai dé khuyén khich cac bén c6 quyén loi lién quan ndi bo va bén
ngoai trao d6i quan diém va thu thip phan hoi vé cac van dé phat
trién bén virng.

D€ bao dam cong ty cé ning lwc chdng chiu vé tai chinh trwdc cac
kich ban khac nhau, HDQT can phai ddnh gia xem co ciu von cla
cong ty c6 twong thich véi cic muc tiéu chién lwoc va mirc d6 chap
nhan rui ro lién quan hay khong.

HDQT cin phai bdo dam thiét 14p cac chinh sach tinh dén quyén,
trach nhiém va lgi ich ctia cac bén c6 quyén loi lién quan dé khuyén
khich viéc phoi hop tich cuwc gitra cong ty, c6 dong va cac bén c6
quyén loi lién quan trong viéc tao ra gia tri, viéc 1am c6 chat lwong,
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va su phét trién bén virng va nang luc chéng chiu cia cong ty.

Lwu y vé Nguyén tdc9 diéu chinh co cdu qudn tri, cam két va co ché gidm
méi quan sdt cia HDQT ddi vdi phdt trién bén virng va sw tham gia ctia
hé véi cdc cdc bén c6 quyén loi lién quan. Nguyén tdc nay khdc biét nhung
Nguyén lién hé chit ché véi mot sé ddu ra trudce: Nguyén tdc 7, Pdu ra
tdc  khdc: 3 (Cong bé Théng tin vé Phdt trién bén viing) bao qudt nhiing
gl doanh nghiép céng bé vé hiéu qud ESG; Nguyén tdc 6, Pdu ra
3 (Bdo cdo Méi truwdong Kiém sodt) bao qudt viéc tich hop rii ro
phdt trién bén viing vao kiém sodt néi bo; va Nguyén tdic 1, Ddu
ra 4 (Bdo cdo ctia HPQT vé qudn ly riii ro) bao qudt cong bé riii ro
khi hdu va méi truomg-xd héi. Phdn Nguyén tdc 9 nay xw ly cdch
HDQT qudn tri va gidm sdt phdt trién bén vitng — cdc co cdu
qudan tri, hé théng qudn ly va co ché sw tham gia ctia cdc bén cé
quyén loi lién quan lam nén tdng cho cdc cdéng b & noi khdc. Viéc
gidm sdt co cdu von va ddnh gid khd ndng chdng chiu dwoc xir ly
tai Nguyén tdc 1, Pdu ra 4 (Bdo cdo ctia HDQT vé qudn ly rtii ro).

Céac ndi dung cong bé theo Nguyén tic 9 dwoc t6 chirc thanh ba dAu ra:

Cancit | Thoidiém

phap ly CBTT

(1) Ngay sau
1) Web-
khi HDQT Eit)e cffng
Cong bd & duvé
Khung quan tr(:;lg © phé duyét ty Hoi
1 tri phat c BA g, ban hanh ) dong
trién bén ao‘cao hodc stra ddi | (2) Béo quéan
- thuong . céo tri
ving A (2) Din i i
nien SN thwong
chiéu hang n
N nién
nim
Bdo cdo Céng bo Hbi
ctia HbQT trong Béo cao d(“).n
2 |végiam sat C Bdo cdo Hang nam thuong uéﬁ
phat trién thwong nién (tlri
bén virng nién :
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Pau ra Trang . Canctx | Thoidiém
STT n = o, 0a ‘s
cong bo thai* : phap ly CBTT
Cong bo ,
N J o Cong bo .
thong tin vé L, Hoi
. trong Bao cao .
sw tham gia L, . . . dong
3 S, 2 C Bao cao Hang nam thwong .
cua cac bén . n quan
, " . thuong nién .
c6 quyén loi i tri
. nién
lién quan

*L: bt budc theo phdp ludt; C: duoc Bé Nguyén tdc QTCT 2026 khuyén nghi.

PAU RA CONG BO 1: KHUNG QUAN TRI PHAT TRIEN BEN
VU'NG

Thoéng Ié lién quan: 9.1.1, 9.2.1, 9.2.2,9.2.3, 9.2.4, 9.2.5, 9.2.7
No6i dung cong bé yéu cau
Khung quan tri phat trién bén virng can dé cap:

e Cam két chinh sach phat trién bén virng: Xac nhan HPQT da thong
qua mot chinh sach — hoac mdt chwong tich hop trong Chinh sach
quan tri cdng ty — dé cip viéc quan tri va cam két ctia cong ty doi voi
bién d6i khi hdu va cac vian dé méi trwong, xa hoi (Thong 1€ 9.1.1).

e Co cdu giam sat cia HPQT: M6 ta cAch HDQT gidm sat cac vin dé phat
trién bén virng, gdbm: céng ty cé thanh 1ap Uy ban Phat trién bén virng
chuyén trach hay tich hgp gidm sat phat trién bén virng vao mét iy ban
hién hitu nhw Uy ban Quan 1y ri ro, véi da s6 thanh vién 1a thanh vién
HDQT khong diéu hanh, bao gobm Chu tich; hodc, d6i véi cong ty quy méd
nho, xac dinh thanh vién HPQT dwoc chi dinh giam sat cac rui ro va co
hdi lién quan dén khi hdu va méi treong-xa hoi (Thong 1é 9.2.1).

e Nang lwc HPQT va Ban diéu hanh: M6 ta cich HPQT va can bd quan
1y chti chdt duy tri cAp nhat kién thirc vé cac van dé phat trién bén virng
lién quan dén cong ty va hoat dong kinh doanh, gobm dao tao lién tuc
ve rii ro/co hdi méi treong-xa hoi va khi hdu néi chung va theo nganh
(Thong 1€ 9.2.2).

e Muc tiéu va chi sé phat trién bén virng: M6 ta cac muc tiéu va chi s
phat trién bén virng c6 thé dinh lwgng do cong ty thiét 1ap, cling co ché
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quan tri va kiém soat ndi b dé theo doi tién do so v&i cdc muc tiéu nay
(Thong 1€ 9.2.3).

e Mo hinh Ba Tuyén cho giam sat ESG: M6 ta cach HPQT va céac uy ban
tan dung hé thong kiém soat ndi b6 — gém ba tuyén phong thu — dé
gidm sat muc tiéu/chi so lién quan dén khi hiu va ESG va cung cip bao
dam noi bo do6i vdi cac van dé phat trién bén virng (Thong 1€ 9.2.4). Mo
hinh Ba Tuyén da dwoc dé cap trwdc dé trong phan Quan ly rii ro.

e Giam sat dam bao cta bén thir ba: M6 ta cach HPQT giam sat mirc
d6 dam bao do cac bén danh gia th ba doc lap, khach quan va cé nang
lwc cung cap khi x4c minh rang cong b phat trién bén virng cta cong ty
nam trong pham vi va gi¢i han hop ly, phtt hop (Thong 1€ 9.2.5).

e Trach nhiém giai trinh ciia Ban diéu hanh: M6 ta caich HDPQT bao
dam Ban diéu hanh c6 trach nhiém ro rang déi véi hiéu qua phat trién
bén virng, gom: giao trach nhiém phat trién bén virng cho don vi/bd
phén phu trach; xdy dwng va thyc hién Hé thng Quan ly Moi trieong va
Xa hoi; phin bd nguon lwc va ngin sach dé nhan dién, quan ly rdi ro/
co hoi lién quan dén khi hdu va mai tredng-xa hoi, gobm giam phat thai
khi nha kinh; thwc hién kip thoi hanh dong khac phuc d6i véi thiéu sot
moi treong-xa hoi; va theo doi tién do so véi muc tiéu da dit ra trudce
dé6 (Thong1é 9.2.7).

Tham khdo: Cam nang QTCT 2025 (Phu luc Chwong 6) cung cAp mau

l Quy ché Uy ban Phét trién bén vitng bao quat muc tiéu,
thanh phan va trach nhiém cta Uy ban trong giam sat
p trién khai chinh sich phat trién bén virng va quan ly rai

C ro moi trrdng-xa hdi. Doanh nghiép thanh l1ap Uy ban
Phat trién bén vitng dwoc khuyén nghi dung miu nay
khi soan thao. ESMS Guidebook cung cip huéng dan chi
tiét vé thiét 1ap Hé thong Quan ly M6i treong va Xa hoi &
cip quan ly, gom cac khuén khé nhén dién, danh gia va
gidm thiéu rdi ro méi trweong-xa héi trong toan bd hoat
dong cua cong ty.

Chuan mwc cong bo

e Khung quan tri phat trién bén virng cin dwoc HPQT phé duyét va cong
b6 dwdi dang Tép tin PDF trén website cong ty tai muc Quan tri cong ty
hodc Quan hé nha dau tu, ghi rd ngay va so6 phién ban (Théng 1€ 9.1.1).
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PAU RA CONG BO 2: BAO CAO CUA HPQT VE GIAM SAT
PHAT TRIEN BEN VI'NG

Cong bé trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4,
9.2.2,9.2.3,9.24,9.2.5 9.2.6

Lwu y vé méi quan hé vdi cdc ddu ra khdc:

Lwu y vé Nguyén tdc 9, Pau ra 1 (Khung qudn tri phdt trién bén

méi quan virng) va ddu ra nay cung cdu thanh ndi dung céng b6 vé

hé véi cdc qudn tri phdt trién bén virng cta céng ty trong Bdo cdo

Nguyén thwong nién. Ddura 1 bao qudt khuén khé qudn tri thwong

tac khdc: truc; ddu ra nay bao qudt hoat dong hdng ndm, phdt hién
va tién do cia HPQT so véi khuén khé dé. Nguyén tdc 7,
Pdu ra 3 (Céng b6 Théng tin vé Phdt trién bén viing) bao
quat dir liéu hiéu qud ESG cua cong ty. Cd ba ddu ra cdn
dwoc tham chiéu chéo ré rang trong Bdo cdo thwong nién.
Doanh nghiép c6 thé trinh bay ba ddu ra nay thanh cdc
tiéu muc trong mét chwong Bdo cdo phdt trién bén virng
duy nhdt hodc thanh cdc muc riéng, mién néi dung ddy du
va dé tiép can.

Béo cdo phat trién bén virng 1a mot phin ctia Bdo cdo thwong nién, gom

cac tiéu muc sau:

e Khung quan tri phat trién bén virng: trinh bay co cdu quan tri cia HDQT,
co ché iy ban va trach nhiém giai trinh cia Ban diéu hanh vé phat trién
bén vitng — khuén kho thwong truc qua dé cong ty quan tri phat trién
bén virng.

e Gidm sat Phat trién bén virng cia HPQT: trinh bay cAch HPQT vén hanh
khuén khé quan tri phat trién bén virng trong ndm bao cdo, gbm hoat
dong, phat hién va tién dé cia HDQT ddi véi cac van dé phat trién bén
virng trong yéu.

e (CoOng bd Thong tin vé Phat trién bén virng: trinh bay dir liéu hiéu qua
ESG ctia cong ty va nhirng gi cong ty dat dwoc so véi cac chi s6 ESG
trong yéu.

Bo6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam | 89



I \GUYEN TACO

Noi dung cong bo yéu cau

Giam sat phat trién bén virng & cAp HPQT: Mo ta cach HDQT thuc
hién trach nhiém giam sat phat trién bén virng trong nam bao cao, gom:
cach cac rui ro va co hoi phat trién bén virng trong yéu — bao gom
chuyén d6i xanh va rii ro vat Iy lién quan dén khi hdu — dwoc xem xét
trong thao ludn HPQT vé chién lwgc, khiu vi rai ro va hiéu qua hoat
dong (Thong 1€ 9.1.2); va cac van dé khi hau, moi treong-xa hoi cé dwoc
dwa thwong xuyén vao chwong trinh nghi sw HPQT hay khong, kem
tom tat cac van dé phat trién bén virng chinh HDQT di xem xét trong
nam (Thong 1€ 9.1.3).

Tich hop rii ro Khi hau va méi trieong-xa hoi: Mo ta cach HPQT theo
dai viéc tich hgp cac rii ro lién quan dén khi hiu va moéi treong-xa hoi
vao khuon khé quan 1y rui ro téng thé cia cong ty, gom nhin dién cac
rui ro khi hdu/moi trweong-xa hoi trong yéu va viéc da trién khai bién
phap thich &ng rii ro hay chwa (Théng 1€ 9.1.4).

Hiéu qua phat trién bén virng so véi muc tiéu: Tom tit tién do cia
céng ty so v&i cac muc tiéu phat trién bén virng dinh lwgng trong nim
bao céo, c6 tham chiéu chéo dén dir liéu hiéu qua day da dwoc céng bo
theo Nguyén tac 7, Dau ra 3 (Thong 1€ 9.2.3).

Mo hinh Ba Tuyén cho giam sat ESG: M6 ta cich HDQT va cac uy ban
tan dung hé thong kiém soat néi b0 — gém ba tuyén phong thu — dé
gidm sat muc tiéu/chi s6 lién quan dén khi hau va ESG va cung cip
bado ddm noi bd vé cac van dé phat trién bén virng trong nam bdo cdo
(Théong 16 9.2.4).

Bao dam déi véi bao cao phat trién bén virng: Tuyén bé vé cac co
ché bado ddm ndi bd va bén ngoai dworc thiét 1ap dé€ xac minh tinh chinh
xac va day du cta cong bo phat trién bén virng. Néu c6 bdo dam bén
ngoai, can céng bd pham vi va danh tinh don vi cung cip dich vu bao
dam (Thong 1€ 9.2.5).

Phan tich Kich ban: M6 ta cach HDQT gidm sat phan tich kich ban hang
nam dé danh gia kha nang chdng chiu cta cdng ty trwdrc cac rui ro phat
trién bén virng trong yéu, gom cac kich ban phat thai carbon thap, va
cac phat hién chu yéu tir phén tich nay (Thong 1€ 9.2.6).

Ning lwc phat trién bén virng ciia HPQT: Tuyén bd xac nhin thanh
vién HPQT va can bd quan ly cht chot da tham gia dao tao/gido duc
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lién quan dén phat trién bén vitng trong ndm bao cdo, va xac dinh cac
linh viee ma HPQT da tim kiém chuyén mo6n bén ngoai (Théng 1é 9.2.2).

Tham khdo: 11A/IFC ESG Guideline for Audit Committees (Chwong 3)

l huwéng dan cach UBKT c6 thé hd tro gidm sat ESG & cip

HDQT, gobm xem xét mirc dd phu hop gitra sang kién ESG

px véi muc tiéu chién lwoc va bdo dam cac rii ro/co hoi
[ ESG dwoc xt ly va cong bd day du.

Chuan mwc cong bo

e Bdo cdo can cu thé va dwa trén thuc té€, mé ta HPQT da thwc sw lam gi
trong nam bdao cao thay vi 1ap lai cidc cam két phat trién bén virng cta
cong ty.

e Néu cdng ty dang & giai doan dau ctia quan tri phat trién bén virng, bao
c4o cAn mod ta 1 trinh cia HDQT nham ting cwdng khudn khé quan tri
phét trién bén virng thay vi bé ndi dung cong bé.

PAU RA CONG BO 3: CONG BO THONG TIN VE SU THAM GIA
GAN KET CUA CAC BEN CO QUYEN LO'I LIEN QUAN

Céng bd trong Bdo cdo thwong nién | Thong I€ lién quan: 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3,
9.5.1

Néi dung cong bd yéu ciu

Céng bé théng tin vé sw tham gia gdn két ctia cdc bén cé quyén loi lién quan
cdn dé cdp:

e Nhan dién bén lién quan: M6 ta cach ti€p cin clia cong ty trong nhin
dién cac bén c6 quyén lgi lién quan trong yéu, gbm nha dau tw, ngwdi
lao dong, khach hang, nha cung cip, chi no, co quan quan ly va cong
dong dia phwong chiu anh hwéng tir hoat dong ctia cong ty (Thong 1é
9.3.1).

o Keénh gin két: Cac kénh cu thé cong ty sir dung dé gian két tirng nhém
bén lién quan, gobm ca kénh thu déng (nhw email, dién thoai va nén
tang thong tin) va kénh chu déng (nhw kénh khiéu nai va dich vy, hoi
thao, hop bao va phién tham v4n), nham khuyén khich bén lién quan

B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viést Nam | 91



I \GUYEN TACO

tham gia chia sé quan diém, phan hoi vé cac vin dé phat trién bén virng
(Thong 16 9.3.2).

e Quyén va lgi ich cia bén lién quan: Tuyén bé cach cac chinh sach
céng ty xem xét quyén, nghia vu va loi ich ctia cac bén c6 quyén loi lién
quan, cling nhw cach HPQT gidm sat cac chinh sach/quy trinh nham
thuc day hop tac tao gia tri gitra cic bén c6 quyén loi lién quan vi loi ich
dai han ctua cong ty (Théng 1€ 9.5.1).

o Hoat déng gan két cia cac bén cé quyén lgi lién quan: Mb ta cac
hoat dong qua d6 cong ty gan két cac bén c6 quyén lgi lién quan, gdbm
cach ma quan diém va phan hoi vé cac van dé lién quan dén khi hau va
moi treong-xa hoi dwoc thu thap, xem xét va tich hop vao qua trinh ra
quyét dinh cua Ban diéu hanh va chién lwgc kinh doanh dai han cia
cong ty (Thong 1€ 9.3.1).

Tham chiéu chéo: Céng bé trong Bdo cdo thwdong nién vé chién lwoc va
két qud sw tham gia gdn két ctia cdc bén cé quyén loi lién quan — gém cdch
phdn héi ctia bén lién quan dnh hwéng dén cdch tiép cdn phdt trién bén
virng cta cong ty — dwoc xi Iy tai Nguyén tdc 7, Pdu ra 3 (Cong b Thong
tin vé Phdt trién bén virng, Théng 1é 7.3.10). Doanh nghiép cin bdo ddm cdc
hoat dong gdn két dwoc mé td trong Chinh sdch nay dwoc phdn dnh nhdt
qudn trong ndi dung céng bé tai Bdo cdo thwdng nién dé.

Tham khdo: ESMS Guidebook hwéng dan chi tiét vé nhan dién va sy

I tham gia cta cac bén c6 quyén loi lién quan, gom khuon
khé 14p ban dd bén lién quan, thiét ké kénh gin két va
Q thiét 1ap co ché khiéu nai dap &ng chudn muc thong 1é

L — | t6t qudc té.

Chuin mwc cong bé

Chinh sach Sw tham gia gin két clia cac bén c6 quyén lgi lién quan cin
dwoc HPQT phé duyét va cong bé dwédi dang Tap tin PDF trén website
céng ty tai muc Quan tri cong ty hodc Quan hé nha dau tw, ghi ré ngay va
s6 phién ban.
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Phu luc: Danh muc Kiém tra

Tuan tha Tong the

Loai (SD

- Tai

liéu déc Tuan
Idp; ARD tha (Co/

Hang muc congbd | - Cong | Kénh Tan suidt | Khéong/

bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong

nién)

Nguyén tac 1: Thiét 1ap ré vai tro, trach nhiém va cam két caia HPQT

. R . Khi phé
Quy ché hoat dong Website .
1.1 | SD R duyét/stra
cua HbQT cong ty
doi
o . Khi ban
Quy ché ndi bo vé Website . 5
1.2 S SD R hanh/stra
quan tri cong ty cong ty
doi
L, Bao cédo
Bao cao cua HBQT . . .
1.3 . ARD thudong Hang nam
vé chién lwogc N
nién
L, Bao cédo
Bao cao cua HBQT . . .
1.4 . ARD thuong Hang nam
vé quan ly rii ro N
nién
Béo cao ciia HPQT L
. L Bao cao
vé kiém soat noi . . B
1.5a . R s ARD thuong Hang nam
bd — Cong bo hang N
N nién
nam
Bao cao cia HDQT Website
vé kiém soat ndi bo cong ty Tai PHDCD
1.5b o ARD i R R
— B06 nhiém Kiém (Tai liéu phé duyét
toan ddc lap DHDBCD)
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Loai (SD
- Tai
liéu déc Tuan
lap; ARD tha (Co/
Hang muc cé6ng bé | - Céng Tan suidt | Khéng/
bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong
nién)
R . Béo cdo
Hoat dong va Hanh . . .
1.6 o ARD thwong Hang nam
xtr cia HbQT N
nién
; i . ) Khi ban
Chinh sach quan ly Website . A
1.7 o SD R hanh/stra
xung dot loi ich cong ty .
doi
L Béo cdo
Bao cao cia HPQT . . .
1.8 N L ARD thwong Hang nam
ve xung dot loi ich N
nién
Nguyeén tac 2: Thiét 1ap HPQT cé ning lwc, chuyén nghiép, doc 1ap va can bang
Khi ban
Chinh sach da dang Website 5
2.1 SD R hanh/stra
HDQT cong ty .
doi
H0 so, tinh doc 1ap o
. R Bdo cao
va nang luc ciia . . .
2.2a . N ARD thuong Hang ndam
thanh vién HBQT — N
s g nién
Cong b6 hang nam
HO so, tinh déc 1ap
va nang luc ciia ) o
. . Website Khi phat
2.2b | thanh vién HBQT — | ARD . .
. cong ty sinh
Thay doi tinh trang
doclap
Nguyén tic 3: Thiét 1ap cac Uy ban thuéc HDQT
" A ) Khi ban
Quy ché hoat dong Website . )
3.1 | SD R hanh/stra
cua UBKT cong ty .
doi
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Loai (SD
- Tai
liéu déc Tuan
ldp; ARD tha (Cé/
Hang muc congbd | - Cong | Kénh Tan suidt | Khéong/
bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong
nién)
Quy ché hoat dong ] Khi ban
L N Website . A
3.2 | ctaUybanQuanly |SD R hanh/stra
. congty
rui ro doi
Quy ché hoat dong ] Khi ban
L N Website . A
3.3 | ctaUybanbécirva | SD R hanh/stra
N congty
thu lao doi
PSR Béo céo
Béo cao cac Uy ban . . .
3.4 . ARD thwong Hang nam
thudéc HbQT N
nién

Nguyén tic 4: Bao dam hiéu qua hoat déng cia HPQT

Thoéng tin Thu ky Bdo cdo
41a | QTCT — Cong bo ARD thwong Hing ndm
hing ndm nién
Thoéng tin Thu ky ) e
g Website Khi bo
41b | QTCT — Thay d6i | ARD R -
, cong ty nhiém
Thw ky QTCT
Bdo cdo banh gia Bdo cdo
4.2 | Hiéu qua Hoat dong | ARD thwong Hing ndm
cua HbQT nién
Bao c4o vé chwong L,
. . B . Bdo cao
trinh dinh huwéng va . . .
4.3 e ARD thwong Hang ndam
phat trién nang luc N
nién
thanh vién HDQT
Khi ban
i i . Website R N
4.4 | Chinhsachthulao | SD . hanh/stra
congty asi
oi

B6 Nguyén tic Quan tri Cong ty Viet Nam | 95



I PHU LUC

Loai (SD

- Tai

liéu doc Tuan
ldp; ARD thu (Cé/

Hang muc congbd | - Cong | Kénh Tan suidt | Khéong/
bé trong Mot

Bdo cdo phdn)
thwong
nién)

Nguyén tic 5: Thiét 1ap va duy tri vin héa doanh nghiép cé6 dao dirc

. Khi ban
R . . N Website A 5
5.1 | B6 Quy tac rng xt SD R hanh/stra
cong ty
doi
3 3 L, . Khi ban
Chinh sach béo céo Website . 5
52 ) SD R hanh/stra
sai pham cong ty 46
oi

Nguyén tac 6: Thiét 1ap moi truwdrng quan Iy rii ro va kiém soat virng manh

P . Khi ban
Quy ché kiém toan Website . 3
6.1 o SD R hanh/stra
noi bo cong ty .
doi
Chinh sach quan ly
rui ro (kém cong bo .
N . . Ngay khi
dot xuat trong Bao Website .
6.2 i . . SD R ban hanh/
cao thwong nién cong ty V.
L, . ) stra doi
Khi c6 sw c6 an ninh
mang/Al trong yéu)
L, i Bao cao
Bao cao kiém toan . . .
6.3 . ARD thudong Hang nam
ndi bd N
nién

Nguyén tic 7: Tang cwong thuc hanh cong bé thong tin ctia cong ty, bao gom cong
b6 phat trién bén virng

o n . . Khi ban
Quy ché cong bo Website . N
7.1 o SD R hanh/stra
thong tin cong ty 46
oi
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Loai (SD
- Tai
liéu déc Tuan
ldp; ARD thu (Cé/
Hang muc cong bé | - Cong Tan suidt | Khéong/
bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong
nién)
Tuyén bo tuén thu Bdo cao
7.2 | B6 Nguyén tic Quan | ARD thwong Hing nim
tri cong ty nién
Béo céo
. e thwong
Cong bo thong tin N 3
e nién / Bao . .
7.3 | vé phattrién bén ARD i i Hang nam
. cdo phat
vung e 1w
trién bén
virng
Chinh sach giao ) Khi ban
: o Website . )
7.4 | dich v&i bén lién SD R hanh/stra
cong ty
quan doi
Céng bd théng tin
veé giao dich v&i bén Website Ngay khi
7.5a |, ARD . .
lién quan — GDBL cong ty phat sinh
trong yéu riéng 1é
Cong b6 thong tin
veé giao dich vé&i bén Bdo cdo
7.5b | lién quan — Téng ARD thwong Hing nim
hop GDBL hing nién
nam
Céng bd thong tin L
Bao cao

vé co ciu s& hiru va . . .
7.6a v R ARD thuwong Hang nam
co cau von — Cong N
nién

b6 hang nam
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Loai (SD
- Tai
liéu doc Tuan
Idp; ARD thu (Co/
Hang muc cong bé | - Cong Tan suidt | Khong/
bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong
nién)
Céng bd thong tin
vé co ciu s& hitu va
. Website Khi phat
7.6b | cocauvon — Thay | ARD R .
s w2 cong ty sinh
doi trong yéu vé s&
hitu/co ciu vén
Cong bd thong tin Béo cao
7.7a | vé thulao — Céng | ARD thuong Hing ndm
b6 hang nam nién
. o Website
Cong bo thong R
cbn
tin vé thu lao — . g tfl )
R R (Tai liéu Tai DPHDCD
7.7b | DPHDCD phé duyét ARD R R
. . o PHDCD phé duyét
thu lao thanh vién .
thuong
HDQT o
nién)
Website
Céng bo théng tin congty / | Ngay khi
7.8 | vé quan hé nha dau | ARD Béo céo phét sinh /
tw thwong Hing nim
nién
Nguyén tic 8: Thiét 1ap khuon khé thuwc thi hiéu qua quyén cia c6 dong
Theo tirng
Tai liéu PHDCD _ cudc hop
. N . Website :
8.1 | Thwong nién/Bat SD R (28 ngay
R congty ;
thuong trwoc / 24
giosau)
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pHU LUC

Loai (SD
- Tai
liéu déc Tuan
ldp; ARD thu (Cé/
Hang muc cong bé | - Cong Tan suidt | Khéong/
bé trong Mot
Bdo cdo phdn)
thwong
nién)
Béo céo
thwong .
N Hang
A A nién / < .
Cong bo thong tin ) nam / Khi
8.2 . . ARD Website
Vé O tirc R / DHDCD
con
BV phe duyet
Tai liéu
DHDbCD

Nguyén tac 9: Phat trién bén virng va xay dwng sw gan két hiéu qua véi cac bén co
quyén lgi lién quan

L, ) Ngay khi
Khung qudn tri phat Website .
9.1 e e ARD R ban hanh/
trién bén virng cong ty Ve
stra doi
Bao cao cia HDQT Bao cao
9.2 | vé gidm sat phat ARD thwong Hing nam
trién bén virng nién
Céng bd théng tin .
N o . Ngay khi
vé su tham gia ciia Website .
9.3 L, . . .| ARD R ban hanh/
cac bén c6 quyeén loi cong ty S
R stra doi
lién quan
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Tai lieu tham khao

Tai liéu tham khao

S$6 tay Quan tri Cong ty Viét Nam 2025 (2025), Uy
ban Chirng khoan Nha nwéc Viét Nam (SSC) va T
chirc Tai chinh Qudc té (IFC) Viet Nam Corporate
Governance Manual 2025 (

Tén viét tat

CG Manual 2025

S6 tay Hé théng Quan ly Rui ro Méi trwedrng va Xa hoi
(ESMS) trong Hoat dong Cap tin dung (2025), Ngin
hang Nha nwéc Viét Nam (SBV) va [FC https://sbv.gov.
vn/documents/20117/185410/S%E1%BB%95+tay+H
T+QLRR+MTXH+NHNN+IFC.pdf/4ac6980f-5a77-1fe4-
61fe-0f70b2eec90f?t=1768534985484

ESMS Handbook

Hwéng dan ESG danh cho Uy ban Kiém toan (2024),

A 1y o NTA LA A . . IIA/TFC ESG

Vién Kiém toan N§i bd Viét Nam (IIA Vietnam) va IFC Guideli
uideline

ESG Guideline for Audit Committees (
S6 tay Dé cir Thanh vién Hoi dong Quan tri (2026), | Board
Vién Thanh vién H6i déng Quan tri Viét Nam (VIOD) va | Nomination
IFC Board Nomination Handbook ( Handbook
S6 tay Hwérng dan danh cho cac Ngan hang tai Viét
Nam: Giao dich véi Bén lién quan (2016), Ngan
hang Nha oc Viét N SBV), IFC, Cong ty Tai chinh

ang Nha nuéc Viét Nam (SBV) ong ty Tai chin RPT Guidebook

Phat trién Ha Lan (FMO) va Dragon Capital Group
(DCG) Vietnam Guidebook for Banks: Related Party

Tran jon
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https://ssc.gov.vn/cs/idcplg?IdcService=GET_FILE&dDocName=APPSSCGOVVN1620153408&dID=159287&filename=CG+Manual+2025_EN_Full_FINAL.pdf
https://ssc.gov.vn/cs/idcplg?IdcService=GET_FILE&dDocName=APPSSCGOVVN1620153408&dID=159287&filename=CG+Manual+2025_EN_Full_FINAL.pdf
https://sbv.gov.vn/documents/20117/185410/S%E1%BB%95+tay+HT+QLRR+MTXH+NHNN+IFC.pdf/4ac6980f-5a77-1fe4-61fe-0f70b2eec90f?t=1768534985484
https://sbv.gov.vn/documents/20117/185410/S%E1%BB%95+tay+HT+QLRR+MTXH+NHNN+IFC.pdf/4ac6980f-5a77-1fe4-61fe-0f70b2eec90f?t=1768534985484
https://sbv.gov.vn/documents/20117/185410/S%E1%BB%95+tay+HT+QLRR+MTXH+NHNN+IFC.pdf/4ac6980f-5a77-1fe4-61fe-0f70b2eec90f?t=1768534985484
https://sbv.gov.vn/documents/20117/185410/S%E1%BB%95+tay+HT+QLRR+MTXH+NHNN+IFC.pdf/4ac6980f-5a77-1fe4-61fe-0f70b2eec90f?t=1768534985484
https://theiia-vietnam.org/tai-lieu/document
https://viod.vn/en/board-nomination-handbook/
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2016/vietnam-guidebook-for-banks
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2016/vietnam-guidebook-for-banks

Bo Nguyén tac Quan tri
Cong ty Viet Nam 2026

Bao cao Tuan thu Quan tri Cong ty

MAu B4o cdo minh hoa danh cho Céng ty Pai chiing va Cong ty Niém yét

Muc dich cia mau. Mau nay dwoc thiét k€ nhdm hd tro cac cong ty
dai ching va cong ty niém yét 14p Tuyén b6 Tudn thi Quan tri Cong ty
ro rang, c6 cau tric va hiru ich cho viéc ra quyét dinh theo B Nguyén
tic Quan tri Céng ty Viét Nam 2026. Mau Bao c4o nay cung cip dinh
dang théng nhit dé bao cdo tinh trang tuin thu cta céng ty doi véi cac
Nguyén tac va Thong 1é 4p dung, giai thich trwong hop tuan thi mot
phén, khéng tuan tht hodc khong ap dung, dong thoi cong bé hanh
dong va thoi han du kién dé tién téi tudn thia day du khi pht hop. Doanh
nghiép can diéu chinh miu theo co ciu quan tri, thwc hanh céng bd
thong tin va chu ky b4o cdo cia minh. MAu ciing gitip cong ty nhan dién
khoang trong quan tri va ting cwong thwe hanh pht hop véi thong 1€ tot
trong khu vuc va qudc té.

Cach sir dung mau. Doanh nghiép can hoan thanh bang dau ra cong bé
chi tiét tai Phan Il bang cach lwa chon trang thai phu hop cho tirng dau
ra va chu dé, dong thoi cung cip dan chiéu chinh xac dén ndi dung cong
b6 lién quan ho#c gidi trinh rd cac bwdc dang duwgc thuce hién dé khic
phuc céac thiéu s6t hodc khodng trong cong bé. Xem Phu luc I dé tham
khao cac vi du minh hoa vé cach danh gia & cip cha dé, dwa trén trang
thai tong thé ctia dau ra.

1. CACH TIEP CAN BAO CAO

Doanh nghiép cin st dung danh muc chi tiét tai Phan Il dé danh gia xem
tirng dau ra cong b6 da dwoc cong bd hay chwa va ndi dung do6 cé bao quat
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day du moi chi dé 4p dung chira dwng bén hay khong. C6 thé s dung tai
liéu hodc muc bao cdo twong dwong, véi diéu kién thong tin yéu ciu day
du, dwoc dan chiéu chéo rd rang va dé tiép can. Phu luc I cung cip cac vi
du minh hoa cu thé.

2

. CAC TRANG THAI VA PANH GIA TONG THE

Tuin thu — Dau ra hodc chu dé da dwgc cong b6 day du.

Tuin thi mdt phan — DPiu ra da c6, nhwng mot hodc nhiéu cha dé
hodc ndi dung 4p dung con thiéu hoic chwa day du.

Khong tuan tht — Dau ra hodc chu dé chwa duwoc cong bé.

Khong ap dung — Yéu ciu khéng ap dung do hoan canh cta cong ty
hodc do su kién hay giao dich lién quan khong phat sinh trong ky bao
cao.

Trang thai tong thé cia mot dau ra cong bo chi dwoc xac dinh 1a Tuin tha
Kkhi tat ca cac cha dé ap dung bén dwdi déu tudn thd. Néu bat ky cha dé ap
dung nao con thiéu hodc chwa day du, trang thai tong thé cia dau ra phai
dwoc bo cdo 1a Tuan tha mot phan.

3.

HOAN THANH THONG TIN CONG BO CHI TIET

Doi véi ndi dung Tudn tha, néu tén tai liéu va chinh xac trang, muc hoac
vi tri trén website.

Doi véi ndi dung Tudn thi mot phan hodc Khong tuin thu, gidi thich
khoang tréng va néu hanh dong dw kién, don vi hodc chirc nang chiu
trach nhiém va thoi han muc tiéu.

boi véi ndi dung Khong ap dung, giai thich co s& thuwc té cua viéc
khong ap dung.

St dung dan chiéu chéo khi cing mot nodi dung céng bé dap ¢ng nhiéu
chu dé; khong 13p lai noi dung cong bo goc.
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Khung bao cao

Bwoéc 1 — Xac dinh vi tri
Xac dinh tai liéu hoac muc bo cdo chinh chita ndi dung céng ba.

\

Bwéc 2 — Panh gia
banh gia tirng cht dé ap dung dwoc liét ké dwdi dau ra cong bé.

l

Bwdc 3 — Xac dinh trang thai
Gan trang thai & cip chu dé va xac dinh trang thai téng thé cia dau ra.

l

Bwéc 4 — Cung cip bang chirng
Néu tén tai liéu va chinh xac muc, trang hoac vi tri trén website.

l

Bwéc 5 — Xir Iy khoang trong
Do6i voi khodng trong, néu gidi trinh, hanh déng dw kién, don vi chiu trach
nhiém va thoi han muc tiéu.

l

Bwdéc 6 — Ra soat va phé duyét
Hoan thanh ra soat clia Ban diéu hanh va trinh HDQT phé duyét trudc khi
céng bo.
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Thong tin Cong ty va Ky bao cao

[Pién nam tai
Tén cong ty [Dién tén cong ty] | Ky bdo cao chinh hodc ky
bao cao]

[Dién chirc ning
Ngwoi/don vildp | hodc cadn bo chiu Ngay ra soat [Pién ngay]
trach nhiém]

Ngay HPQT phé

duyét [Dién ngay] Ngay cong bo [Pién ngay]

[Pién Bao cao
thwong nién, web- | Phién ban
site]

Vi tri cong bo
chinh

[Pién s6 phién
ban]

A. TUYEN BO CUA HPQT

H6i dong Quan tri ciia [Tén Cong ty] chiu trach nhiém giam sat khuén kho
quan tri cong ty va bdo ddm Tuyén b6 Tuin thu Quan tri Cong ty nay trinh
bay ro rang, day du vé viéc Cong ty 4p dung Bd Nguyén tic Quan tri Cong
ty Viét Nam 2026 (“B6 Nguyén tic QTCT 2026") cho ndm tai chinh két thic
ngay [ngay].

Khi 14p Tuyén b6 nay, HPQT da xem xét co ciu quan tri cia Cong ty trén
co s& quy mo, co cu s& hitu, moé hinh kinh doanh, mic d6 phirc tap va
bdi cdnh cu thé, dong thoi tham chiéu muc tiéu va tinh than cot 16i ctia BO
Nguyén tic QTCT 2026.

B. MAU PAU RA CONG BO CHI TIET

Doanh nghiép can danh gia tirng dau ra c6ng bd da dwoc cong bo hay chwa
va diu ra dé c6 bao quat day di moi chu dé ap dung dworc liét ké bén dudi
hay khong. Ghi trang thai riéng cho tirng cht dé bang cac lwa chon Tuin
thi, Tuin tha mot phin, Khéng tuin thi hoic Khong ap dung. Trang
thai tong thé cta diu ra chi la Tudn tha khi tit ca cac chu dé ap dung déu
tudn thi. Néu mdt hodc nhiéu cht dé ap dung con thiéu hodc chwa day du,
trang thai tong thé phai la Tudn thi mt phan. D6i véi tirng chu dé, cung
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c4p vi tri cong bd hodc dan chiéu chéo; néu c6 khoang tréng, néu giai trinh,
hanh déng dv kién, don vi/co quan hodc chirc ning chiu trach nhiém va
thoi han muc tiéu. Xem Phu luc I d€ tham khao vi du hoan thanh & c4p dau
ra va cip chu deé.

Chuin hoan thanh Théng tin cin nhap
Dong tong thé clia Trang thai tong thé va tém tit ngan gon cach xac dinh
diura trang thai.

Tén tai liéu va chinh xdc muc, trang hodc vi tri trén

Chu dé tuan thu .
website.

Chu dé tudn tha mét | Giai trinh khodng tréng, hanh dong du kién, don vi/
phén hodc khong tuin | co quan hodc chirc ndng chiu trach nhiém va thoi han
tha muc tiéu.

Chu dé khong 4p dung | Co s& thue té cu thé cia viéc khong ap dung.

TRONG BANG DU'O'I THi CAC PAU MUC A, B, C PANH DAU
CAC CHU PE CUA PAU RA CONG BO.

Nguyén Vi tri cong bé / Giai
tic / Pau | Paura cong b / Yéu

.. | trinh / Hanh dong / Pon
N P Trang thai Co A
ra / Chu | cau ndi dung vi chiu trach nhiém /
de Théi han muc tiéu

Nguyén tic 1: Thiét 1ap rd vai tro, trach nhiém va cam két cia HDQT
Piura .
A . | Quy ché HbQT — [Trang - N . -
conlg bo Trang thii t6ng the thai] [Pién thong tin chi tiét]
Vai tro, trach nhiém va
o " T x [Trang o e
a tham quyén ra quyét s [Dién thong tin chi tiét]
: thai]
dinh
b Gidm sat chién lwoc [gggg [Dién théng tin chi tiét]
Tiéu chi thanh vién [Trang . A I
c HPQT théi] [Dién thong tin chi tiét]
B6 nhiém thanh vién [Trang A i
d HPQT théi] [Dién thong tin chi tiét]
Thu tuc dé ctr ctia c6 [Trang a A i
e déng théi] [Dién thong tin chi tiét]
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Nguyén Vi tri cong bé / Giai

tic / Pau | Paura cong b / Yéu S trinh / Hanh dong / Pon
ra / Chu | ciu ndi dung ang vi chiu trach nhiém /
de Théi han muc tiéu
f K& hoach k& nhiém [gzgg [Dien thong tin chi tiét]
A s " [Trang " R . e
g Thong tin va nguon lyc théi] [Pién thong tin chi tiét]
h Quy dinh ve Thu'ky Cong [Trzi\.ng [Dién thong tin chi tiét]
ty thai]
Chuong trinh dinh
. . N e [Trang . o . -
i hwdéng va phat trién théi] [Dién thong tin chi tiét]
thanh vién HbQT
. banh gia hiéu qua hoat [Trang - A -
j déng cda HDQT théi] [Pién thong tin chi tiét]
Paura Chinh sach Quan tri
S A - [Trang oA e oo
congbd | Congty — Trang thai thai] [Pién thong tin chi tiét]
2 tong thé
Quan tri 1a wu tién chién [Tran
a lwge va cam két thuc ang [Pién théng tin chi tiét]
\ p thai]
hanh tot
Vai tro trung tam cda
AR [Trang " R . Cex
b HDQT trong quan tri va théi] [Pién thong tin chi tiét]
gidm sat
Cam két theo doi va ap
LA 1A 2 [Trang A o
c dung cac thong 1€ quan théi] [Dién thong tin chi tiét]
tri méi
Tham chiéu B4 Nguyén
< A [Trang - N -
d tac QTCT 2026 va théi] [Dién thong tin chi tiét]
phwong thirc trién khai
Cac quyén co ban va
e |Auentheonguongea | [Trang | pp oo tin chitist]
cd dong, cung cong bd thai]
cht s& hitu hwdng lgi
Chinh sach t6 chirc hiéu [Tran
f qué cac cudc hop PHDCD théi] g [Dién théng tin chi tiét]
thwong nién/bat thudong
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D&i xtr binh d&ng, bao vé
~ "~ .4 ~ A
c0 dong thiéu so6, quyén

g theo loai ¢4 phan va sy [TI:?ng [Pién théng tin chi tiét]
S e s thai]
tham gia ctia c6 dong
nwdc ngoai
Paura |Bdao cao cua HDQT vé [Tran
cong bé | Chién lwg'c — Trang théi] g [Pién thong tin chi tiét]
3 thai tdng thé
a lzmh h‘f‘”‘? c?lerlAllr(_)'c, [Tf:?mg [Pién théng tin chi tiét]
tam nhin va st ménh thai]
Ra soat chién lworc, giam [Tran
b sat trién khai va két qua ang [Dién thong tin chi tiét]
A thai]
thwc hién
K& hoach kinh doanh
c hang ndm, ngan sach, chi | [Trang [Pién théng tin chi tiét]
tiéu von, mua lai va thodi | thai] 8
vén
Tao gia tri dai han va cac [Tran
d can nhic vé phat trién théi] g [Pién théng tin chi tiét]
bén vitng
Piura |Bao cao cia HPQT vé [Tran
cong bé | Quan ly Rai ro — Trang . g [Pién thong tin chi tiét]
P - thai]
4 thai tong thé
a Kh&u vi rui ro [Tl:a:mg [Pién théng tin chi tiét]
thai]
HDQT ra soat va pheé [Tran
b duyét khuén khé va . J [Pién théng tin chi tiét]
; . 2 1 a thai]
chinh sach quan ly rii ro
Céc rui ro trong yéu va [Trang A i
C cach thirc quan Iy théi] [Pién thong tin chi tiét]
Thay ddi trong yéu trong
" . N [Trang R . Cex
d ho so rii ro va phan trng théi] [Pién thong tin chi tiét]
cuia HbQT
Khuén khé quan ly rai
ro, mo hinh Ba Tuyén, [Tran
e kénh bio cao, thidm dinh théi] & [Dién théng tin chi tiét]

va tich hop rii ro phat
trién bén virng
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HDQT giam sat rui ro,

két lun vé hiéu qua [Trang . N e
£ | kiém soat va bién phap | thai] [Pién thong tin chi tiét]
khic phuc
Sw pht hop cha co ciu
L T N [Trang - R . e
g von véi chién lwoc va . [Pién thong tin chi ti€t]
PR thai]
khau vi rti ro
Giam sat von, co ciu no,
nang lwc trd ng, mrc d0 | [Trang - R . Cix
b | day diva cackich ban | thi] [Pién thong tin chi tiét]
strc chiu dyng
Paura |Bao cao cua HDQT vé [Tran
congb6 | Kiém sodtNoibo — | g [Pién thong tin chi tiét]
5 Trang thai tong thé
Trach nhiém cida HBQT [Tran
a d6i véi hé thong kiém ang [Dien thong tin chi tiét]
RN thai]
soat noi bo phu hop
Tinh toan ven ctia quy
trinh ké toan, bdo cdo tai | [Trang A LA e
b | chinh va kiém toan doc | thai] [Pién thong tin chi tiét]
lap
Cong ty kiém toan doc
14p, nhiém ky, viéc b6 [Trang w A Cx
c nhiém va pham vi dich théi] [Pién thong tin chi tiét]
vu
Két qua gidm sat cla
HDQT d6i véi cac [Trang A LA
d chwong trinh an ninh thai] [Pién thong tin chi tit]
mang, s6 hoa va Al
Paura |Hoat dong va U'ng xir [Tran
cong bd | cia HPQT — Trang théi] g [Pién thdng tin chi tiét]
6 thai tong thé
S lwong cudc hop HDQT [Tran
a va tinh hinh tham du cda | L "8 [Pién thong tin chi tiét]
N \ N thai]
trng thanh vién
Phién hop ctia thanh
vién HPQT khong diéu [Trang w A o
b | hanh khong cé su tham | thi] [Pién thong tin chi tiét]

gia cia cadn bd diéu hanh
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Tai liéu hop, tw van doc

c 14p va dao tao lién quan E;;l]ng [Pién théng tin chi tiét]
cho thanh vién HBQT
Piura | Chinh sach Xung dot [Tran
cong bé | Loii ich — Trang thai rang [Pién thong tin chi tiét]
pe o thai]
7 tong thé
Khai bao, quan Iy va ghi | [Trang . A -
a nhan xung dét loi ich théi] [Pién thong tin chi tiét]
Cac giao dich cin HPQT | [Trang oA A x
b phé duyét théi] [Pién thong tin chi tiét]
Yéu ciu khong tham gia | [Trang i A -
¢ | thao luan va biéu quyét | thai] [Pién thong tin chi tiét]
Han ché thanh vién
o s [Trang - A e
d HDQT cung cap dich vu théi] [Pién thong tin chi tiét]
tw van ¢6 tra phi
Nghia vu bao mat va han
. N [Trang - A o
e ché str dung thong tin théi] [Pién thong tin chi tiét]
cta cong ty
Paura |Bao cao cua HDQT vé [Tran
cong bé | Xung dot Lo ich — théi] g [Pién thdng tin chi tiét]
8 Trang thai tong thé
Khuon khé phé duyét cac | [Trang oA A
3| vindé xung dotloiich | théil [Pién thong tin chi tiét]
Tha tuc bdo cdo xung dot | [Trang . N o
b loi ich théi] [Dién thong tin chi tiét]
Co ché gidm sat nhim
< . .. |[Trang " R . e
c ngan ngira lam dung tai ‘; [Dién thong tin chi tiét]
P N thai]
san va co hoi kinh doanh
Giao dich c6 xung dot [Trang o . o
d loi ich théi] [Pién thong tin chi tiét]
Khai bao xung dot lgi ich | [Trang " N . e
e theo ting giao dich théi] [Dién thong tin chi tiét]
Cac khoan vay, bao lanh
va théa thudn twong tw
\ R A [Trang o s e
f danh cho thanh vién théi] [Pién thong tin chi tiét]

HDPQT hodc can bd quéan
ly c4p cao
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Paura | Chinh sach Pa dang
cong b6 | HDQT — Trang thai [Tl:?ng [Pién thong tin chi tiét]
P o thai]
1 tong thé
CaAm k? tve ,tmh da dapg [Trang oa A i
a trén cac khia canh phu . [Pién thong tin chi tiét]
thai]
hop
Muc tiéu ty 1€ ni¥ trong [Trang - A Cix
b HDQT théi] [Pién thong tin chi tiét]
Co hdi binh ddng cho
c phu nir trong cac vi tri [Tr":?mg [Pién théng tin chi tiét]
~ x thai]
lanh dao cap cao
Paura H6 so, Tinh doc 1ap va
cong bo ML E il [Trang [Pién thong tin chi tiét]
zg vién HDQT — Trang | thai] g
thai tdng thé
Danh sach HDQT, vai tro,
ty 1é thanh vién khong
a diéu hanh va co s& xac Eg:i;l]ng [Pién théng tin chi tiét]
dinh tinh doc lap cda
tirng thanh vién
HO so ¢4 nhan: do tudi,
giGi tinh, kién thirc, kinh | [Trang A Cix
b nghiém, chuyén mén, k§ | thai] [Pién thong tin chi tiét]
nang va cac chirc vu khac
Qua trinh cong\tac,\tho'l [Trang . ) . o
c gian phuc vu va ngay . [Dién thong tin chi tiét]
PN thai]
dwoc bo nhiém lan dau
Phan tach vai tro Chu
tich HDQT va T6ng Gidm
d d8c, ciing bé tri thanh ggéi-‘]“g [Dién thong tin chi tiét]
vién HPQT ddc lap cha
tri
Ma tran ky nang cua [Trang - A o
e HDQT théi] [Dién thong tin chi tiét]
Tuyén bd vé ké hoach ké
f nhiém va tiéu chi &rng [Tl:a:mg [Dién thong tin chi tiét]
A thai]
vién
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Paura | Quy ché Uy ban Kiém [Tran
cong bé | toan — Trang thai tong . g [Pién thong tin chi tiét]
0 thai]
1 thé
Nhiém vu, th&m quyén [Trang A Cx
a va trach nhiém giai trinh | thai] [Pién thong tin chi tiét]
Yéu ciu vé thanh phin [Trang oA A x
b va Chil tich Uy ban thai] [Pién thong tin chi tiét]
Yéu cau vé kién thirc tip | [Trang A A
c thé théi] [Pién thong tin chi tiét]
Tinh toan ven ctia bao [Tran
d cdo tai chinh va bdo cdo | & g [Dién thong tin chi tiét]
phat trién bén virng
e R\a So?t kl,errvl'soat noibo [le?ng [Dién thong tin chi tiét]
va quan ly rui ro thai]
f R? sodt giao dich v6i bén [TI::.;mg [Pién théng tin chi tiét]
lién quan thai]
Lam viéc v&i ki€m toan [Tran
g noi bd va kiém toan doc thél:] & [Dién thong tin chi tiét]
lap
Hiéu qua va tinh doc lap | [Trang - A -
h ciia kiém todn néi bo théi] [Pién thong tin chi tiét]
B6 nhiém, thu lao, tinh
. ddc 14p chta kiém toan [Trang A Cix
i vién doc lap va cac dich | thai] [Pién thong tin chi tiét]
vu phi kiém toan
j Gidm sat tuan thu Egg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
" " [Trang - N -
k Tan suat hop théi] [Dién thong tin chi tiét]
- L. [Trang " n . -
1 Nghia vu bdo cdo théi] [Dién thong tin chi tiét]
m Q\u yen;c i€p can thong tin [Tl:a:lng [Dién théng tin chi tiét]
va nguon lyc thai]
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Paura

Quy ché Uy ban Quan

cong bé | Iy Rui ro — Trang thai [Tl:::mg [Pién thong tin chi tiét]
= 2 thai]
2 tong thé
Nhiém vu, thAm quyén,
trach nhiém gidi trinh va | [Trang - R . Cx
3| tiéu chuéin danh gi4 hiéu | thai] [Pién thong tin chi tiét]
qua
Thanh phan hoic co ché [Tran
b Uy ban Kiém toan va Rui théi] g [Pién théng tin chi tiét]
ro hop nhit
Chinh sach nhén dién va
quan Iy rdi ro, bao gbm | [Trang - A i
¢ rui ro khi hau va moéi thai] [Pién thong tin chi tiét]
trwong-xa hoi
Giam st viéc trién khai | [Trang A x
d clia Ban dida hanh théi] [Dién thong tin chi tiét]
e K»h.uyen\ng}%gyve khau vi [Tf;._mg [Dién thong tin chi tiét]
rai ro va chién lwoc thai]
Gi¢i han mirc d6 phoi
¢ |phiémvathamquyen [Trang frpp 600 0 chi et
chap nhan rui ro dwoc thai]
Uy quyén
Xem xét rui ro trong
o x < an. x| [Trang . A i
g chién lwgc va dé xuat ciia ‘ [Dién thong tin chi tiét]
RN thai]
Ban diéu hanh
Hiéu qua, nguén lwc va
R ) L [Trang . A . e
h hé thong cua chirc nang théi] [Dién thong tin chi tiét]
quan ly rui ro
. R (A T oA A Cix
i Pao tao lién tuc [ f;._mg [Pién thong tin chi tiét]
thai]
Nghia vu bao cdo va
. i A n . [Trang - A e
j quyén tiép can thong tin, théi] [Pién thong tin chi tiét]
ngudn luc
" Quy ché& Uy ban Pé ctr
P aUTd 1 va Thitlao — Trang thai [lez.;mg [Pién thong tin chi tiét]
congbo 3 | e thai]
tong the
Nhiém vu, trach nhiém
e A . [Trang - " . Cen
a giai trinh va tiéu chuan théi] [Dién thong tin chi tiét]
danh gia hiéu qua
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Thanh phan, tinh doc 1ap

[Trang

b va han ché d6i véi Chu . [Pién théng tin chi tiét]
L thai]
tich Uy ban
Xay dwng va giam sat [Trang - A Cx
c chinh séch quan tri théi] [Dién thong tin chi tiét]
Xac dinh, dé ctr thanh
d vién HPQT va b6 nhiém Eg‘i-’]“g [Dién thong tin chi tiét]
vao cac iy ban
biéu phdi danh gia
e HDQT, tirng thanh vién Eg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
va cac uy ban
Tu:jm th.u (\:hlr}h sachvr [Trang " N . Cix
f quan tri va B Quy tac . [Dién thong tin chi tiét]
E 7 thai]
Ung xwr
Giam sat thu lao va quan | [Trang - A Cx
8 | iy chuongtrinh ddingd | thai] [Pién thong tin chi tiét]
h Bdo cdo thu lao hdng [Trang [Dién thong tin chi tiét]
nam thai]
) Tan suit hop va nghia vu | [Trang A la
i bio cio théi] [Pién thong tin chi tiét]
?au ra” Bao cao fac Uy ban [Trang N ) _ o
cong bé | trwc thuoc HPQT — thai] [Pién thong tin chi tiét]
4 Trang thai tong thé
Thanh phian Uy ban, Cha | [Trang A
3 |tichva ccthanhvién | thai] [Pién thong tin chi tiét]
Céc cudc hop va tinh
b hinh tham du cta timg | -L-2"8 [Dién thong tin chi tiét]
. A thai]
thanh vién
C Cac hoa} dong chinh [Tl:e.'mg [Dién thong tin chi tiét]
trong nam thai]
Cac cong b riéng cla
Uy ban Kiém toan veé phi,
danh gia ki€ém todn vién, | [Trang A A
4 |b4o cdo tai chinh, kidm | théi] [Pién thong tin chi tiét]

soat, kiém toan ndi bd va
quan ly rii ro
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baura | Thw ky Cong ty — [Trang A A
céng bd 1 | Trang thai tong thé thai] [Pién thong tin chi tiét]
Danbh tinh, ngay bd [Tran
a nhiém va yéu ciu phé théi] & [Pién théng tin chi tiét]
duyét caa HbQT
Kinh nghiém nghé ng- [Tran
b hiép va trinh dé chuyén ang [Pién thong tin chi tiét]
i thai]
mon
c Cac hoavt dong chinh [Tl:?ng [Dién thong tin chi tiét]
trong nam thai]
Cac khéa dao tao: ngay, | [Trang - A Cix
d dia diém va noi dung théi] [Dién thong tin chi tiét]
Kiém nhiém vai tro va [Tran
e quan ly xung dot, néu ap ang [Dién thong tin chi tiét]
thai]
dung
Thay d6i vé vaitrovavi | [Trang oA
f trf Thu ky Cong ty thai] [Dién thong tin chi tiét]
= Bao cao Panh gia Hiéu
Daura qua Hoat dong cua [Trang
conzg bo HDQT — Trang thai thai] [Pién thong tin chi tiét]
tong thé
a am vi danh gia ‘s 1en thong tin chi tiet
Ph i danh gi4 gz?]ng Pin thong tin chi tié
Phwong phap, tiéu chi,
quy trinh va tham vin [Trang oA b A
b cac bén c6 quyén loilién | thai] [Pién thong tin chi tiét]
quan
Cong bd cong khai va sw [Tran
C pht hop chién lwoc cua théi] 5 [Pién théng tin chi tiét]
cac tiéu chi
Chat lvgng tham gia, [Tran
i€u quyét va tham dy . ién thong tin chi tiét
d bi 5t va tham d [ g [Dign thong tin chi tiét]
cua thanh vién HDQT
HO tro danh gid tirbén | [Trang A A
€ ngoai va chu ky banam | thai] [Pién thong tin chi tit]
Cac phat hién chinh va [Trang " N i
f hanh dong thai] [Dién thong tin chi tiét]
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[Trang

g Trach nhiém gidm sat thai] [Pién théng tin chi tiét]

Bao cao Pinh hwéng va

Piura .
a ~ | Phattrién Thanh vién | [Trang on R . -
con:;; bo HDQT — Trang thai thai] [Pién thong tin chi tiét]
tong thé
Chwong trinh dinh
hwéng cho thanh vién
L A, [Trang - R . e
a HDQT mé&i duoc bod ./ [Dién thong tin chi tiét]
Ao L thai]
nhiém va cac chua dé
dwoc dé cap
DPao tao tirng thanh vién
da tham du: ngay, dia [Trang . A I
b diém, ndi dung va don vi | thai] [Pién thong tin chi tiét]
cung cip
Paura
5 ~ | Chinh sach Thulao — | [Trang - n . -
conf bo oot R s 155 thai] [Pién thong tin chi tiét]
a Pham vi va doi twongdp | [Trang [Pién théng tin chi tiét]

dung thai]

Nguyén tic thu lao va sw

b phit hop véi loi fch dai | L8 [Dién thong tin chi tiét]
NS A thai]
han va khau vi rui ro
C Quan tri thu lao Eg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
Co ciu thu lao cia can
RN < 1A [Trang - N i
d b6 diéu hanh va can bo théi] [Dién thong tin chi tiét]

diéu hanh chu chét

Tiéu chi thui lao dwa trén | [Trang [Dién théng tin chi tiét]

hiéu qua hoat déng thai]
Thiét ké chwong trinh [Tran
f khuyén khich ng&n han théi'] & [Dién théng tin chi tiét]

va dai han

Thu lao cta thanh vién
HDQT khéng diéu hanh | [Trang
& va thanh vién HPQT dbc | thai]

1ap

[Dién théng tin chi tiét]

C6 déng phé duyét thu [Trang

lao ctia HDQT théi] [Dién thong tin chi tiét]
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Paura |Bo6 Quytic 'ngxtx — | [Trang A
céng bd 1 | Trang thai tong thé thai] [Pién thong tin chi tiét]
Trach nhiém gidi trinh [Tran
a ctia HDPQT va thong diép théi] & [Pién théng tin chi tiét]
tlr cAp cao nhat
Chu&n muc hanh vi nghé | [Trang i A —
b nghiép va dao dirc thai] [Pién thong tin chi tiét]
Hanh vi bi cAm, bao gbm
xung dot loi ich, tham
- o x [Trang - A Cx
c nhiing, quay roi, lam i [Pién thong tin chi tiét]
e oa . thai]
dung tai san, giao dich
ndi gidn va rira tién
d Pham vi 4p dung Eg]ng [Dién thong tin chi tiét]
Truyén théng, dao tao, [Tran
e gidm sat va cac kénh néu théi] & [Pién théng tin chi tiét]
van dé
f co C\h N tNO glacva bdo vé [Tl::.;mg [Pién thong tin chi tiét]
nguoi to giac thai]
Piaura @2 a0z
A .. | Chinh sach To giac — [Trang - N . -
conzg bo Tty R e (11 thai] [Pién thong tin chi tiét]
a Muc tiéu cda chinh sach Eg&i,l]ng [Pién théng tin chi tiét]
b Pham vi 4p dung g;_i]ng [Dién théng tin chi tiét]
c Céc van deé c6 thé to giac ggei_x]ng [Dién thong tin chi tiét]
Cac kénh bao cdo dé
nhan biét, dé tiép can, an | [Trang .
4| toan va dwoc gidm sat | thai [Pién thong tin chi tiét]
doc lap
Thu tuc khiéu nai va [Trang i N o
e thong tin lién hé théi] [Dién thong tin chi tiét]
Bao mét, quyén riéng tw, | [Trang -~ . Cew
f an toan va chong tra diia | thai] [Dién thong tin chi tiét]
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Tiép nhén, diéu tra,

g chuyén cp xt ly, thoi [Tr:z?mg [Pién thong tin chi tiét]
A S, | thai]

han va bién phap bao vé
Quyén ctia ngwoi 1a doi [Tran

h twong clia bdo cdo t6 théi] g [Pién thong tin chi tiét]
giac
Bdo vé ngwoi bao cao [Tran

i thién chi va xtr 1y bdo cio théi] g [Pién théng tin chi tiét]
sai hodcacy
Luwu trit h6 so va bao cdo [Tran

i HDQT hodc Uy ban Kiém tha] & [Dién thong tin chi tiét]
toan

Paura | Quy ché Kiém toan Noi [Tran
cong bd | b6 — Trang thai tong . g [Pién thong tin chi tiét]
o thai]
1 the
oA . [Trang " R . Cex
a Muc tiéu va pham vi théi] [Pién thong tin chi tiét]
b 'Ij}:amAquyen vaquyen [Tr:z?lng [Dién thong tin chi tiét]
ti€p can thai]
c Tinh doc 1ap va khach [Tl::.;mg [Dién thong tin chi tiét]
quan thai]
d Co ciu va thu lao Eg:ia]ng [Pién théng tin chi tiét]
Tuyén bao cdo va viéc bo
e nhi¢ém hogic mién nhiém | [Trang [Pién théng tin chi tiét]
Trudng Kiém toan Noi thai] g
bd
f Phé duyét ngan sach [Trang [Dién thong tin chi tiét]
hang nam thai]
Quy trinh lam viéc va [Tran
g phuong phap dwa trén ans [Dién thong tin chi tiét]
. thai]
rui ro
Bao dam chitlwongva | [Trang A A
h d4nh gia bén ngoai théi] [Pién thong tin chi tiét]
. Bao dam tuan tha ESG va | [Trang - A i
i B6 Quy téc Ung xir théi] [Pién thong tin chi tiét]
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Paura

Chinh sach Quan ly Rui

cong bé | ro — Trang thai tong [Tl:::mg [Pién thong tin chi tiét]
2 thai]
2 the
2 |Kbuvivemicdochdp |[Trang | piening tn chi e
nhan rdi ro thai]
Kf}uon k.hAO’ cocauva [Trang oa A -
b trach nhiém quan ly rai théi] [Pién thong tin chi tiét]
ro
M6 hinh Ba Tuyén va [Trang A
c phan tach nhiém vu théi] [Pién thong tin chi tiét]
Ra soat hdng nam cua
HDQT va bao cio cua [Trang i n . Cex
4 | kiém toan néi b vé tinh | thai] [Pién thong tin chi tiét]
hiéu qua
Quan tri an ninh mang,
an ninh s6 va Al, cac bién
phép béo vé, thoi lwong | [Trang - A e
e chwong trinh nghi su, théi] [Dién thong tin chi tiét]
chién lwoc giam thiéu,
bdo hiém va bao cdo
?au raﬂ B?o cao Kiém tgar: Noi [Trang . . . L
cong bo | b6 — Trang thai tong s [Pién thong tin chi tiét]
o thai]
3 the
HO so Trwdng Kiém toan | [Trang oA A Cx
a Néi bd théi] [Pién thong tin chi tiét]
b Tong quan chiic ndng va | [Trang [Dién thong tin chi tiét]
tuyén bao cao chirc nang | thai]
K& hoach kiém toan dua
trén rui ro va cac linh [Trang . N o
C vire chinh dworc kidm théi] [Pién thong tin chi tiét]
toan
Céc phat hién chinh,
q |diémyéulkiémsodtva | [Trang [Dién thong tin chi tiét]
phan hoi ctia Ban diéu thai]
hanh
Theo doi cic khuyén [Trang A LA e
e nghi d théng nhét théi] [Pién thong tin chi tiét]
Hoat dong kiém todn va
f bao cdo vé ESG, an ninh ggei,l]ng [Dién théng tin chi tiét]
mang, s0 hoa va Al
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DPanh gia hiéu qua kiém
toan noi bo va cac phat
hién tir danh gia chat
lwong bén ngoai

[Trang
thai]

[Pién théng tin chi tiét]

Muc dich va cam két cia

a HDQT d6i v&i cong bé Eg?]“g [Dién thong tin chi tiét]
thong tin
Céac nguyén tic cong b | [Trang oA A
b thong tin théi] [Pién thong tin chi tiét]
Pham vi cong b6 dinh
Ky, bat thwong, theo yéu [Tran
c ciu, théng tin trong yéu théi] 5 [Pién théng tin chi tiét]
va cong b bang tiéng
Anh
Dinh nghia va cicyéu té | [Trang A A
4| \ich hoat tinh trong yéu | thai [Pién thong tin chi tiét]
Trach nhiém giai trinh [Trang - A i
€ ddi vGi cong bd thong tin | thai] [Pién thong tin chi tiét]
Quy trinh nhan dién, xac
f minh, chuyén cép, phé | [Trang [Dign thong tin chi tiét]
duyét, phat hanh va cong | thai] g
bd dién tir
g Tiéu chuin vé thoi han Egg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
Phwong thirc va kénh [Trang . A N
h chinh thire théi] [Dién thong tin chi tiét]
i Tiép cin théng tin Eg?]ng [Dién thong tin chi tiét]
. Chirc nang quan hé nha | [Trang oo A i
j Ay tur théi] [Pién thong tin chi tiét]
Paura | Tuyén bé Tuin thu [Tran
cong bé | Quan tri Cong ty — théi] g [Pién thdng tin chi tiét]
2 Trang thai tong thé
Website cong ty va
o o [Trang - A -
a chuyén muc Quan hé théi] [Dién thong tin chi tiét]

Nha dau tw song ngir
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Khuén khé quan tri, cac

[Trang

b tai liéu chinh va vi tri L [Pién théng tin chi tiét]
R PN ; thai]
cong bo cong khai
Tuyén bd tuan thu Bo
Nguyén tic QTCT 2026 | [Trang A A
¢ | theo phuong thirc “tuén | théi] [Pién thong tin chi tiét]
thd hoac giai trinh”
Lo trinh va thoi gian [Trang i R . -
d bicu tuan thit théi] [Pién thong tin chi tiét]
Piaura |Congbo Thong tin [Tran
cong bd | Phat trién Bén virng — théi] g [Pién thong tin chi tiét]
3 Trang thai tong thé
Cac vin dé ESG trong
1 s i an [Trang " N . i
a yéu, két qua, tién do, KPI .. [Dién thong tin chi tiét]
Sz an N thai]
va tac dong tai chinh
Chién lwoc gin két cac
N " N [Trang " R . ex
b bén c6 quyén loi lién théi] [Pién thong tin chi tiét]
quan
RUi ro chuyén dai va rai
ro vat Iy, kha ning chéng | [Trang w A o
¢ chiu va phan tich kich | thai] [Pién thong tin chi tiét]
ban hing nim
Tich hop ESG vao quan | [Trang - N i
d tri théi] [Dién thong tin chi tiét]
Két qua hoat dong méi [Tran
e trueong va dir liéu dinh thé{] 5 [Pién théng tin chi tiét]
lwong theo tirng nam
Két qua hoat dong xa hoi [Tran
f va darligu dinh luong | § [Dién thong tin chi tiét]
theo trng nam
Tinh bén vitng ctia chudi
, A , [Trang " R . e
g cung rng va tuan thu ‘; [Dién thong tin chi tiét]
. thai]
dao dirc
Moi lién két vai chién
2 A [Trang " n . x
h lwoc, quan tri, muc tiéu ‘; [Dién thong tin chi tiét]
N L Ae 2 R thai]
va két qua hoat dong
Khuon khé hoic tiéu [Tran
i chuén bao c4o ESG duoc théi] & [Pién théng tin chi tiét]

str dung
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j Bao\@am ngi b va bén [Tl::?mg [Pién théng tin chi tiét]
ngoai thai]
Daura | Chinh sach Glao dich | |y, L
cong b6 | véiBénlién quan — thai] [Pién thong tin chi tiét]
4 Trang thai tong thé
Muc tiéu va nguyén tic | [Trang A A
a ctia chinh séch théi] [Pién thong tin chi tiét]
b Céac dinh nghia Eg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
Pon vi s& hitu hodc soan | [Trang " n . Cx
c thao chinh sich théi] [Dién thong tin chi tiét]
d | Phamvi4p dung ggi:’]“g [Dién théng tin chi tiét]
e ll\Ihan dién va cac ngutng [Tf:';mg [Dién thong tin chi tiét]
ap dung thai]
Th.uA tuc F?l.on\g bao, tragh [Trang A LA
f nhiém giai trinh, chuyén ‘ [Dién thong tin chi tiét]
PE . o o .. | thai]
cap va giao dich c6 phiéu
Cf)ng Po Xung d(_).t lo’l. },Ch [Trang oo A -
g va khong tham gia biéu théi] [Dién thong tin chi tiét]
quyét
Quy trinh ra soat, phé [Trang - A -
h duyét va gidm sat théi] [Dién thong tin chi tiét]
Phé duyét ctia c6 déng
. va thong tin d6i véi giao | [Trang A LA
! dich bén lién quan trong | thai] [Pién thong tin chi tiét]
yéu
. Giam sat va bao dam lién | [Trang - N i
j fuc théi] [Pién thong tin chi tiét]
Minh bach, cong b, bao
cdo va diéu kién giao [Trang oA
k dich theo nguyén tic thi | thai] [Pién thong tin chi tiét]
trwong
Cong bd chinh sach va [Trang A
1 nang cao nhan thirc théi] [Dién thong tin chi tiét]
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Paura |Congbd Giao dich voi
cong bo | Bén lién quan — Trang [Tl:::mg [Pién thdng tin chi tiét]
- = thai]
5 thai tong the
Danh sich day du giao
dich v&i bén lién quan,
gbm cac bén, mdi quan
hé, mé ta, gia tri, sO [Trang i N N
a lwong, didu khoan, co théi] [Pién thong tin chi tiét]
quan phé duyét va viéc
khong tham gia biéu
quyét
Cong bd giao dich trong
yeu: CPu 57 hu'u.h’u'o'ng [Trang . N -
b loi cuoi cung, loi ich . [Pién thong tin chi tiét]
PN A thai]
khac va théa thuan co
dong
Tuyén bo khéng phat
sinh giao dich, gidi trinh | [Trang - A e
c tinh trong yéu va d&n théi] [Pién thong tin chi tiét]
chiéu bao céo tai chinh
?au ra Cf)ng b(f, Co cau Sé hiru [Trang N A _ -
cong bé | va Co’ cdu Von — Trang = [Pién thong tin chi tiét]
28 R 2 thai]
6 thai tong the
Co clu cd dong va cac
n Py 2 ~ AY T A A = - A
a c6 dong sé& hitu tir 5% Ehgéi_l]ng [Dién thong tin chi tiét]
tro 1én
S& hiru ¢ phan cua
b thanh vién HDQT va can | L8 [Dién thong tin chi tiét]
N thai]
b6 diéu hanh
Giao dich c6 phiéu cua
C thanh vién HDQT va can [Tl:a:mg [Dién thong tin chi tiét]
SRS thai]
bd diéu hanh
Co ciu tip doan va
d quyén kiém soat cudi Eg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
cung
C(r“cau von, cac loai co .| [Trang . o o
e phan, quyén va han ché théi] [Pién thong tin chi tiét]
chuyén nhwong
Tha}: 6017 tr(_ing yevu trong [Trang . ) . o
f co cau s¢ hitu hoac co théi] [Pién thong tin chi tiét]
ciu von
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Paura

A ~ | Cong b6 Thu lao — [Trang - A -
cong bo Tieerr A s 155 thai] [Pién thong tin chi tiét]
Chinh sach va tiéu chi [Trang " R . e
a thil lao théi] [Pién thong tin chi tiét]
Thu lao tirng thanh vién
HDQT, Ban Kiém soatva | [Trang A Cx
b Téng Gidm déc theo tlrng | thai] [Pién thong tin chi tiét]
c4u phan
Thu lao can bd diéu hanh [Tran
c chu chét theo tirng ciu ang [Dién thong tin chi tiét]
w thai]
phan
Cac khoan thanh toan va | [Trang i N -
d loi ich khéc théi] [Dién thong tin chi tiét]
Cac chwong trinh c6
e . [Trang - A e
e phiéu cho nguoi lao . [Pién thong tin chi tiét]
R thai]
dong
M6i lién két véi két qua
< ‘. .. | [Trang - A o
f ngan han, dai han va loi ‘ [Dién thong tin chi tiét]
. PR thai]
ich cta co dong
Piaura |Congbo Quan hé Nha [Tran
cong bd | dau tw — Trang thai ot [Pién thdng tin chi tiét]
p < thai]
8 tong thé
Thong tin lién hé quan
hé nha dau tw va quy [Trang o A
4 trinh khiéu nai cta c8 thai] [Pién thong tin chi tit]
dong
Hoat dong quan hé nha
dau tu, gin két c6 dong, [Tran
b phén hoi vé phat trién théi'] & [Pién théng tin chi tiét]
bén vitng va xi Iy cac
quan ngai
Paura | Chinh sich Giao dich [Tran
cong bé | voi Bén lién quan — théi] g [Pién thong tin chi tiét]
4 Trang thai tong thé
Muc tiéu va nguyén tic [Trang i N o
a ctia chinh sach théi] [Dién thong tin chi tiét]
b Cac dinh nghia g;‘l}ng [Dién théng tin chi tiét]
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Pon vi s& hitu hodc soan | [Trang - A Cx
c thao chinh sich théi] [Pién thong tin chi tiét]
d | Pham vip dung Eggi:‘]“g [Dién théng tin chi tiét]
e l,\Ihan dién va cac ngutng [Tf:';mg [Dién thong tin chi tiét]
ap dung thai]
Th tuc thong bao, trach [Tran
f nhiém gii trinh, chuyén ang [Dién thong tin chi tiét]
PE . © 1.~ | thai]
cap va giao dich c6 phiéu
Cong bd xung dét loi ich [Tran
g va khong tham gia biéu théi] J [Pién théng tin chi tiét]
quyét
Quy trinh ra soat, phé [Trang . N o
h duyét va gidm sat théi] [Pién thong tin chi tiét]
Phé duyét ctia c6 dong
. va thong tin d6i véi giao | [Trang oAl A
! dich bén lién quan trong | thai] [Pién thong tin chi tiét]
yéu
. Giam sat va bao dam lién | [Trang . A B
j tuc théi] [Pién thong tin chi tiét]
Minh bach, cong b, bao
cdo va diéu kién giao [Trang A o
k dich theo nguyén tic thi | thai] [Pién thong tin chi tiét]
trwong
Cong bd chinh sach va [Trang A LA
1 nang cao nhan thirc théi] [Pién thong tin chi tiét]
Piura |Congbd Giao dich véi [Tran
cong b6 | Bén lién quan — Trang rang [Pién thong tin chi tiét]
P = thai]
5 thai tong thé
Danh sach day du giao
dich véi bén lién quan,
gbm cac bén, mdi quan
a hé, md ta, gia tri, s6 [Trang [Dién théng tin chi tiét]
lwgng, diéu khoan, co thai] 8

quan phé duyét va viéc
khong tham gia biéu
quyét
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Cong bd giao dich trong
yéu: chu s& hitu hwdng

b loi cudi cung, loi ich Egg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
khéc va thoa thuan c6
dong
Tuyén bd khéng phat
sinh giao dich, gidi trinh | [Trang - N -
c tinh trong yéu va dn théi] [Pién thong tin chi ti€t]
chiéu bdo céo tai chinh
?au raﬂ Cf)ng b(?, Co Sau SO hiru [Trang N ) . o
cong bd | va Co cau Von — Trang s [Pién thong tin chi tiét]
28 /R o thai]
6 thai tong thé
Co clu c6 dong va cac
a c6 dong sé hiru tir 5% ,Eg?]ng [Dién thong tin chi tiét]
trér 1én
S& htru ¢ phan cia
b |thanhvién HDQTvacan | L3 | [pian thong tin chi tiét]
N thai]
b6 diéu hanh
Giao dich c6 phiéu cua
c thanh vién HDQT va can | LLLan8 [Dién thong tin chi tiét]
AR thai]
b6 diéu hanh
Co ciu tap doan va
d quyén kiém soat cudi Eg?]ng [Dién théng tin chi tiét]
cung
o Cﬁ;cau von, cac ;loal Cﬁ « | [Trang A x
phan, quyén va han ché . [Dién thong tin chi tiét]
o thai]
chuyén nhwong
Tha}: d017 tr?ng yeu trong [Trang A Cix
f co cau s hitu hoac co théi] [Dién thong tin chi tiét]
ciu von
Piaura R
n .. | Cong bo Thu lao — [Trang . A A nOf
cong bo Treers R s (11 thai] [Pién thong tin chi tiét]
Chinh sach va tiéu chi [Trang " n . e
a thil lao théi] [Pién thong tin chi tiét]
Thu lao tirng thanh vién
HDQT, Ban Kiém soatva | [Trang A A
b Téng Gidm déc theo tirng | thai] [Pién thong tin chi tiét]

ciu phian
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Thu lao can bd diéu hanh

c chu choét theo tirng ciu [TI:?ng [Pién thong tin chi tiét]
" thai]
phan
Cac khoan thanh toan va | [Trang - A -
d loi ich khac théi] [Pién thong tin chi tiét]
Cac chwong trinh c8 [Tran
e phiéu cho nguoi lao ang [Dién thong tin chi tiét]
R thai]
dong
M6i lién két véi két qua
A ‘. 5. |[Trang - N e
f ngan han, dai han va loi J [Dién thong tin chi tiét]
. 2 oan thai]
ich cua cd dong
Paura |Congbo Quan hé Nha [Tran
cong b6 | dau tw — Trang thai ang [Pién thong tin chi tiét]
= 2 thai]
8 tong thé
Thong tin lién hé quan
hé nha dau tw va quy [Trang LA e e
4 | trinh khiu nai cia ¢ | thai] [Pién thong tin chi tiét]
dong
Hoat dong quan hé nha
dau tu, gin két c6 dong,
VA [Trang - A e
b phan hoi vé phat trién théi] [Pién thong tin chi tiét]

bén vitng va xir Iy cac
quan ngai

Nguyén tic 8: Thiét 1ap khuén khé thwc hién hiéu qua quyén ciia c6 dong

Pai hoi dong CS dong

Piaura .
n ~ | Thwong nién/Bat [Trang - n . —
conig bo T e e e [Pién thong tin chi tiét]
tong thé
Thong bao PHDCD: ngay;,
gio, dia diém, chuong [Trang a A o
2| trinh nghi sy va thoi han | thai] [Pién thong tin chi tiét]
thong bao 28 ngay
Tai liéu hop, Gy quyén,
quchhe,. ih'r thE}O ngP ' [Trang a A Cx
b quyét, kiém toan vién, théi] [Pién thong tin chi tiét]
thu lao, &ng vién, giao
dich va bao cao
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Thu tuc dé€ ¢§ dong dit
cAu héi va dé xuit noi [Trang . N e
c dung chuong trinh nghi | thi] [Pién thong tin chi tiét]
sw
Su tham dw cta thanh
d vién HDQT va Téng Gidm Egg‘i-’]“g [Dién thong tin chi tiét]
déc
e Sl'r, tha,rfl dulcu? kiém [Tf:?mg [Pién théng tin chi tiét]
toan vién doc lap thai]
Tham du truwc tuyén
hodc két hop, biu quyét | [Trang oA A
f dién tir va bidu quyét théi] [Pién thong tin chi tiét]
vang mit
Co ché kiém phiéu doc [Trang A A
g lap théi] [Pién thong tin chi tiét]
Bién ban trong vong 24
gi®, cong bd song ngix,
thong tin tham dw, thdo | [Trang - A Cx
h luan, nghi quy&t, bicu théi] [Pién thong tin chi ti€t]
quyét, cAu hoi va phan
hoi
Nghi quyét trong vong
i 24 gitr bang tiéng Viét va [szimg [Dién thong tin chi tiét]
cx thai]
tiéng Anh
, tTom t;]igt’cac ’cu(_)c h\op [Trang - A e
j rong Bao cdo thwong théi] [Pién thong tin chi tiét]
nién
Paura 5% R
2 ~ | Cong bo Co tirc — [Trang - n . q e/
conzg bo et e thai] [Pién thong tin chi tiét]
Chinh sach ¢d tirc va [Trang A LA e e
a mirc ¢ tirc du kién théi] [Pién thong tin chi tiét]
Phé duyét ctia PHDCD,
b trién khai cia HPQT va [Tf:?mg [Dién thong tin chi tiét]
. Xy A A M thai]
nghi quyét da cong bo
Thoi han thanh toan ¢6 | [Trang A LA e
c tire théi] [Pién thong tin chi tiét]
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Nguyén tic 9: Phat trién bén virng va xay dung co ché€ gin két hiéu qua
v@i cac bén cé quyén lgi lién quan

Paura |KhudnKkhd Quan tri
cong b6 | Phat trién Bén virng — g;?]ng [Pién thong tin chi tiét]
1 Trang thai tong thé
a Car’n ke_tfmrlg C}lmh sach [Tf?ng [Dién thong tin chi tiét]
phat trién bén vitng thai]
Co ciu giam sat cla [Trang oA A o
b HDQT théi] [Pién thong tin chi tiét]
N:emg IL{C phat trle\n bén [Trang . o .
c vitng cia HPQT va Ban ‘; [Dién thong tin chi tiét]
IR thai]
diéu hanh
Muc tiéu, chi s8, co ché
quan tri va kiém soat [Trang A LA
4| phét trién bén vimg c6 | thai] [Pién thong tin chi tiét]
thé dinh lwong
M6 hinh Ba Tuyén trong
e gidm sat ESG va bdo dam Eg?]ng [Pién théng tin chi tiét]
ndi bd
Gidm sat hoat dong bdo | [Trang - N i
f dAm cda bén thir ba théi] [Pién thong tin chi tiét]
Trach nhiém giai trinh
cua Ban diéu hanh,
hé thong quan ly moi
g treong va xa hoi, nguén Egg%ng [Pién théng tin chi tiét]
lwc, hanh dong khic
phuc va theo déi muc
tiéu
Diu ra Bao cao Giam sat Phat
i ~ | trién Bén virng ciia [Trang - A L. -
cong bo HDQT — Trang thai thai] [Pién thong tin chi tiét]
2 p o
tong thé
Hoat ddng gidm sat cip
HDQT va cic van dé dinh | [Trang w A o
a ky trong chuong trinh théi] [Pién thong tin chi tiét]
nghi sw
Tich hop rii ro khi hdu
va moi treong-xa hoi [Trang - N i
b cung cac bién phap thich | thai] [Pién thong tin chi tit]
rng
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Két qua thuc hién so véi

c cac muc tiéu phat trién E;;l]ng [Pién théng tin chi tiét]
bén virng
Giam sat theo mdé hinh [Trang - AL -
d Ba Tuyén trong nim théi] [Pién thong tin chi tiét]
Bao ddm noi bo va bén
\eoamerivs [Trang " R . e
e ngoai doi véi bao cao théi] [Pién thong tin chi tiét]
phét trién bén virng
HDQT gidm sat phan tich [Tran
f kich ban va cic phathién | | ,: & [Dién thong tin chi tiét]
. thai]
chinh
Dao tao vé phat trién
bén vitng cho HDQT va | [Trang oA
& | canbo didu hanh, cung | thai] [Pién thong tin chi tiét]
chuyén mon bén ngoai
. Cong b6 Gan két cac
Daura Bén c6 quyén lgi lién [Trang
con3g bo T T thai] [Pién thong tin chi tiét]
tong thé
Xac dinh cdc nhém bén
P i [Trang - A e
a c6 quyén loi lién quan théi] [Pién thong tin chi tiét]
trong yéu
Cac kénh gin két thu [Trang A A
b déng va chii dong théi] [Pién thong tin chi tiét]
Quyén va loi ich ctia cac
c bén ¢4 quyen 1 o h,e no [TI::-;mg [Pién théng tin chi tiét]
quan va sy giam sat cda | thai]
HPQT
Hoat dong gin két, phan
hoi vé cac van dé khi hau [Tran
d va méi treong-xa hoi, va thé{] & [Dién théng tin chi tiét]

viéc tich hop vao quyét
dinh va chién lwoc
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C. BANG TONG HO'P TUAN THU

Hoan thanh bang téng hop nay bang cach dién s6 lwong chi dé (a,b,c,... bat
ké thudc dau ra cong bé nao) da tudn thu/tuin tht mot phan/khéng tudn
thi sau khi danh gia tit ca cac yéu cau & cip chu dé c6 ap dung tai Muc B.
Loai trir cac ndi dung dwoc danh ddu Khong ap dung khoi mau sé. Ty 1é
tuén thu tong thé 1a ty 1& phin tram cda cac chu dé 4p dung dwoc ddnh dau
Tuan tha.

Tong quan Tuan thu

Ty 1€ tuin tha tong thé | Tuan Tuin thi mot Khong tuin
thu phéin thu
L% ]| [l []
Tuan tha + cha dé ap — — —
dung chu dé chu dé chu dé

Khéng ap dung Chu dé ap dung di danh gia

[] ]

dwoc loai khéi ty 1&

Ty 1é Tuan thu theo Nguyén tac

Nguyén tic

1. Vai tro, trdch nhiém va cam két cia HDQT [] [] [_%]

2. HDQT c6 nang luc, chuyén nghiép, doc lap
va can déi thanh phan

3. Cac Uy ban truc thudc HPQT [] [] [_%]
4. Hiéu qua hoat dong cia HDQT [] [] [ %]
5.Van héa dao dirc cong ty [] [] [_%]
6. Quan ly rui ro va méi treong kiém soat [] [] [_%]
z;}(rllf;ng b thong tin, bao gobm phat trién bén L] [] [ %]
8. Quyén cta c6 dong ] [] [%]

9. Phat trién bén virng va gan két cac bén c6
quyén loi lién quan
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Cach tinh: Ty 1é tuan thu = s6 chu dé 4p dung dwoc danh diu Tuan tha +
téng s6 chu dé 4p dung da danh gia x 100. Cac cht dé Tuin tht mdt phan
hodc Khong tuan thi khong dwgc tinh la tuin thi. Cac cht dé Khong ap
dung dwoc loai khéi mau sé.

D. XAC NHAN CUA HPQT

HDQT xac nhin da ra soat va phé duyét Tuyén b6 Tuin thi Quan tri Cong
ty nay, bao gdbm bang dau ra cong bé chi tiét tai Muc B va cac trang thai,
gidi trinh, dan chiéu chéo, hanh dong du kién, co quan hoic chitc ning chiu

trach nhiém va thoi han lién quan.

Tuyén b6 Tuin thi Quan tri Cong ty nay dwgc HDQT phé duyét ngay [ngay]
va duoc 1ap thay mat HPQT.
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Phu luc I. Vi du Minh hoa
Hoan thanh

Cdc vi du dwéi day minh hoa cdch doanh nghiép hoan thanh mdu stra doi
& cd cdp ddu ra va cdp chu dé. Trang thdi téng thé ctia mét ddu ra phdi
phdn dnh trang thdi cta tdt cd cdc chu dé dp dung bén dwdi. Cdc vi du
chi mang tinh minh hoa va cdn dworc diéu chinh theo ndi dung céng bé,
khodng tréng, hanh déng, co quan hodc chirc ndng chiu trdch nhiém va
thoi han thuec té ctia doanh nghiép.

Nguyén Vi tri cong bd / Giai trinh
tic /Pau | Dauracoéngbé / / Hanh dong / Pon vi chiu

ra / Chu Yéu ciu noi dung trach nhiém / Thoi han muc
de tiéu

Quy ché HPQT dwoc cong bd

trén website ctia cong ty [chén

dwdng dan hodc vi tri chinh
xac]. Chin trong s6 muwoi cht
11 Quy ché HPQT — | Tuanthu |dé 4p dung da dugc dé cap.
Trang thai téng thé | mot phan | Quy ché chwa quy dinh vé
danh gia hiéu qua hoat dong
cia HDPQT; do do, trang thai
tong thé cta diu ra dwoc bao
c4o 1a Tuin thi mot phan.

Quy ché HPQT, Muc 3-5. Cac
muc nay xac dinh trach nhiém
va trach nhiém giai trinh cua
HDQT, cac Gy ban, tirng thanh
vién HDQT va Ban diéu hanh,
dong thoi xac dinh cac van dé

Vai tro, trach nhiém
a va thim quyén ra| Tuan thd
quyét dinh

thudc thdm quyén phé duyét
riéng cia HPQT.
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Nguyén
tac / Pau

ra / Chu
de

PAau ra cong bo /
Yéu ciu noi dung

Giam sat chién lwoc

Trang
thai

Tuén tha

Vi tri cong bd / Giai trinh
/ Hanh dong / Pon vi chiu
trach nhiém / Thoi han muc
tiéu
Quy ché& HPQT, Muc 6. Quy ché
quy dinh quy trinh HPQT phé
duyét chién lwgc va gidm sat

viéc trién khai.

Tiéu chi thanh vién
HDQT

Tuén thi

Quy ché& HPQT, Muc 7. Quy ché
quy dinh yéu ciu vé trinh do,
nang lwc d6i voi thanh vién
HDQT khong diéu hanh va
thanh vién HPQT ddc lap.

B6 nhiém thanh vién
HDQT

Tuln tha

Quy ché& HPQT, Muc 8. Quy ché
mo ta quy trinh xac dinh, danh
gia, dé cr va bau chon Gng
vién, cling nhw viéc st dung
ngudn &ng vién ndi b va bén
ngoai.

Thu tuc dé cr cia cd
dong

Tuan thua

Quy ché& HPQT, Muc 9. Quy ché
quy dinh thoi han dé cr va tha
tuc dwa cac dé ctr hop 1é cia co
dong vao chwong trinh nghi sy
ctia Dai hoi dong ¢ dong.

K& hoach ké nhiém

Tuén tht

Quy ché HPQT, Muc 10. Quy
ché thiét lap ké&é hoach ké
nhiém d6i véi thanh vién
HDQT va can bo diéu hanh cht
chét, ddng thoi gdn k& hoach
nay véi chién lwgc, nhu ciu dai
han va tinh da dang ctia HDQT.

Thong tin va ngudn
lwc

Tuin thua

Quy ché HPQT, Muc 11. Quy
ché quy dinh viéc cung cip
thong tin kip thoi, g tai liéu
trwdc cudc hop, st dung tw
van doc lap va tiép cin thong
tin clia cac cong ty con.
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Nguyén Vi tri cong bd / Giai trinh
tic /Pau | Pauracéngbé / Trang / Hanh dong / Pon vi chiu

ra / Chu Yéu ciu noi dung thai trach nhiém / Thoi han muc
de tiéu

Quy ché HPQT, Muc 12. Quy

ché dé cip dén viéc b6 nhiém

Quy dinh vé Thu ky

h . Tuan th | va mién nhiém, trach nhiém,
Congty . o et
ho tro tw van va chuan muyc
nghé nghiép.
Quy ché HPQT, Muc 13. Quy
ché quy dinh chwong trinh
Chwong trinh dinh dinh hwéng, dao tao hing nim
i hwéng va phat trién | Tudn tha | vé quan tri, phat trién lién tuc
thanh vién HDQT va co ché giam st ctia Uy ban

Pé ctr va Thu lao véi sw hd tro
ctia Thw ky Cong ty.

Quy ché& HDQT hién hanh chuwa
thiét 14p tiéu chi hodc quy
trinh danh gia HPQT, cac uy
ban va tirng thanh vién HPQT.
Hanh dong: stra d6i Quy ché dé

Panh gia hiéu qua| Khong

y bam vi, tibu chi
hoat dong ciia HDQT | tuan tha | o oo Pham vl HEU cil, 4ty

trinh danh gia va trach nhiém
giam sat. Pon vi chiu trach
nhiém: Uy ban P& cir va Thu
lao. Thoi han muc tiéu: [dién
ngay]|.
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